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Ordféranden dppnar motet och hélsar alla valkomna.

§ 85 Val av justerare fér motet

Styrelsen beslutar
att  utse Linda Haglund som justerare till dagens mote.

§ 86 Faststallande av dagordning

Punkt 11 tas bort fran dagordningen. Tva nya punkter laggs till dagordningen, avtal
ekonomitjinst forlingning och val av firmatecknare. Qvriga fragor laggs till
dagordningen, férbundschefstjanst och regionalt medlemssamrad.

Styrelsen beslutar
att  faststdlla dagordningen.

§ 87 Foéregaende métesprotokoll

Se bilaga 1.

Styrelsen beslutar
att  godkdnna foregaende protokoll och lagga det till handlingarna.

§ 88 Insatser idag - Mal och aktiviteter 2024

Se bilaga 2 och 3.
Forbundschefen informerar om pagaende insatser.

Pa grund av oférutsedda avbrott i tre insatser finns viss osdkerhet om fortsattning.
Falu kommun dnskar att fortsatta SIP-strategens uppdrag pa endast 15%,
resterande tid av projektet. Uppdraget blir att befdsta det nyorganiserade
funktionsnatverket for SIP och det kvalitetssystem fér SIP som har utvecklats. Rehab
handledare och rehabsamordnare pa 6ppenvardspsykiatrin i Falun respektive
Borlange ska ersdttas, men nyrekrytering av tjdnster drar ut pa tiden.

Tvastegsprogrammet som avslutas i december 2024 har blivit beviljade mede!l fran
ESF for att fortsatta utvecklingsverksamhet ytterligare tre ar, allt enligt planen i
projektet.

| projektet Ratt anvind kompetens {RAK) har vissa hinder identifierats som &r
viktiga att komma forbi for att na maluppfyllelse. Diskussioner pagar med
fackforbundet Kommunal om nya typer av befattningar i Falu kommun.
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Tva frukostméten ar planerade i hést. De genomfors 7 och 14 november i Falun och
Borldnge. Temat ar God och nara vard.

Diskussioner pagar i de bada strategiska chefsgrupperna om att organisera
grupperna mer likt de flesta samordningsférbund i Sverige. En typ av
utvecklingsgrupp vars syfte ar att vara ett stod fér férbundschefen vid beredni ng av
arenden till styrelsen.

Ett samarbete mellan Falu kommun och Bortange diskuteras. Det géller Borlanges
framgangsrika projekt Insteget. Fragan ir om det gar att skala upp Insteget s att
aven Falubor kan fa ta del av den typen av insats.

Analysgruppen jobbar vidare med att fordjupa sig i BAS-statistiken. Dir synliggors
den grupp som star utanfoér arbetsmarknaden som_inte far ekonomiskt stod fran
samhiillet, men kanske behéver samordnade insatser for att kunna etablera sig pa
arbetsmarknaden. Férbundschefen och Region Dalarnas sambdllsanalytiker ar
inbjudna till Umed kommuns strategigrupp for att beritta om vilka steg Finsam
Falun-Borlange har tagit nér det giller BAS statistiken.

Styrelsen beslutar
att  tainformationen till protokollet

att  godkdnna Falu kommuns idé om fortsittning av SIP projektet

§ 89 Ekonomiskt utfall t.o.m. september

Férbundschefen féredrar det ekonomiska utfallet t.o.m. september. Pa grund av
oférutsedda avbrott i tre insatser rader fortfarande en viss osakerhet i prognosen.
Lediga tjanster har inte kunnat aterbesittas enligt planering.

Se bilaga 4.

Styrelsen beslutar
att  godkdnna rapporten och ta informationen till protokollet.

§ 90 Tidslinje insatser

Férbundschefen visar en bild som ger éverblick av nir olika Finsamfinansierade
insatser avslutas under en tidsperiod (2024-26). Detta fér att fa bittre grepp om hur
det ekonomiska utrymmet ser ut fér nya projekt. Styrelsen konstaterar att det finns
utrymme for nya insatser under 2025. Se bilaga 5.

Styrelsen beslutar
att tainformationen protokollet
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§ 95 Rapport fran ESF-projektet Lirande och utveckling

ESF projektet Larande och Utveckling — FINansiell SAMordning med Dalarna,
Varmland och Gavleborg pagar perioden 1 september 2023 - 31 augusti 2026.

Projektet och dess aktiviteter fortskrider enligt plan. Det finns ett stort intresse
kring de kompetenshéjande insatser som erbjuds inom projektet samt ett stort

engagemang bland projektpersonal och deltagare.

Det ar snart “halvtid” f6r projektet. Under viren 2025 kommer ESF-projektets
anlitade utvarderare att triffa Finsam Falun Borlanges styrelse och chefsgrupperna i
Falun och Borlénge for att folja upp och férséka identifiera eventuella resultat,

Styrelsen beslutar
att  tainformationen till protokollet

§ 96 Kommunikation

En uppdatering av heldrsekvivalenter och forsdriningsmatt pd hemsidans
faktabank &r gjord. Férbundschefen har spridit informationen i sina natverk.
Bra aktivitet som sétter Finsams uppdrag i ett sammanhang.

Styrelsen beslutar
att  tainformationen till protokollet

§ 97 Kalendarium och métesplan 2024

Styrelseméten 2024 kI.9-15 (styrelsemdte + arbetsméte)
29 november

21 november 10-16 - digitalt NNS medlemsmaéte

Styrelsen beslutar
att  tainformationen till protokollet

§ 98 Féridngning avtal om ekonomitjéinst

Avtalet om ekonomitjanst I6per ut vid arsskiftet. | avtalet med nuvarande
leverantér finns majlighet till ett &rs fortangning.

Styrelsen beslutar
att ta informationen till protokoliet och ge férbundschefen i uppdrag att
férldanga avtalet

Postadress

Finsam Falun-Bortdnge
clo Falu Kommun
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§ 91 Nationella radets utékade kunskapsstod

Styrelsen har tagit del av Nationella radets utokade kunskapsstéd. Styrelsen
finner ingen anledning att ompréva nagot beslut i Finsam Falun-Borlanges
pagaende insatser.

Styrelsen beslutar
att  tainformationen till protokollet

§ 92 Representation vid NNS medlemsmaéte 21 november
NNS haller ett digitalt medlemsmdote den 21 november kl. 10-16.

Styrelsen beslutar
att  utse ordféranden Jan Bohman att foretrdda Finsam Falun-Borldange vid NNS
medlemsmote 21 november

§ 93 Slutrapport stdodstruktur socialt féretagande.

Forbundschefen féredrar slutrapporten om stdédstruktur for socialt
foretagande. Kommunstyrelsen i Falun har beslutat om riktlinjer for att framja
socialt féretagande i Falu kommun. En tvdrsektoriell samverkansgrupp har

byggts upp.

Se bilaga 6 (slutrapport) och 7 (riktlinjer).

Styrelsen beslutar
att  godkanna rapporten och ta informationen till protokollet

§ 94 Vilfardsguiden

Samordningsforbundet i Centrala Ostergétland har tagit initiativ till att bygga upp
en digital plattform som ska gora det ldttare att hitta ratt i vilfardssystemet och
forsta vilket stod som finns. Informationen finns idag men den dr utspridd pa manga
olika av hemsidor hos flera organisationer och myndigheter.

Styrelsen har diskuterat ett forslag att ansluta sig till plattformen. | dagsldget ar
dock intresset inte sa stort hos parterna att ansfuta sig till Valfardsguiden,

Styrelsen beslutar
att  avvakta med anslutning till Valfardsguiden och ta informationen till
protokollet

Postadress

Finsam Falun-Borlénge
cfo Falu Kemmun

791 83 Falun

Besoksadress STetefonvixel
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§ 99 Val av firmatecknare

Ordférande, vice ordférande samt férbundschef tecknar firma var for sig, enligt
arbetsordningen for styrelsen 6 §, som bifogas protokollet.

Se bilaga 8.

Styrelsen beslutar
att ge Petra Palmestal, behdrighet att teckna firma

§ 100 Ovriga fragor

Regionalt medlemssamrad ar beslutat att genomféras 23 maj 2025.

Forbundschef Pia L-B gar i pension 1 januari 2025. Diskussioner pagar med region
Dalarna om att gora ett tjanstekdp i form av férbundschef med omfattningen 100 %
fran 1 januari 2025.

Styrelsen beslutar
att  tainformationen till protokollet

att  om inte tjanstekop med region Dalarna gar att genomféra, ge ordféranden

och nuvarande férbundschef i uppdrag att utannonsera tjansten och
rekrytera ny forbundschef

§ 101 Ordféranden tackar och avslutar motet.

Postadress Bestksadress TTelefonvaxel
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Mal och aktiviteter 2024

Overgripande mal

Samordningsférbundet har bidragit till att fler mdnniskor med behov av myndighets-
gemensamt stod, har 6kat sin férmdga till egen férsorjning.

Indikatorer:

Minskat antal heldrsekvivalenter. Heldrsekvivalenter, ett matt som redovisar antal personer som far
samhallsstdd i form av erséttningar fran Forsakringskassan vid ohilsa, ersdttningar frén
Arbetsformedlingen och ekonomiskt bistand (férsorjningsstod) fran kommunen.

Okat utbud av arbetskraft. Befolkningens arbetsmarknadsstatus (BAS) ar offentlig statistik
som beskriver utbudet av arbetskraft i Sverige. Samtliga personer i arbetsfor dlder ges varje
manad nagon av statusarna sysselsatt, arbetslos, studerande, pensionar, sjuk eller dvrig.
Aven huvudsaklig inkomstkilla och arbetsrelaterad inkomstniva beskrivs for de olika
statusarna.

MaAl med tillhérande aktiviteter

1. Finsam Falun-Borlange ar en kunskaps- och samverkansarena som bidrar till att
parternas medarbetare far kad kompetens att anvinda metoder och arbetssatt fér
att ge stdd till personer som har behov av myndighetsgemensamt stod.

v Samordna forelasningar i samarbete med studieférbund med syfte att 6ka
kunskap om psykisk hédlsa

v Anordna frukostmdten som t.ex. bidrar till 6kad kunskap om parternas
respektive uppdrag

v' Erbjuda utbildning i l6sningsfokuserat forhallningssitt

v Bjuda in till aktiviteter anordnade av Nationella natverket for
samordningsforbunds projekt “Stoppa valdet” och sprida den kunskapen

v Férankra och entusiasmera medarbetare och chefer att delta i ESF-projektet
Larande och Utveckling — FINansiell SAMordnings
kompetensutvecklingsinsatser

Indikatorer:

Erbjuda minst en grundutbildning i losningsfokuserat forhallningssatt/ar.

Bjuda in till minst fyra frukostmoten/ar.

Anordna minst sex foreldasningar/ar

Finsam Falun-Borlange lever upp till forvdantad medfinansiering (antal deltagare i
kompetensutvecklingsinsatser) i ESF-projektet

2. Finsam Falun-Borlange har bidragit till utveckling av effektiv samverkanskultur och
samverkansstrukturer som ar hallbara over tid.
¥ Vara en aktiv part i LSG och OCG



v" Bidra med helhetsperspektivet med avseende att stirka kommuninvanares
mdjligheter till egen forsérjning

¥' Vara en aktiv part i utvecklingen av samverkansstrukturer

v' Vara en aktiv part i det linséverskridande kompetensutvecklande ESF-
projektet Larande och Utveckling - FINansiell SAMordning tillsammans
Varmland, Gavleborg och Dalarna

Indikator:
Parternas strategiska och operativa chefer upplever att samverkan har utvecklats.
Stams av med enkat.

Sammanslagningen av samordningsfarbunden i Falun och Borlénge har bidragit till
ett dkat metod- och erfarenhetsutbyte och ett bredare utbud av insatser till
kommunmedborgare i Falun och Borlinge.
¥ Vicka tankar om kommunoverskridande insatser
v Initiera till erfarenhetsutbyte mellan LSG i Falun och LSG i Borlénge. En
gemensam konferens?
¥" Sprida erfarenhet om framgangsrika insatser vid lokala medlemssamrad

Indikator:
Okat antal kommunéverskridande insatser jamfart med 2023.

Finsam Falun-Borlénge har bidragit till att personer med behov av samordnat
individuellt stdd har forflyttat sig narmre arbetsmarknaden.

Finansiera, folja upp och utvirdera verksamheten Rehabhandledare i Falun
Finansiera, folja upp och utvirdera verksamheten i insteget

Finansiera, folja upp och utvdrdera verksamheten i Tvastegsprogrammet
Finansiera, féija upp och utvirdera verksamheten Rehabsamordnare i
Borldnge

ANENENEN

Indikator:

Stdms av enligt Finsam Faluns uppféljnings- och utvarderingspolicy (resultatmall)
avseende stegforflyttning mot arbete eller studier och avstamning enligt
projektplanernas malformuleringar.

Finsam Falun-Borfdnge har bidragit till att strukturell samverkan mellan parterna har
utvecklats och effektiviserats.
v' Finansiera, félja upp och utvirdera projekt Stédstruktur socialt foretagande
v" Finansiera, folja upp och utvirdera strategisk SiP-strateg
v' Finansiera, folja upp och utvirdera projekt Ritt anvind kompetens

Indikator:
Stams av enligt Finsam Faluns uppféljnings- och utvarderingspolicy (niofaltaren) och
avstamning enligt projektplanernas méalformuleringar,



6. Finsams roll och uppdrag ar kidnt och forankrat hos berérda politiker och
tj@nstepersoner i parternas organisationer

v" Arbeta med effektiv kommunikation pa t.ex. hemsidan

v' Marknadsféra/sprida kunskap om Finsams uppdrag, vicka intresse och
engagemang

v" Presentera fakta pa hemsidan (Faktabank) som satter Finsams insatser i ett
sammanhang

¥" Fortsitta medvetandegora vira stora samhéllsutmaningar

v" Kommunikation ska vara fokus pa varje styrelseméte

Indikator:

Okat antal besék pa hemsidan Finsam Dalarna och Finsam Falun-Borlange. Stims av
med besdksstatistik i Vizzit.

Okat intresse for att séka medel fran Finsam Falun-Borlénge

7. Styrelsen &r i stindig utveckling och har férbattrat sin formaga att leda ett
samordningsférbund

Omviérldsspaning

Kompetensutveckling inom relevanta omraden

Avsitta tid for reflektion och analys

Ha regelbundna arbetsméten utanfor styrelsetid

Fortsatt natverksarbete med samordningsférbunden i Dalarna

Delta i ESF-projektets kompetensutvecklingsinsatser

ANENENENENEN

Indikator:
Styrelseledaméter upplever att de har hajt sin kompetens i att leda ett
samordningsforbund. Stams av i samtal med styrelseledaméterna.

8. Finsam Falun-Borlénges ekonomi dr i balans. Samordningsférbundets tilldelade
medel kommer parterna till del.

Indikator:
Det egna kapitalet ska inte 6verstiga 20% av forbundets totala intikter vid 3rets slut.

“Samverkan &r inte ett tillsténd som gdr att uppné vid ett givet tillfdlle utan en sténdigt
levande process som varje dag mdste erévras, etableras och stindigt underhdilas”
Samverkansutredningens betinkande SOU 2000:114







Samordnings Finsam Falun-Borlinge

Budget utfall
Projekt |Namn Budget 2024 tom 30/9 30-sep
INTAKTER
101 Bidrag Forsakringsk. + AF 4 281000 3210750 3210750
102 Bidrag Region Dalarna 2140500 1605 375 1605 375
103 Bidrag Falu Kommun 1113060 834 795 834 795
104 Bidrag Borlange kommun 1027 440 770580 770580
105 BidragLESF 132 000 99 000 66 182
Summa intdkter 8 694 000 6 487 682
PERSONALOMKOSTNADER
201 Styrelsearvoden - 80 000 60 000 -64 819
202 FC-chef 16n adm - 700 000 525000 -343 896
203 Kompetensutveckling - 75000 56 250 -19 970
204 Ekonomitjanster - 70 000 52 500 -26 821
205 Revision - 80 000 60 000 -82 651
Summa - 1005000 -538 157
KRINGKOSTNADER
206 Kontorshyra - 45000 33750 30939
209 Administration, tele - S0 000 37 500 45 689
Summa - 95 000 -76 628
OVRIGA KOSTNADER
208 Info material, hemsida - 60 000 45000 -23022
210 Analys och utvirdering - 60 000 45 000 -38 933
Summa - 120 000 -61 955
INDIVIDINRIKTADE
310 Rehabhandledare - 500 000 375000 -187 500
311 Insteget - 2200000 1650000 -1 100 000
313 Tvastegsprogrammet - 1715000 1286 250 -832 071
314 Rehabsamordnare Borldnge - 700 000 525 000 -210 554
315 Kartldggningsinsats Borlinge - 150 000 - 0
Summa - 5265000 -2330 125
STRUKTURGVERGRIPANDE
416 Projektledare ASF 120 000 135000 754
404 Féreldsningsserie Studieforbund 80000 60000 30000
406 Frukostmdten 80000 60 000 -12 435
411 Utv. av samverkan - 700 000 525 000 -364 107
418 SIP-samordnare - 780000 S85 000 -467 421
402 Utbildning l9sningsfokus - - -14 892
421 Ratt anvind kompetens - 1500000 1125000 -724 134
424 Forstudie rehabiliteringsinsats - 364 000 0
501 Larande och Utveckling - ESF - - 0
399 Tillkommande projekt och reserv . 0
Summa - 3684000 -1613 743
Summa kostnader -10 169 000 -4 620 608
Resultat - 1475000 1867074

"%‘,'la% L



Budget Budget
Prognos 2025 2026
4281 000 4281 000
2140500 2140 500
1113 060 1113060
1027 440 1027 440
132 000 132 000
8 694 000 8 694 000
-80 000 -80 000
-700 000 -714 000
-75 000 ~75 000
-70 000 -70 000
-80 000 -80 000
-1 005 000 -1019 000
-46 000 -47 000
-50 000 -50 000
-96 000 -97 000
-60 000 -60 000
-60 000 -60 000
-120 000 -120 000
-600 000 0
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Arbetsintegrerade sociala foretag, ASF

- en lokal stodstruktur i samverkan

Niringsiivskontoret Region Dalarna
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Beskrivning av slutfas av projekt och fortsatt organisation

Under 2024 har arbetet med att skapa en stodstruktur i samverkan slutforts, projektet
har nétt de flesta av sina mal genom att kommunfullmaktige beslutat om att anta den
nya riktlinjen fér frimjande och samverkan med sociala foretag. En stédstruktur i form
av en tvdrsektoriell samverkansgrupp med parter frén de olika férvaltningarna samt
Coompanion och UhC har ocksa sett dagens ljus.

Den dvergripande och sammankallande funktionen finns nu hos kommunens sociala
hallbarhetsstrateg med stéd frdn Naringslivskontoret och Coompanion. Projektet som
har haft som syfte att skapa forutsattningar for att fler arbetsintegrerande sociala
foretag ska starta, samt att skapa en stodstruktur i samverkan, har dirigenom nétt sitt
overgripande mal. Riktlinjen bifogas till den har rapporten.

Malet med etablering av nya arbetsintegrerande sociala foretag har dock inte natts till
fullo. Daremot finns i dagsléget flera idéer som olika aktirer fortsitter att jobba med och
manga nya kontaktytor har skapats genom projektet.

Styrning och ledning (ledning, styrgrupp och bestillare)

Styrgruppen har fortsatt i samma form som tidigare, med Faluns niringslivschef, Linda
Norén, férbundschef Finsam Falun-Borlange, Pia Larshans Bodare, samt Region
Dalarnas strateg for entreprenorskap och socialt foretagande, Mikael Killman samt Falu
kommuns sociala hillbarhetsstrateg, Emilia Otterstam. i

Projektledare Lotta Carlegdrd har fortsatt arbetet att samverka mellan olika aktérer och
foretagsfrimjare, kontakt med politiker, tjanstemin och entreprenérer som ar
intresserade av att utveckla ett socialt hillbart foretagande. Lotta har dven skrivit klart
den riktlinje som nu finns beslutad i kommunen.

Hur har styrningen av insatsen fungerat?

Under varen 2024 har fokus varit pa beslutsprocessen gillande forslaget om en ny
riktlinje, samt att implementera en fortsatt stédstruktur. 1styrgruppen har arbetet
darfor koncentrerats mer pa det kommunala uppdraget,

Arbetet med att sammanfatta och knyta ihop de processer som startats i projektet har
ocksa varit en viktig del i vdrens insats. D4 nya hindelser paverkat styrgruppen och

projektledarens arbete har en del tid lagts pa att l6sa den uppkomna situationen som I
presenteras nedan under rubriken Kvalitetsbedémning.

Samverkan med ordinarie verksamhet (AF; FK; Kom och Region)

Projektidén byggde pd att skapa en bittre samverkan for att ge samhallsentreprenérer
forutséttninga att utveckla foretag som ger fler minniskor i utsatta situationer mojlighet
till arbete och en egen férsorjning. I de foretagsfraimjande aktiviteterna har det darfor i
huvudsak varit kommunens néringslivskontor, Nyféretagarcentrum, Coompanion och
Regionens utvecklingsenhet som varit de primira samverkanspartnerna. Aven det
regionala natverket for socialt foretagande, dar fokus ligger pa arbetsintegrerande
sociala féretag, har varit en plattform fér samverkan.
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Hur har samverkan och kommunikation gentemot 6vriga aktérer fungerat?

Projektets delaktighet i olika forum har bidragit till att synliggdra fragor gallande
utmaningar i kompetensforsorjning och samhallsutveckling, nagot som samtliga aktorer
paverkas av. Den kommunikation och samverkan mellan aktorer i offentlighet,
niringsliv och idéburen sektor som genomfdrts underldttar det fortsatta arbetet som
stodstrukturen star for.

Flera foretag har hort av sig om utveckling av nya verksamheter dar stddstrukturen i
form av projektet kunnat bistd med information, rad och vidare kontakter. Intresset fér
att bidra till en positiv samhallsutveckling har varit fortsatt starkt och manga foretag
jobbar aktivt med sin sociala hillbarhet utan att fér den skull kommunicera det med
omvirlden.

Projektet upplever att det finns en stor forstaelse for de samhallsutmaningar som finns
idag och framéver géllande kompetensforsorjningen och att alla som kan arbeta behévs
for att bidra till en positiv samhallsutveckling. Féretagen behdver ddremot stod med till
exempel handledning och sprakstod for att kunna ta emot personer som idag har
svarigheter att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Ekonomi, budget och lokaler

Ekonomi och budget har foljt Finsams projektstod, vilket inneburit att i kostnaden for
konsulttjinsten med projektledning har samtliga utgifter for projektet ingatt. Vid
evenemang och moten har kommunens, eller sociala foretags lokaler, anviants i férsta
hand. Vid nagot tillfalle hos en akt6r som vill utveckla sin verksamhet att bli mer socialt
hallbar. Fika och annan fértaring har levererats av lokala ASF eller féretag som strdvar
efter en utokad social hillbarhet.

De flesta evenemang har genomférts i samverkan med andra aktorer, framférallt med
Coompanions Hub och Region Dalarna, vilket inneburit att vi har hallit en hog niva pa
eventen till en 13g kostnad da de delats mellan de olika aktérerna.

Malgrupp och deltagare
Beskrivning av malgruppen, vad har kinnetecknat malgruppen (behov)?
Malgrupperna har varit flera:

Blivande féretagare inom socialt entreprendérskap som vill bidra till ett samhalle dar alla
har en plats pa arbetsmarknaden. Behov av att fa stéd i utvecklingsprocesser, niatverka
med andra ASF:er i syfte att dra lardom av andras erfarenheter. Fd information och
kunskap om framjarorganisationer, foretagsstod och upphandlingar.

Befintliga foretag som vill utveckla sitt sociala féretagande, samhéllsengagemang och
bidra till samhaillsnyttan. Deras behov ar av att f3 stéd med handledning, sprakstéd och
utbildningsinsatser samt kontakt med andra féretag med syfte att dra lardom av
varandras erfarenheter.




Tjansteman, politiker och organisationers behov av 6kad kunskap om
arbetsintegrerande sociala foretag och upphandlingsmaéjligheter. Stédstrukturen
kommer att fokusera pa att utbilda enheterna i kommunen s att de kan ta vilgrundade
beslut som leder till 6kad samverkan for att tillsammans losa arbetsmarknadens
utmaningar.

Hur har deltagarna identifierats?

Genom att sprida information om projektet och med hjilp av befintliga och nya
kontakter har ett flertal deltagare identifierats. Parter som varit och dven i
fortsdttningen ar viktiga i arbetet med att frimja ASF och sociala féretag ar Falu
kommuns néringslivskontor, AME Falun, Region Dalarna, Coompanion,
Nyféretagarcentrum, Upphandlingscenter, Lansstyrelsen, Falun Borldngeregionen samt
Néringslivsorganisationer sdsom Féretagarna, Dalarna Business och Skoopi. Aven
idéburna organisationer sdsom studieférbund och annan utbildningsverksamhet,
religiosa samfund och deras verksamheter har deltagit i olika evenemang som projektet
arrangerat.

Hur har deltagarna valts ut?

Befintliga sociala foretag i Falu kommun har kontaktats samt de som visat intresse for att
utveckla sin befintliga verksamhet utifrdn projektets kriterier har fatt ta del av projektets
resurser.

Hur har gruppen forindrats under processen?

Befintliga ASF har varit positiva till att fa stéd med att lyftas, héras och bli sedda utifrdn
den unika situation de har i naringslivet.

De som deltagit i olika evenemang och aktiviteter har breddat sitt natverk och kunskap
om samhallsentreprenérskap i stort och om ASF i synnerhet. De har varit manga
positiva reaktioner och reflektioner i samband med méten och triffar som visat pd en
okad kunskap och kinnedom om vilka méjligheter det finns till samverkan, upphandling
och andra vigar framat.

Har insatsen lyckats na réitt malgrupp/er?

Projektet har natt flera av malgrupperna men férhoppningen ar att né fler, framfér allt i
gruppen nya svenskar som kan vara intresserade av att vara delaktiga i att driva ett ASF.

Delaktighet i processen och vid val av dtgirder
Samtliga deltagare i projektet har varit delaktiga i processen och projektet har
utvecklats utifrdn behov och 6nskemal frdn samverkanspartners samt deltagare.




Sammanfattning av aktiviteter i projektet

Projektet inleddes under 2022 med kartldggning dar méten, natverkande och
deltagande i seminarium och foérelasningar var en del av processen i att skapa en bild
over nuldge och behov i Falun.

Ett par frigestallningar togs fram som sedan genomsyrat projektet:
e Hur kan vi tillsammans, genom socialt foretagande, stirka integrationen av de
som stdr ldngt ifrdn arbetsmarknaden i Falun?
e Hur kan ditt féretag bli mer socialt hallbart?

Aktiviteter och moten dar projektet deltagit:

e 6 triffar i det regionala natverket vars syfte ar att bidra till en samsyn i lanet
gillande stodstrukturer for ASF och andra sociala foretag,

¢ 23 natverkstriffar och féretagsfrukostar arrangerade av Falu
kommun/Féretagarna och Dalarna Business.

o 5 triffar med uppstart av natverk for civilsamhalle, offentlighet och idéburna
verksamheter.

¢ 2 idéndsten for gymnasieungdomar genom Ungt Foretagande (UF)

e Ett flertal méten tillsammans med Falun-Borldnge regionen, Naringslivskontoret

och AME i Borlange for diskussion om gemensamma insatser och
projektansékningar for att stimulera till fler socialt hallbara féretag och fler ASF.

e Mote med landsbygdsutvecklare och idébarare for utveckling av besoksnaring
och socialt féretagande pa landsbygd.

» Mote med Jallas styrelse om att etablera en verksamhet i Falun

¢ Mote med en person som ar intresserad av starta ett ASF, helst i samarbete med
Arbetslivscentrum. Personen fick inte nigot gehor for sina idéer hos dem och har
sedan inte gitt vidare med sina planer.

e Moéten med Hela manniskan/RIA for att diskutera mojligheten att starta ett ASF,
de har fortsatt kontakt med Coompanion

o Flera méten i Bjursis, tillsammans med Coompanion och kommunens
landsbygdsutvecklare fér att se 6ver mojligheten att starta ett ASF i samverkan
med ett lokalt "destinationsbolag”. Fortsatt kontakt med landsbygdutvecklaren
och Coompanion.

Aktiviteter och moten som projektet helt eller delvis ansvarat for:

Informationstréffar, workshops och events har arrangerats inom projektets ram, eller i
samverkan med andra aktorer, for att bidra till 6kad kunskap om ASF och de
samhillsutmaningar vi befinner oss i. Planerade studiebesok och event har riktats bade
till nya féretag men dven till befintliga ASF, sociala foretag, samhallsentreprendrer och
andra foretagare, till framjarorganisationer, politiker och offentlig verksamhet.




e 11 styrgruppsmoten

¢ 14 méten med affarsutveckling och rddgivning, bade nya affarsidéer och
befintliga foretag

¢ 2 workshops, sk Think tanks, i samarbete med Coompanion och Region Dalarna.
11 deltagare totalt, ndgra deltog pa bdda eventen.

» Frukosttraff med information om IOP (Idéburet offentligt partnerskap) och
sociala foretag. Ca 25 deltagare.

e Event for samhillsentreprendrer, "Framtidstro i osakra tider”. Ett samarbete med
Coompanion, Hela manniskan (RIA), ABF studieférbund. Gamla Elverket, ca 30
deltagare

» Finsamfrukost med presentation av projektresultat

» Foretagarveckan 2022: Workshop for intresserade, blivande eller befintliga
foretagare och entreprenérer under féretagarveckan 2022, Ca 20 deltagare.

® Foretagarveckan 2023: Social Business Board genomférdes i Falun dar 4
affarsidéer presenterades for specialsammansatta paneler. De idéer som inte blev
uttagna till Social Business Board fick rddgivning genom projektet och
Coompanion. Samtliga 6vriga deltagare dr idag i olika processer for att g3 vidare
med sina affirsidéer, flera av dem vénder sig till projektets malgrupp och
kommer innebdra arbetstillfillen for personer som annars har svirigheter att ta
sig in pa arbetsmarknaden, ingen av dem 4r dock en renodlad ASF. Ca 25
deltagare

¢ Informationstraff med samtal om samhaillsentreprenérskap i samband med

féretagsfrukost. 10 deltagare.

e Ungevent med workshop, forelasning och paneldiskussion genomfordes i
september 2023 pa Dalarna Science Park. | samarbete med Region Dalarna,
Coompanion, Social Entrepreneurship Forum och Daladrivet Ung. Ca 40 deltagare

¢ Dialog gillande affirsidéer med ett flertal aktérer varav Marknadsplatsen och
Reppa har startat under projektets gdng, de jobbar cirkulért och socialt men
klassas inte som ASF.

* 10 studiebesdk pa befintliga sociala féretag i Falun och Dalarna.

e Presentation hos Kopparstaden av en méjlig affirsmodell for ASF dir befintliga
foretag kan gd in som deldgare. Kommunikation gillande den samma fér FEV
(Falu energi och vatten).

Ovriga insatser och kommunicering av projektet:

e Spridit information om projektet via Naringslivskontorets nyhetsbrev samt i
sociala medier (LinkedIn)

e Framtagande av flyer for informationsspridning

o Formedling av kontakter och méjligheter till finansiella stéd och
projektansékningar.

» Presentation av projektet och forslag om ny riktlinje fér Faluns politiker i KSU
samt diskussion med politiker i socialnimnden.
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» Presentation av projektet pa natverksfrukost i centrala Falun, pd Ingarvet och i
Bjursas

e Tagit fram statistik pd hur manga personer som kan vara aktuelia for
sysselsattningsframjande atgarder i Faluns kommundelarna

Kvalitetshedémning
Vilka hinder och lisningar har funnits?

Mdijligheten att starta nya ASF dr begransade med de férutsattningar som ges idag,
framforallt gillande finansiering dar lonekostnaderna har ékat medan beslut om t ex
arbetstraning minskat, Darfor ar frigan om utveckiing av befintliga féretag och
verksamheter till att bli mer socialt hdllbara en alternativ vig att ga nir intresset och
mojligheten att starta nya ASF ar begransat. Det forslag till ny affirsmodell som
presenterats under viren kommer kunna ge en fingervisning om mdéjligheterna framat.

Frén féretag sdvil som entreprendrer och politiker ses ett intresse for att hitta
alternativa lésningar dir affirsmdssigheten star i centrum och behov av finansiellt stéd
minskar. Att handla av de sociala foretagen ar prio ett for att f3 en langsiktighet i deras
verksamheter, men nir kommunens ekonomi sviktar handlas det mindre utifran de
avtal som finns gillande t ex motesfika. Foretagen behéver darfor hitta nya kunder och
dar finns utmaningar med till exempel marknadsféring.

Andra hinder som begransar ASF i deras utveckling kan vara brist pd arbetskraft,
arbetstriningsplatser och ordrar som leder till 6kad forséljning. Da det saknas
arbetskraft kan de inte heller ta pa sig mer arbete da det dr osdkert om de kan leverera
det som kunden forvintar sig. Den nya riktlinjen medfér att fler reserverade
upphandlingar blir méjliga och ddrigenom skapa utvecklingsméjligheter och
arbetstillfillen for de sociala foretagen i Falun. Riktlinjen ger ocksd kommunens
forvaltningar en 6kad kunskap om vad ett socialt foretag r, vad det kan erbjuda i form
av varor och tjanster och hur de kommunala enheterna kan samverka med dem for att
bidra till en positiv samhallsutveckling.

Mismatchningen ar fortfarande en utmaning, med héga kravspecifikationer pa utlysta
tjanster, brist p samverkan mellan myndigheter och manniskor med utbildning som
inte motsvarar behoven pad arbetsmarknaden. I den sa kallade arbetskraftsreserven
finns en stor del utlandsfodda samt méanniskor som idag uppbar férsérjningsstod trots
att de har arbetsforméga om ritt férutsittningar kan ges pd arbetsplatserna géllande
anpassning och handledning. Det ir pd foretagen det behdvs insatser for att de ska
kunna ta emot de personer som idag inte ges mdjlighet till anstdllningar och manga
ganger dven stings ute fran praktikplatser pga brist pd handledning. I det Finsam-
finansierade projektet RAK, Ritt anviand kompetens, finns en del av ldsningen pa
dilemmat. Men i niringslivet behovs fortfarande insatser for att trygga ldngsiktiga
anstallningar for de som har svdrigheter att etablera sig pa arbetsmarknaden.




Fordndringar utanfor insatsen som paverkat resultatet

Under varen 2024 sade kommunen upp det befintliga avtalet gillande handledarstéd
som funnits under lang tid med ett av de tvd ASF som finns i Falun. Det har dirfér lagts
en del tid i projektet for moten med berdrda parter med att hitta nya losningar framét
fér samverkan mellan kommunen och féretaget. Stédstrukturen finns med som ett
fortsatt stéd och Coompanion ger foretaget stod med affarsutveckling under hésten
2024.

Faktorer som pdverkat resultatet

Den politiska styrningen i kommunen har under hela perioden visat intresse for
frdgorna som projektet jobbat med och i mandatperiodprogrammet beskrivs hur
kommunen ska verka for att frimja ett socialt féretagande. De faktorerna har varit
avgorande for att projektmalen har kunnat nés.

Det ekonomiska laget, kommunalt sdvil som i samhallet i stort, privat och i ndringslivet
har ocksa pdverkat resultatet dd man dr mer férsiktig med investeringar, nyetablering
och anstallningar.

Det finns ett stort behov av arbetskraft inom vissa sektorer och dirfoér ir arbetslosheten
relativt lag i Falu kommun, sérskilt bland inrikesfédda.

Kommunens egna satsningar pa lgtréskeljobb har gjort att satsningar pa att frimja och
samverka med sociala foretag inte prioriterats.

Resultat och effekter

Sammanfattningsvis kommer det fortsatta arbetet att bestd av en stédstruktur i form av
en tvarsektoriell samverkansgrupp. Deras arbete utgdr fran riktlinjen och tillsammans
kommer de att skapa en handlingsplan utifrin identifierade omraden i riktlinjen.

Tvérsektoriell arbetsgrupp bestir av:
- Hallbarhetsstrateg

- Inkdpsstrateg

- Praktiksamordnare

- Naringslivsutvecklare

- Verksamhetsutvecklare

- UHC

- Coompanion

Stodstrukturens uppdrag:
Internt stéd till kommunorganisationen
- Utbildningsinsatser kopplade till upphandling, sociala féretag, IOP mm

Externt stod
- stod till affarsutveckling




- information och radgivning till sociala foretag och andra féretag som vill utveckla sin
sociala hillbarhet, i synnerhet med inriktning mot arbetsintegration

Utifran de aktiviteter som genomférts hittills under 2024 ser vi ett fortsatt intresse av de
sociala fragorna i naringslivet. Att fortydliga begrepp som till exempel socialt héllbara
foretag, arbetsintegrerande sociala foretag och samhillsentreprenérer finns det ett
fortsatt behov av. Framforallt att tydliggora det faktum att den egna sociala hallbarheten
okar genom att handla av sociala féretag.

Att sprida kunskap inom kommunen och i ndringslivet om vad samverkan med ASF kan
innebéra for samhallsutvecklingen, och dven fér den egna verksamheten, dr andra fragor
som projektet bidragit till och dar arbetet kommer att fortsatta framdver.

Bilaga: Riktlinje for framjandet av sociala féretag, med fokus pd arbetsintegration och
sysselsattning

Vid pennan: Lotta Carlegard, projektledare
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Inledning

| kommuner dar sociala foretag och samhillsentreprendrer samverkar med offentlighet
for att bidra till en 6kad arbetsintegration, finns manga samhallsvinster att hdmta.
Denna riktlinje tar dérfér sikte pa de foretag vars framsta affarsidé &r att bidra till
samhaéllsnyttan genom social och yrkesmaéssig integration for grupper som har svart att
hitta, fa och behdlla en plats pa arbetsmarknaden. Dessa féretag star ofta for social
innovation och pa samhallsniva bidrar de till ekonomiska vinster i form av minskade
valférdskostnader, en bredare kompetensférsorjning och till ett rikare liv for individen.

| det dvergripande omstéllningsarbetet som berér samtliga nivaer och verksamheter i
offentlighet savil som i naringsliv och hos privatpersoner bér kommunen gé fére och
vara ett gott exempel. Genom att méjliggora for sociala féretag, i synnerhet
arbetsintegrerande sociala foretag (ASF), att etablera sig i Falu kommun kan darfor fler
personer erbjudas vardefull sysselsattning och arbete. De sociala féretagen jobbar
dessutom ofta cirkulart och héllbart utifran flera aspekter och efterfragan pa varor och
tjanster som bidrar till ett battre klimat och 6kad social hallbarhet &r stor.

Syfte

Med denna riktlinje viil Falu kommun:

o Tydliggéra kommunens viljeinriktning och férhaliningssatt vad géller sociala
foretag.

* Ange utvecklingsomraden fér fler och vaxande sociala foretag.

+ Genom utvecklingsinsatser framja socialt féretagande for att inkludera
manniskor i samhdllslivet som annars har svarigheter att fa eller behélla ett
arbete.

o Mdjliggdra for respektive ndmnd inom Falu kommun att se sin roll i arbetet med
sociala foretag och de malgrupper som kan omfattas av deras insatser.

Omfattning

Riktlinjen vander sig till kemmunens namnder och férvaltningar, sociala féretag, ideella

organisationer och andra samhéllsentreprenérer som verkar med insatser for personer
som av olika anledningar inte etablerat sig pa arbetsmarknaden. Riktlinjen reglerar Falu
kommuns férhaliningssatt till sociala foretag och ska utgora ett stod for sociala foretag
i deras relationer med kommunen och tvart om.

Bakgrund

Den utmaning som finns géllande skilinaden mellan tillgang och efterfragan pa
arbetskraft gor att alla insatser som okar forutsattningarna for en langsiktig egen
forsdrining bor uppmuntras. Olika typer av utbildning, stéd och mentorskap men dven
arbetstréningsplatser, praktik och sysselsattningsplatser &r ndgra av vagarna som ger
férbattrade majligheter att ta sig vidare pa arbetsmarknaden. Ur kommunens synvinkel
innebér det en stor vinst om ménniskor erbjuds en plattform som leder till egen
forsorjning i stéllet fér att under en kortare, eller langre tid, forsorjas genom
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ekonomiskt bistand. Férutom att individen stirks s& medfor det minskade kostnader pa
flera plan och 6kade skatteintékter.

Falu kommun jobbar med flera fokusomraden som har direkt koppling till dessa
riktlinjer. Framfdr allt att méjliggora for fler sociala féretag att etablera sig i kommunen,
men dven fragor géllande upphandling, ekonomisk hushallning och att utveckla dialogen
mellan offentlighet, naringsliv och civilsamhille &r delar som omfattas av riktlinjen.

Den hér riktlinjen ersatter ett tidigare beslut frdn 2014 som baserades p3 ett
medborgarforslag och utgjorde grunden till ett utvecklingsarbete med syfte att stédja
arbetsintegrerande sociala féretag (KS0717/13). Riktlinjen baseras i dvrigt pa de
styrdokument och policys som kommunen féljer vid beslut och strategiarbete,
framfdrallt Agenda 2030 och Dalastrategin, den géllande policyn fér
upphandlingssamverkan och Falu kommuns néringslivsstrategi.

Falu kommuns férhallningssitt till sociala foretag

Falu kommun ska framja ett socialt féretagande som bidrar till att skapa forutsattningar
for alla kommuninvéanare att forsorja sig sjilva och vara delaktiga i samhillet. Falu
kommun ska vara en 6ppet sinnad kommun med en positiv instalining till sociala foretag
och sociala innovationer av ideella organisationer. Sociala foretag ska vara en naturlig
samarbetspart nér det galler att finna vagar till arbete och meningsfull sysselsdttning
for personer som tidigare befunnit sig utanfér den reguljara arbetsmarknaden.

| Falu kommun fraémjas den sociala héllbarheten i kommunens verksamheter savil som i
naringslivet genom arbetet i en tvérsektoriell stodstruktur, Sarskilt inriktar sig
stddstrukturen till féretag och organisationer som jobbar aktivt med att utdka sin
sociala hallbarhet med syfte att f3 fler manniskor i arbete. Stédstrukturen agerar ocksd
som stdd for forvaltningar och sektorer i deras agerande fér att né de sociala
hallbarhetsmal som &r direkt knutna till Agenda 2030 enligt kommunens styrmodell.

Falu kommuns férhaliningssitt ska leda tifl:

» Etablering av fler sociala féretag
» Enutvecklad dialog mellan kommun, naringsliv och idéburen verksamhet

¢ Att de sociala féretagen ar en naturlig del i néringslivet savil som vid
kommunala upphandlingar

¢ Krav pa social hdllbarhet i flertalet upphandiingar

» Fler reserverade upphandlingar med sociala féretag vars framsta syfte ar social
och yrkesmdssig integration

s Att graden av egen forsorjning ékar hos faluborna
» Att kanslan av samhorighet dkar och didrmed ett godare liv for individen

Falu kommuns verktyg for frimjandet av sociala

foretag

Nedan presenteras de verktyg som Falu kommun har fér att stédja och mojliggora
etablering och utveckling av fler sociala féretag i kommunen. Aven andra vagar till att
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framja ett socialt hallbart naringsliv kan vara aktuelta och utvecklas éver tid utifrén de
maojligheter, lagar, policys och styrdokument som géller i nuldget.

Upphandling

Falu kommun stéller hdga krav pa hallbarhet vid upphandlingar med syfte att stotta och
lyfta foretag som vill ga fére och satsa pa hallbarhet. Det galler for saval miljdmassig
som social hallbarhet dar ett flertal avtal innehaller krav pa social hdnsyn i olika nivaer.
Idag upphandlar Falu kommun varor och tjdnster for stora belopp, exempelvis under
2023 upphandlades entreprenader, varor och tjanster fér ca 1,8 miljarder och hittills &r
endast en marginell del reserverad for sociala féretag. Genom samarbetet med andra
aktdrer och kommuner i regionen utvecklar darfér UhC (Upphandlingscenter) arbetet
med socialt ansvarsfull upphandling och malet ar att 6ka andelen reserverade
upphandlingar riktade mot sociala féretag.

Ett viktigt verktyg i stédet till sociala féretag ar att kommunen kdper deras varor och
tjanster, den har riktlinjen ger en tydlig riktning som férbattrar férutséttningarna for
sociala foretag att delta i offentlig upphandling. Genom LUG, den lokala
upphandlingsgruppen, sprids information mellan Upphandlingscenter, UhC, och
forvaltningarna samt p& en kommunévergripande niva. Deltagare i LUG bidrar dven till
samordning och utveckling av avtalsférvaltning inom sin egen férvaltning.

Social hinsyn

Social hansyn vid upphandling kan handla om att frémja méjlighet till anstallning for
sarskilt utsatta grupper, sakerstélla goda arbetsvillkor, att motverka diskriminering och
att bidra till en jamstalld arbetsmarknad samt att varor och tjanster ar tillgangliga for
alla oavsett alder eller funktionsnedsattning. Genom att stélla sysselsattningsframjande
krav vid upphandling méjliggérs allt fran anstéliningar, praktik eller arbetstraning for
personer som star 1dngt ifrdn arbetsmarknaden eller pa annat satt har en utsatt
stélining i samhdllet. | avtalen kan &ven praktikplatser fér elever lyftas in i sarskilda fall.

Reserverad upphandling

Reserverad upphandling &r en form av upphandling dar syftet ofta ar att framja
arbetsintegrering och motverka utanférskap pa arbetsmarknaden. Infér en reserverad
upphandling genomfors alltid en marknadsdialog med befintliga sociala féretag om de
kan leverera det som efterfragas. Det innebdr att leverantdrer som uppfyller vissa
kriterier far en positiv sdrbehandling vid upphandling da de annars kan ha svart att
vinna avtal under normala konkurrensférhallanden. Det hir sker enligt lagen om
offentlig upphandling, LOU.

Vid upphandling i Falu kommun ska nedanstaende punkter tas hansyn till:
e atti dialog med befintliga sociala foretag, och andra foretag vars framsta syfte
ar social och yrkesmassig integration, undersdka om kommunens behov av
tjanster/produkter kan tillgodoses genom en reserverad upphandling

= atti dialog tydliggtra mdjligheter att starta nya foretag, eller utveckla befintliga
verksamheter, som genom reserverad upphandling kan leda till fler
arbetstillfallen

+ om det & méjligt att tillampa mindre eller delade avtal vad géller varor, tjénster
och entreprenader
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» om det & mdjligt att forenkla upphandlingsprocessen, exempelvis genom
ldngre anbudstider, forenklat och pedagogiskt utformat upphandlingsdokument
samt ldngre avtalstider

» om produkten gér att repareras eller aterbrukas kan ett socialt foretag vara en
mdjlig leverantér/utférare

o att sysselsdttningskrav i avtalen innebir stiirkt samverkan mellan kommunen
och leverantdren for att fa till fler platser fr praktik, sysselsattning och
arbetstraning

Idéburet offentligt partnerskap IOP

Idéburet offentligt partnerskap, IOP, &r en relativt ny modell for samverkan mellan
offentliga och idéburna organisationer eller sociala féretag, till exempel
arbetsintegrerade sociala foretag (ASF). Det idéburna offentliga partnerskapet kan
anvandas ndr varken traditionella foreningsbidrag eller upphandling &r en lamplig form
for att driva och utveckla en verksamhet.

Utgéngspunkten ir alltid att:

» ett |OP ska losa ett samhallsproblem
» samverkan ska leda till ett battre resultat fér malgruppen

 det ar den idéburna organisationen, féreningen eller sociala foretaget som
initierar partnerskap med kommunen

» fokus ligger pa ett partnerskap dér bida parter bidrar med resurser.

Som en del av det 6vriga arbetet med att frimja ett socialt héllbart samhiille och
arbetsintegrering uppmuntrar darfér Falu kommun initiativ till IOP utifran de
utmaningar, behov och majligheter som finns. For ytterligare stéd gallande IOP se
www.falun.se/IOP, eller Policy for IOP alternativt handldggningsrutin for inkommet IOP
initiativ,

Tvarsektoriell stodstruktur i samverkan

| kommunens vision om ett stérre Falun podngteras att vi ska vara litta att samarbeta
med, i det arbetet &r nyckeln till att lyckas en god intern sdvil som extern samverkan.
En tvarsektoriell samverkansgrupp utgdr darfér basen i en stédstruktur som arbetar
med att mojliggdra och framja arbetsinkludering i sociala foretag. Fér etablerade och
nystartade sociala foretag &r samverkansgruppen den man vinder sig till for dialog med
kommunen och tillsammans med Coompanion fungerar den som en lokal stédstruktur.
Har finns ocksa méjlighet till stdd vid ansékan om projektmedel, framfér allt dar
kommunen 3r en part i projektet.

| samverkansgruppen ingdr tjénstepersoner med kompetenser inom de omraden som
riktlinjen berr, exempelvis inkdpsstrateger, hdllbarhetsstrateger,
arbetsmarknadskonsulenter, naringslivsutvecklare och praktiksamordnare.

Riktlinje for framjande av sociala foretag med fokus pé arbetsintegration och sysselsattning
5(7)



Samverkansgruppen ansvarar for att ta fram en arlig aktivitetsplan och fungerar bade
som stédfunktion i de kommunala férvaltningarna och som framjare for etablerade och
nya sociala foretag. Genom att samverka mellan forvaltningar och verksamheter blir
fragan gemensam om att 3 till stand fler hallbara avtal och samarbeten med sociala
foretag savial som med civilsamhallets organisationer.

Fokusomraden for den tvérsektoriella samverkansgruppen

Stddstrukturen ska mota flera av de behov sociala foretag har for nyetablering, fér
véxande och fler sociala foretag. De utmaningar som finns inom kommunorganisationen
leder till nedanstaende fokusomraden som den tvérsektoriella samverkansgruppen
arbetar med.

s Starkt kunskap om sociala féretag hos ndmnder och férvaltningar
¢ Starkt kunskap om upphandling relaterat till sociala foretag
o Okade forutsattningar for sociala foretag att delta i upphandlingar

e Stad till affarsutveckling, information och radgivning till sociala féretag och
andra féretag som vill utveckla sin sociala hallbarhet, i synnerhet med inriktning
mot arbetsintegration

e Samordnat ansvar for fragor rérande sociala foretag

For mer information om stddstrukturen, se www.falun.se

Ansvar och spridning

For att Falu kommun ska na framgang med arbetet att frdmja sociala foretag kravs att
det finns en intern organisation som har ett helhetsperspektiv pa stod och samverkan
med sociala foretag. Detta innebar att berérda namnder och férvaltningar ar delaktiga,
stravar at samma hall, har en bra kommunikation och samverkar i fragorna.

Kommunstyrelsens utvecklingsutskott, KSU, har det samordnande ansvaret for
riktlinjen och beslut om revidering fattas i kommunstyrelsen, KS. Vidare ansvarar
kommunstyrelsen for en arlig uppféljning av det arbete och resultat som uppnéttsi
enlighet med riktlinjen. Syftet &r att synliggdra effekten av upphandlingar och andra
samarbeten med sociala aktérer och arbetsintegrerande sociala féretag.

Fér den arliga redovisningen av arbete och resultat ansvarar samverkansgruppen som
fungerar tvarsektoriellt. | och med detta ar forvaltningarna delaktiga i arbetet med att
folja riktlinjen och far genom samverkansgruppen stod och rad vid behov.
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Definition och begrepp

Samhillsentreprendrer omfattas av en bred grupp av verksamheter, det kan vara
foretag, idéburna organisationer eller privatpersoner som verkar for ett bittre samhille
med hjélp av sitt entreprendrskap. Det kan réra sig om att arrangera aktiviteter eller
driva projekt dér hela eller del av verksamheten bidrar till en positiv samhallsutveckling
med alit frén miljdfragor, socialt utanforskap, fysisk och psykisk hélsa, odling,
Jjamstalldhet mm.

Sociala féretag &r féretag, oberoende av associationsform, som med en affarsmassig
verksamhet som medel uppndr ett eller flera samhallsnyttiga mél, till exempel att
minska utanforskap, forbattra klimat och miljo, bidra till en levande landsbygd eller en
trygg livsmiljé. Resultatet méts i relation till uppfyllelsen av de samhallsnyttiga mal som
verksamheten vill uppnd. Det ekonomiska dverskottet &terinvesteras huvudsakligen i
féretaget eller investeras i nya samhillsnyttiga verksamheter.

Arbetsintegrerande sociala foretag, ASF, driver néringsverksamhet och producerar
varor och tjanster. Men till skillnad fran andra féretag har de som framsta syfte att
arbeta for en social och yrkesmassig integration dar malgruppen &r personer med
funktionsnedséattning eller som av olika anledningar har svart att f3, eller behalla, ett
arbete. ASF drivs ofta i form av en kooperation i en ekonomisk férening men kan ocksa
vara ett aktiebolag med begrénsat vinstuttag. Att ha arbetsintegrering som affirsidé
stéller sarskilda krav pa verksamheten och vid upphandlingar och avtal maste man alltid
ta hansyn till att leveranser och produktionshastighet inte alitid kan vara densamma
som vid andra upphandlingar.

Det finns dven andra offentliga och idéburna féretag som har som framsta syfte att
arbeta med social och yrkesmassig integration for personer med funktionsnedsattning
eller for personer som har svart att komma in pd arbetsmarknaden. De kategoriseras
dock inte som ASF da verksamhetens vinst hanteras pd annat satt.

Coompanion Dalarna ar en ekonomisk férening vars basverksamhet finansieras utifran
férordning (2001:1194) om statsbidrag till kooperativ utveckling m.m. Detta bidrag far
utgdra max 50% av de berdknade kostnaderna for grundverksamheten och darfér
bidrar Region Dalarna och kommunerna i Dalarna med drygt 50% av basverksamhetens
finansiering. Coompanions uppdrag &r att frémja, ge rad och sprida information om
kooperativt féretagande och andra liknande foretagsformer som stimulerar lokalt och
regionalt utvecklingsarbete. Har dr samhallsentreprenérskap och olika former av social
foretagande vanligt. Coompanions mal &r att skapa positiva samhillseffekter bade
lokalt och regionalt och bidrar till en mangfald av dgarmodeller i det svenska
naringslivet.
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Finsam Falun

ARBETSORDNING OCH DELEGATIONSORDNING FOR STYRELSE OCH
FORBUNDSCHEF

Beslutad av styrelsen 2007-06-01. Reviderad 2013-11-22, 2014-11-28, 2017-03-31, 2018-02-16,
2021-08-27

§ 1 Ansvarsomride
Styrelsen ansvarar enligt férbundsordningen for férbundets verksamhet, organisation och
frvaltning. Denna arbetsorganisation ir ett komplement till ferbundsordningen.

§ 2 Uppgifter
Styrelsens uppgifter &r att

o Faststilla forbundets strategiska inriktning

* Forsikra sig om att kontrollen 6ver férvaltningen av forbundets angeldgenheter ar
tillfredsstillande

Besluta om budget inom av huvudmiinnen faststilld ekonomisk ram

Godkénna investeringar och avtal $verstigande 50 000 kr

Utse firmatecknare

Utse forbundschef, faststilla instruktion samt ersdttningar och férméner for
forbundschefen.

§ 3 Beslutsregler

Som styrelsens beslut galler den mening, for vilken mer 4n halften av de nirvarande rosstar. Vid
lika rostetal giller den mening som ordféranden bitrider. Styrelsen ska sé lingt som mujligt
strdva efter samforstindslosningar. Styrelsen #r beslutsfor om minst tre ledaméter &r
nérvarande, varav en miste utgoras av antingen ordforande eller vice ordfoérande.
Styrelseledamot &r skyldig att informera styrelsen om eget jav. Ordforanden far fatta beslut p&
styrelsens végnar i drenden som &r si bradskande att styrelsens avgérande inte kan avvakta.
Sadant beslut skall anmiilas vid styrelsens nista sammantride.

§ 4 Attestordning

Ordférande attesterar 16n och omkostnader som ror forbundschefen, samt arvode och utligg for
styrelseledaméter. Arvode till ordfrande attesteras av vice ordforande inom tvd manader efter
utbetalning. Lon och omkostnader som rér forbundschefen attesteras av ordfranden. Ordforande
attesterar samtliga utbetalningar. Kontrasignering sker av samtliga utbetalningar/éverforingar
fran férbundets bankkonto.

§ 5 Ersittare

Ersittare har ratt att niirvara vid samtliga sammantriden och erstts enligt Region Dalarnas
reglemente. [ ordinarie ledamots franvaro (vilken snarast ska meddelas ersdttaren) har
ersattaren rostritt. Respektive ersittare kan endast tjinstgora pa uppdrag av den
férbundsmedlem, vilken utsett ersittaren.

§ 6 Firmatecknare
Forbundets firma tecknas av ordféranden, vice ordfsranden samt forbundschef, var for sig.






§ 7 Sammantriden

Styrelsen sammantréder, minst 5 ginger per ar. Darutsver kan styrelsen sammantrida pa
kallelse av ordfsranden eller pA begiran av styrelseledamot eller forbundschef. Nir anledning
finns kan styrelsemote héllas per telefon.

§ 8 Protokoll

Protokoll ska foras éver styrelsens beslut och justeras av ordféranden tillsammans med annan
utsedd ledamot. Kopia p4 justerat protokoll ska skickas tll samtliga styrelseledaméter och
ersittare, huvudménnen, samt revisorer. Protokoll ska anslis pé Region Dalarna och Falu
kommuns respektive digitala anslagstavior.

§ 9 Arbetsfordelning

Ordforanden ska leda styrelsens arbete, bevaka att styrelsen fullgér sina arbetsuppgifter samt se
till att styrelsen sammantrider nir behov foreligger. Presidiet, bestiende av ordférande och vice
ordférande ska tillsammans med férbundschefen forbereda styrelsens sammantriden.
Ordftranden kan vid behov fordela vissa preciserade arbetsuppgifter pa en eller flera
styrelseledamdter. Sidan arbetsférdelning ska protokollforas.

Forbundets férbundschef ansvarar f6r den 16pande forvaltningen enligt de riktlinjer och
anvisningar som styrelsen beslutat.
Forbundschefen ska

Verka for férbundets utveckling med beaktande av langsiktiga konsekvenser av atgirder
och beslut.

Overvaka att for férbundets verksamhet géllande foreskrifter foljs, att styrelsens beslut
verkstills samt att forbundets verksamhet 4r dndamadlsenligt organiserad.,

Ansvara for beredning, féredragning och rapportering av drenden till styrelsen.
Fortlopande folja forbundets verksamhet och resultatutveckling samt att vidta eller for
styrelsen féresla erforderliga atgirder.

Inhéimta styrelsens godkéinnande fére beslut angaende investeringar och avtal
overstigande 50 000 kr inom faststalld budget.

Inhéimta styrelsens godkinnande angiende beviljande av insats eller avtal sver 10 000 kr
vid avvikelse fran budget.

§ 10 Lépande forvaltning

Forbundschefen har beslutanderitt i frigor rérande den 18pande férvaltningen inom ramen for
av styrelsen faststilld budget. Férbundschefen har attest- och konteringsbehorighet gillande all
fakturering av den lopande verksamheten upp till 200 000 k.

Styrelsen har &ven faststillt en befattningsbeskrivning for tjtinsten som férbundschef.






