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Inledning

Bakgrund och samordningsforbundet uppdrag

Samordningsférbundet Finsam Falun-Borlange bildades 1 januari 2023 genom
sammanslagning av Samordningsforbundet Finsam-Falun och Borlanges samordningsférbund.
Medlemmarna i férbundet ar Falu kommun, Borlange kommun, Region Dalarna,
Arbetsférmedlingen samt Forsakringskassan. Forbundet har sitt sate i Falu

kommun.

Forbundets uppdrag och andamal anges i férbundsordningen och i lagen om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser. (2003:1210). Enligt lagstiftningen och dess forarbeten
betonas samordningsférbundets arbete som ett fristdende organ for mojliggérande av
samordnade rehabiliteringsinsatser, bade operativt och strukturellt, samt for utveckling av
samarbetet mellan parterna inom rehabiliteringsomradet.

Rehabiliteringsansvaret ar exempelvis uppdelat pa flera sektorer dar varje aktor bedriver
insatser utifran egna uppdrag och ansvar. Samtidigt ar de olika aktorernas insatser beroende
av varandra for att en val fungerande rehabilitering ska komma till stand. Att ansvaret fér den
enskilde ar fordelat pa flera aktoérer kan utgoéra hinder mot effektiv rehabilitering. Det ar en
utmaning for myndigheterna att rehabilitera manniskor som har en kombination av
medicinska, psykiska, sociala och arbetsmarknadsrelaterade problem. For att stodja dessa
manniskor ar det nddvandigt att aktorerna samordnar sina insatser.

Genom samverkan i ett samordningsforbund kan parterna ta ett gemensamt ansvar i
valfardsarbetet genom att stodja utveckling av samordnade insatser. Det kan ske genom att
parterna bidrar med medel till samordningsforbundet som ska anvandas till att finansiera
insatser som ligger inom de samverkande parternas ansvarsomraden. Insatserna kan vara
direkt individanpassade eller strukturellt utformade som till exempel metodutveckling,
utveckling av samverkan mellan parterna eller kartlaggnings- och analysarbete.

Syftet med samordningsforbundet ar att uppna en effektiv resursanvandning mellan de
samverkande parterna. Effekter som férvantas leda till vinster fér enskilda individer, d.v.s.
okad formaga till egen forsoérjning genom arbete eller studier, till arbetskraftsférsorjningen da
all arbetskraft kommer att behdvas pa den framtida arbetsmarknaden samt
samhallsekonomiska vinster med 6kade skatteintdkter och minskade samhallskostnader.Ett
vinn, vinn koncept. Ett tecken pa att vi lyckas ar att antal personer som far samhallsstod i
form av ersattningar fran Forsakringskassan vid ohaélsa, ersattningar fran Arbetsféormedlingen
och ekonomiskt bistand fran kommunen minskar.

Malgrupper

De insatser som samordningsforbundet finansierar ska rikta sig till medborgare (16-65 ar)
bosatta i Falu och Borlange kommun som har ett langvarigt behov av offentlig férsorjning
(ersattningar for ohalsa, arbetsmarknadsstéd och ekonomiskt bistand) och som har behov av
samordnat stod for att kunna delta i arbetslivet. Det kan ocksa vara personer som star utanfor
samhillet och helt saknar forsorjning s.k. ofrivilliga “hemmasittare”. Forbundet kan dven
finansiera strukturdvergripande insatser for medlemmarnas medarbetare och chefer. Syftet




ar att personal far 6kad kompetens om metoder, arbetssatt och verktyg att anvanda for att
utveckla den strukturella samverkan mellan parterna, for att effektivare kunna stddja
personer i behov samordnade rehabiliteringsinsatser.

Organisation

Styrelsen

Styrelsens uppdrag enligt lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser och utifran
forbundsordningen ar att:

e besluta om mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen

e stddja samverkan mellan samverkansparterna

e finansiera insatser for individer som behéver samordnade rehabiliteringsinsatser

e besluta pa vilket satt de medel som finns for finansiell samordning ska anvandas

e svara for uppféljning och utvardering av beslutade atgarder

e uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Samordningsforbundet far inte besluta i fragor om férmaner eller rattigheter for enskilda
eller vidta atgarder i 6vrigt som innefattar myndighetsutdvning eller att tillhandahalla
tjanster som ar avsedda for enskilda.

Samordningsférbundets verksamhet leds av en av medlemmarna utsedd styrelse, vars
arbete regleras i en forbundsordning. | forbundsstyrelsen ingar en ordinarie ledamot och en
personlig ersattare for varje medlem. Styrelsens uppgifter finns beskrivet i dokumentet
”Arbetsordning for styrelsen”. Den ar ett komplement till férbundsordningen.

Forbundschef och kansli

Forbundschefen tjanstgdr 100% av en heltid. Ett tjanstekdpsavtal ar upprattat mellan
samordningsforbundet och Region Dalarna.

Forbundschefen ar under perioden 260101-260831 direktfinansierad 10% av en
heltidstjanst, av Europeiska Socialfonden (ESF) med uppdrag som processledare i ESF-
projektet Larande och Utveckling— FINansiell SAMordning (LUFS).

Forbundschefens uppdrag ar att leda férbundets utvecklingsarbete och fungera som en lank
mellan parterna. Férbundschefens uppgifter finns beskrivet i en uppdragsbeskrivning.

Forbundet har upphandlat féljande administrativa tjanster:
e Bogg & Olofsson Redovisning AB, som skoter forbundets ekonomiadministration
e Anders Strom Media AB, for produktion av informationsmaterial, hemsida och
statistik

Forbundet koper tjanster av Falu kommun géllande diarieféring av handlingar.
Vid behov av radgivning gallande behandling av personuppgifter enligt GDPR, har forbundet
mojlighet att anlita Falu kommuns leverantér for radgivning i fragorna.




Referensgrupper till forbundet

Beredningsgruppen Finsam Falun-Borlénge (BG)

Under 2025 gick Faluns respektive Borlanges Lokala samverkansgrupper (LSG) ihop till en
gemensam beredningsgrupp for férbundet. BG bestar av chefer fran de samverkande
myndigheterna och de ar ett stod till forbundschefen nar det galler att férbereda och
forankra forslag av insatser till styrelsen. BG ar en fristdende tvarsektoriell chefsgrupp som
inte finns i forbundets linjeorganisation och har ddrmed inget formellt ansvar i férhallande
till styrelsen. Alla ansdkningar bereds i BG, som sakerstéller att insatserna bygger pa lokala
behov, ar forankrade hos respektive part, samt ryms inom Finsamlagen. Gruppen ger bara
rad och har inte beslutsratt.

Gruppen ar en arena for att strategiskt utveckla samverkan mellan myndigheter och
processer utifran lokala behov av individers samordnade behov.

Forbundschefen ar sammankallande for BG.

Operativa chefsgruppen i Falun

En annan tvarsektoriell grupp ar den operativa chefsgruppen (OCG) i Falun. Den bestar av
enhetschefer fran alla parter utom Forsdkringskassan. Gruppen leder flera
utvecklingsarbeten i samverkan pa den operativa nivan. Det ar viktigt att enhetscheferna
som arbetar nara all operativ verksamhet driver gemensamma samverkansinsatser och
processer for att uppna en helhetsbild 6ver samverkan for att fa synergieffekter.

Chefen for Arbetsmarknad- och socialférvaltningens sektion Arbetsliv tillsammans med
forbundschefen ar sammankallande for OCG.

Nationella natverket for samordningsférbund, NNS

Forbundet ar medlem i féreningen NNS, vars andamal ar att vara sprakror for samt stodja
och utveckla samordningsférbunden i landet. NNS bevakar den nationella politiken inom
Finsam-omradet samt ar ett forum for gemensamt larande. De anordnar seminarier,
konferenser, utbildningar och bildar arbetsgrupper kring gemensamma fragor som ror
forbundens verksamhet och uppdrag.

Natverk for ordférande och férbundschefer

Ordférandena och forbundscheferna i Dalarnas sex samordningsforbund traffas regelbundet.
De planerar exempelvis regelbundna moéten med lanets riksdagsledamoter samt det arliga
regionala medlemssamradet. Férbundscheferna traffas ocksa regelbundet for att utbyta
erfarenheter och samordna gemensamma uppdrag.

Analysgruppen Falun-Borldnge

Bestar av sakkunniga fran respektive part. Gruppen ar pausad i och med att det fors dialog
med parterna om det skall bildas en lansovergripande analysgrupp kopplad till Dalarnas alla
samordningsférbund.




Organisation for Finsam Falun-Borlange och medlemmarnas insatser som férbundet
finansierar vid ingangen av 2026.
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Beredningsgrupp Falun-Borlénge
Finsam Forsakringskassan 25%

Chefer pa strategisk niva

fran de fyra parterna *
Region Dalarna 25%

Férbundets medlemmar

Arbetsformedlingen 25%

Operativa chefsgruppen OCG Falu kommun 13%
Chefer pa operativ niva Borlinge kommun 12%
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Farsdkringskassan

Insatsagarna ansvarar for att leda styrgrupperna. Férbundschefen deltar som stod.
Vision
Finsam finansierar samverkan sa att fler far maojlighet att forsorja sig sjalva.

Samordningsforbundet ska bidra till att fler manniskor med behov av myndighets-
gemensamt stdd, har 6kat sin formaga till egen forsorjning.

Framtida inriktning

Det pagar dialoger nationellt om hur forbunden i framtiden kan anvandas for att utveckla
valfarden. Samtidigt sker ett forandringsarbete hos kommunerna utifran den nya
socialtjanstlagen och deras kommande uppdrag kring aktivitetsplikten 2026.

Regionerna fortsatter sitt arbete med att utveckla halso- och sjukvarden utifran Nara Vard-
omstallningen till en mer personcentrerad vard i samverkan med andra aktorer.
Finsamuppdraget gar i linje med dessa stora forandringsprocesser och darmed kan
forbundet vara ett stod till parterna i deras utvecklingsarbete.




Genom den genomforda sammanslagningen av de tva samordningsforbunden kan
resurser nyttjas effektivare. Minskade administrativa kostnader medfoér 6kade resurser
till insatser. Genom gemensamt metod- och erfarenhetsutbyte hojs kompetensen och ett
bredare utbud av insatser kan erbjudas till kommunmedborgare.

Under sommaren avslutas ESF-projektet Larande och Utveckling FINansiell SAMordning, som
forbundet medverkar i tillsammans med samordningsférbunden i Dalarna, Varmland och
Gavleborg. Ett implementeringsarbete har startat med parterna kring vad inom projektet
som kan behallas, hur dessa aktiviteter skall genomféras, vem/vilka som skall ha ansvar for
vad etc.

Mal och aktiviteter 2026

Mal med tillhérande aktiviteter

1. Finsam Falun-Borldange ar en kunskaps- och samverkansarena som bidrar till att
parternas medarbetare far 6kad kompetens att anvanda metoder och arbetssatt for
att ge stod till personer som har behov av myndighetsgemensamt stod.

v’ Bidra till att féreldsningar, utbildningar kan arrangeras av parterna i
samverkan, med syfte att 6ka kunskap om psykisk halsa, metoder,
arbetssatt i for utvecklad samverkan

v’ Bidra till att frukostsamrad skapas om parterna énskar forumet och ar
med och planerar innehallet. Syftet med forumet ar att bidra till 6kad
kunskap om parternas respektive uppdrag och verksamheter.

v’ Férankra och entusiasmera medarbetare och chefer att delta i
kompetensutvecklingsinsatserna inom ramen for ESF-projektets
Larande och Utveckling FINansiell SAMordning som pagar till och med
260831.

Indikatorer:

Finsam Falun-Borlange lever upp till férvantad medfinansiering (antal deltagare
i kompetensutvecklingsinsatser) i ESF-projektet

Kalla: Statistik

2. Tillsammans med parterna och samordningsforbunden i Dalarna, Gavleborg och
Varmland, hitta en hallbar struktur for implementering av aktiviteter fran ESF-
projektet Larande och Utveckling FINansiell SAMordning

Indikator:

Parternas strategiska och operativa chefer, samt medarbetare upplever att
samverkan har utvecklats.

Kalla: Gruppdialog pa ett chefsmote




3. Finsam Falun-Borlange har bidragit till utveckling av effektiv samverkanskultur och
samverkansstrukturer som ar hallbara éver tid.
v Vara en aktiv part i BG och OCG
v' Bidra med helhetsperspektivet med avseende att stirka
kommuninvanares majligheter till egen forsérjning
v Vara en aktiv part i utvecklingen av samverkansstrukturer

Indikator:

Parternas strategiska och operativa chefer upplever att samverkan har
utvecklats.

Kalla: Gruppdialog pa ett chefsmote

4. Sammanslagningen av samordningsforbunden i Falun och Borlange har bidragit till
ett 6kat metod- och erfarenhetsutbyte och ett bredare utbud av insatser till
kommunmedborgare i Falun och Borlange.

v’ Vicka tankar om kommundverskridande insatser

v’ Initiera till erfarenhetsutbyte mellan Falun och Borlange i
Beredningsgruppen

v’ Sprida erfarenhet om framgangsrika insatser vid lokala medlemssamrad

v’ Utveckla samverkansarbetet mellan styrelsen och Beredningsgruppen

v Ta fram blanketter/mallar fér ansokningar av individ- respektive
strukturoévergripande insatser

Indikator:
Okat antal kommunéverskridande insatser jamfért med 2025
Kalla: Statistik

5. Finsam Falun-Borlange har bidragit till att personer med behov av samordnat
individuellt stod har forflyttat sig narmre arbetsmarknaden.
v Finansiera, folja upp och utvardera verksamheten Rehabhandledare i
Falun
v Finansiera, folja upp och utvirdera verksamheten i Insteget
v’ Finansiera, folja upp och utvirdera verksamheten Tillsammans framat i
Falun

Indikator:

Stams av enligt Finsam Falun-Borlanges uppfoéljnings- och utvarderingspolicy
(resultatmall+niofaltaren) avseende stegforflyttning mot arbete eller studier
och avstamning enligt projektplanernas malformuleringar.

Kalla: Insatsernas hel- och halvarsrapporter

6. Finsam Falun-Borlange har bidragit till att strukturell samverkan mellan parterna har
utvecklats och effektiviserats.
v Finansiera, folja upp och utvardera insatsen SIP-strateg i Falun

Indikator:




Stams av enligt Finsam Faluns uppfoljnings- och utvarderingspolicy
(niofdltaren) och avstamning enligt projektplanernas malformuleringar.
Kalla: Insatsernas hel- och halvarsrapporter

7. Finsams roll och uppdrag ar kant och férankrat hos berérda politiker och
tjanstepersoner i parternas organisationer

v' Arbeta med effektiv kommunikation pa t.ex. hemsidan

v" Marknadsféra/sprida kunskap om Finsams uppdrag, vacka intresse och
engagemang

v' Presentera fakta pa hemsidan (Faktabank) som satter Finsams insatser i
ett sasammanhang

v Fortsatta medvetandegdra vara stora samhallsutmaningar

v" Medverka i processen kring utvecklingen av hur regionen skall samverka
med Dalarnas samordningsférbund.

Indikator:

Okat antal besék pa hemsidan Finsam Dalarna och Finsam Falun-Borldnge.
Antal relevanta ansokningar till Finsam Falun-Borlange har dkat.

Kalla: Besoksstatistik i Vizzit, statistik Over antal beslut

8. Styrelsen ar i standig utveckling och har forbattrat sin férmaga att leda ett
samordningsforbund

Omvarldsspaning

Kompetensutveckling inom relevanta omraden

Avsatta tid for reflektion och analys

Ha regelbundna arbetsmoten utanfor styrelsetid

Fortsatt natverksarbete med samordningsférbunden i Dalarna

Arbeta processinriktat for att ta fram relevanta mal och indikatorer for

forbundet enligt arbetsmodellen Férandringsteori
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Indikator:

Styrelseledamoter upplever att de har hojt sin kompetens i att leda ett
samordningsférbund.

Kalla: Muntlig avstamning med styrelseledamoter

9. Finsam Falun-Borlanges ekonomi ar i balans. Samordningsférbundets tilldelade
medel kommer parterna till del.

Indikator:

Det egna kapitalet bor inte 6verstiga 20% av forbundets totala intdkter vid
arets slut, dvs 1 667 tkr.

Kalla: Ekonomiska uppfoljningsrapporter pa varje styrelsemote




“Samverkan dr inte ett tillstdnd som gar att uppnad vid ett givet tillfdlle utan en sténdigt
levande process som varje dag mdste erévras, etableras och sténdigt underhdllas”
Samverkansutredningens betankande SOU 2000:114

Uppfoljning och utvardering

Samordningsférbundet har, som en av sina uppgifter reglerad i lagstiftningen, att svara for
uppfoéljning och utvardering av de insatser som férbundet finansierar.

Styrelsen har beslutat att alla individinsatser skall foljas upp genom uppféljnings- och
utvarderingspolicyn 9-fdltaren avseende stegforflyttning mot arbete eller studier och
avstamning enligt projektplanernas malformuleringar. Insatsdgarna skickar in rapporter tva
ggr/ar till styrelsen med resultat.

Samordningsforbundet anser att det ar viktigt att félja effekterna av den finansiella
samordningen pa samhallsniva och har darfor beslutat att folja utvecklingen av SCB:s
heldrsekvivalenter och Befolkningens arbetsmarknadsstatus (BAS) i Falun och Borlange.

Alla verksamheter som har finansiering fran samordningsférbundet skall rapporterasii i det
nationella uppfdljningssystemet Uppféljning Finsam.

En intern kontroll av samordningsférbundet kommer att ske enligt den policy som styrelsen
faststallt.

Budget

Ar 2026 ars verksamhetsplan bygger pa den budgetram om 8 338 tkr som medlemmarna
beslutat om, samt ett tillskott fran ESF med 88 tkr. Férbundets egna kapital tillkommer och
berdknas anvandas. Siffrorna ar skrivna i tkr.

Budget flerarsplan 2026 - 2028

Verksamhetsar Arstilldelning Kostnader Prognos resultat | Prognos eget
fran huvudmannen kapital vid
ingangen av 2026
2025 8 528 + 132 (ESF) -8 528 2700 6900
2026 8 338 + 88 (ESF) -12 471 -4 045 2 855
2027 8 338 -9544 -1 206 *1 649
2028 8 338 -8 591 -253 1396




* Ar i nivd med rekommendationerna om att det egna kapitalet skall vara 20 % av tilldelade
medlen.

Detaljerad budget 2026, se nasta sida.

Budget 2026

Summa
INTAKTER tkr tkr
Bidrag Forsakringsk. + AF 4169
Bidrag Region Dalarna 2 085
Bidrag Falu Kommun 1084
Bidrag Borlange
kommun 1000 8 338
Bidrag ESF 88 88
KOSTNADER
Personalkostnader
Styrelsearvoden -95
FC-chef |6n adm -715
Kompetensutveckling -75
Ekonomitjanster -70
Revision -90 -1 045
Kringkostnader
Kontorshyra -50
Administration, tele,
NNS -70 -120
Ovriga kostnader
Info material, hemsida -60
Analys och utvardering -40 -100
Individinriktade insatser
Rehabhandledare Falun -721
Insteget Borlange -2 096
Tillsammans Framat
Falun -3 500
Tillkommande insatser -3 500 -9 817
Strukturdvergripande
insatser
Utbildningar,
foreldsningar parterna -220
Frukostsamrad -60
*Utveckling av
samverkan processtod -820

10




Utveckling
Beredningsgruppen -200
SIP-samordnare -39
**Implementering

Larande och utveckling

(LUFS) -50 -1389
SUMMA KOSTNADER -12 471
RESULTAT -4 045

*Forbundschefens halva [6n som motsvarar arbetstid for uppdraget som processtod till
parterna

**Lansoverskridande samverkan med Gavleborg, Dalarnas och Varmlands
samordningsforbund samt lanssamarbete Finsam Dalarna
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