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Ansokan om projektmedel for projektet
”Ratt anvand kompetens - en matchning i varldsklass”

Till

Samordningsforbundet Finsam Falun
c/o Falu kommun

791 83 Falun

Sokande

Kommun:  Falu kommun, Kommunstyrelseforvaltningen, Personalkontoret
Postadress: Falu kommun, PKT

Postnummer: 791 83

Postort: Falun

Telefon till kommunvixel: 023-830 00

Kontaktperson

Fornamn: Helena

Efternamn: Bergman

Ange personens yrkestitel och/eller funktion): HR-chef
Telefonnummer: 023-863 22

E-post: helena.bergman@falun.se

Information om projektet

Projektets namn: Rétt anviind kompetens — en matchning i vérldsklass

Sokta medel (Kronor): 3 862 045 kr

Projektperiod: 2023-05-01 — 2025-12-31

Bakgrund/problemformulering

Att hitta ratt kompetens dr vélfardens storsta utmaning. I Falu kommun ar bristen pé arbetskraft redan i
dag stor i ménga yrken och kommer att véixa sig allt storre kommande ar utifrén den demografiska
utvecklingen. Vi ser redan idag och allt pekar pé att det i ménga ar framover kommer att saknas
arbetskraft med ratt kompetens till Falu kommuns arbeten. For att sikra kompetensforsorjningen krivs
ett flertal insatser ndr vi inte langre kan forlita oss pa nyrekrytering for att klara de utmaningar vi och
ménga kommuner med oss har. Atgirderna kan handla om att tinka nytt bade vad giller hur vi utfor
arbetet och vem som gor vad.




% Falu
kommun

I grafen nedan visas gapet mellan invanarnas behov av vélfardstjanster och tillgang pa arbetskraft. Som
framgar dr behovet storre édn tillgangen under aren 2015 — 2040.
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Diagram 1: Behov av vélfardstjénster och tillgéinglig arbetskraft under perioden 1980-2050 i Falu kommun (Kélla: SKR)

Vi stér infor en rejil utmaning som kraver ett utvecklingsarbete pé bred front. Sveriges kommuner och
regioner (SKR) har tagit fram nio strategier for att mdta 2020-talets kompetensutmaningar. De nio
strategierna har delats in i tre huvudomraden: attraktiv arbetsgivare, nya l6sningar och hallbart arbetsliv
dar var och en av omradena har tre strategier knutna till sig.
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Bild 1: SKR:s nio strategier for att mota kompetensutmaningen

Attraktiv arbetsgivare: Att vara en attraktiv arbetsgivare ar viktigt for kommuner och regioner for att
kunna konkurrera om dagens och framtidens arbetskraft men ocksé for att behélla sin personal. Under
attraktiv arbetsgivare finner vi strategierna: st6d medarbetarnas utveckling, stirk ledarskapet och
rekrytera bredare.
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Nya lésningar: For att kommuner och regioner ska kunna mota kompetensutmaningen &r det viktigt att
tinka nytt och nyskapande. Under nya 16sningar finner vi strategierna: utnyttja tekniken smart, anvind
kompetensen rdtt och sok nya samarbeten.

Hallbart arbetsliv: Det ér centralt med ett hallbart arbetsliv for att fa flera anstéllda att vilja arbeta mer
och kunna arbeta langre. Inom detta omrade finner vi strategierna: prioritera arbetsmiljoarbetet, oka
heltidsarbetet och forling arbetslivet.

Att rekrytera bredare, anvéinda kompetensen ritt och prioritera arbetsmiljon pé véra arbetsplatser i Falu
kommun &r hogprioriterat vilket innebér att vi skulle ta oss an samtliga tre av SKR’s huvudomraden.

Det finns idag individer som kan och vill arbeta men som av olika anledningar stér helt eller delvis
utanfor arbetsmarknaden 1 Falu kommun. Det kan bland annat handla om ohilsa, arbetsléshet, behov av
sédrskilda anpassningar och laga kunskaper i svenska spraket. Pa arbetsplatserna idag utgar
bemanningsplaneringen fran att alla ska kunna gora allt och det i ett hdgt tempo. Nér en arbetsplats
bemannas med personer som inte kan utfora samtliga arbetsuppgifter pa grund av kunskaper inom
svenska spraket, oerfarenhet 1 yrket, fysiskt och psykiskt vilbefinnande och/eller utbildningsbakgrund
paverkar det arbetsmangden for 6vriga kollegor, med en forsdmrad arbetsmiljo, forhdjd stressniva och
okad personalomsittning som f6ljd. Ténk om ett nytt sitt att anvinda kompetensen kan leda fram till att
fler inkluderas och att sérskilt svarrekryterad kompetens kan anvéndas dédr den behovs som bést!?

Oavsett anledning till utanforskapen till arbetsmarknaden ar framgéngsfaktorer for ett innanforskap
forberedelse, introduktion och anpassning — hos béde individ, grupp och organisation. Ett problemtrad
har tagits fram utifran fokusproblemet Ddlig matchning mellan befintlig arbetskraft och Falu kommuns
arbete (Bilaga 1). I tridet framgér bade rotorsaker och konsekvenser utifran problemet. Det gér att
skonja tre perspektiv av rotorsaker: strukturella hinder, hinder for arbetsgivare och avsaknad av
forutséttningar for att kunna ta arbete for individen. Identifierade konsekvenser av rotorsakerna ér pa
nivaerna samhélle, kommunen och individen vilket betyder att 16sningen ligger i ett arbete med samtliga
nivéer

Olika projekt har tidigare genomforts i Falu kommun, bland annat ESF-projekten Framgdngen och
Breddad rekrytering, vilka har gett viktiga erfarenheter och resultat att arbeta vidare med inom ordinarie
verksamhet. Delar av erfarenheterna fran Breddad rekrytering sammanfattas i utviarderaren Veta advisors
slutrapport daterad i februari 2020:

Projektet skulle handla om att arbetsplatser skulle se éver sitt sdtt att
organisera arbetet och se éver sina virderingar for att skapa attraktivare
och mer inkluderande arbetsplatser, for att fler skulle vilja fortsdtta jobba
och fler ocksd borja jobba. Detta i sin tur skulle 6ka mojligheten till
integration for nyanlinda i Falu kommun. Projektet vinde sig till ndagra av
kommunens verksamheter - omvdrdnad, kost och stdd — men eftersom ett
annat viktigt syfte med projektet var att utveckla och sprida en modell for
verksamhetsutveckling och integration sd var ambitionen att modellen
skulle kunna anvindas i kommunens alla verksamheter.

En sammanfattande bedomning dr att projektet i hég grad har uppndtt
viktiga mal. Det gdller verksamhetsutveckling som kommer till uttryck
som en dkad arbetsgemenskap, fler forslag och idéer pd forbdttringar,
bdttre stod till medarbetare och en insikt om att olikheter berikar en
organisation. Medarbetarna pdtalar saker snabbare, vilket kan bidra till
en 6kad kvalitet och att man ldttare lGser problem. Man arbetar mer mot
samma mal och hjdlps dt kring praktikanter.

Ett gott genomforande och en hég relevans kan forklara den héoga
mdluppfyllelsen. Utviirdering visar att projektgenomforandet har fungerat
vdl bdde pad projektnivd och pd verksamhetsnivd, dven om det initialt
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fanns en del problem som behdvde losas. Projektet har hog relevans for
olika grupper. Det gdller for praktikanter, sdrskilt for de som star néra
arbetsmarknaden.

Projektet har dven hog relevans for verksamheterna — bdde for rekrytering
samt for att upprdtthdlla och utveckla en hég kvalitet i verksamheten.
Relevansen giller dven pa en kommunal, regional och nationell nivd —
mojligheten att kombinera arbetsmarknadspolitik, integrationsfrdgor och
kompetensforsérjning.

Syfte

Syftet ér dels att skapa forutséttningar for att fler kommer i egen forsérjning, dels att hitta I6sningar pa
kommunens kompentensforsorjningsutmaning. Med hjilp av tvdrsektoriella aktiviteter pa individ-,
grupp- och organisationsniva ska en beprovad 16sning implementeras, foljas upp och vidareutvecklas for
forbattrad matchning mellan befintlig arbetskraft och Falu kommuns arbeten.

Under projekttiden utvecklas ett samordnat och personcentrerat stdd for individen, dir vi bygger vigar
for individer att na hela vdgen till arbete och egen forsorjning. Ett samordnat stod riktat till individ stéller
stora krav pa samverkan mellan involverade parter dar vi pa ett effektivt sétt tillsammans kan jobba i en
riktning som gynnar individer som idag och i framtiden star utanfor arbetsmarknaden, oavsett anledning.

Ansokan om medel fran Finsam innefattar projektledning av helheten och delprojektledning riktat mot
samordning och samverkan mellan Falu kommun och Arbetsformedling. For projektets dvriga delar med
tid for mentorer, mentorsstod, kompetensutveckling riktat mot arbetsgrupper, delprojektledning internt
finansieras via Falu kommuns verksamheter och Kommunals kompetensmedel (se budgetavsnitt).

Mal

Foréndringsteorin (bilaga 2) beskriver mal, delmal, aktiviteter och resursbehovet for att kunna né de
forvintade effekterna.

Strévan ligger i att fler ménniskor far méjlighet till egen forsérjning genom en forbéttrad matchning mot
befintliga arbetsuppgifter samtidigt som Falu kommuns arbetsplatser far en héllbart bemannad
verksamhet med en forbattrad arbetsmiljo. Under projekttiden vill vi dérfor undanréja de hinder som star
i vigen for en matchning mellan tillgéngliga personer och kommunens arbeten och tillsammans med
berdrda enheter utveckla ett fruktbart och fraimjande arbetssatt for denna matchning. Innan projekttidens
slut ska det nya arbetssittet redan ha varit tillimpat en tid plus att det ska vara utvérderat och forbattrat.

Overgripande mdl
Forbattrad matchning mellan befintlig arbetskraft och Falu kommuns arbeten

Effekterna forvantas pa nivierna individ, grupp, organisation och samhélle:
e Okat innanforskap for oetablerade individer i Falu kommun.
e Forbittrad kompetensforsorjning for Falu kommuns arbetsplatser.
e  Okade skatteintikter och minskade samhillskostnader for Falu kommun.
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Malgrupper

Tre specifika mélgrupper stér i fokus i projektet:

1. Oetablerade individer som uppbér ersittning fran Forsakringskassan, Arbetsformedlingen,
Arbetsloshetskassan eller Forsorjningsenheten i Falu kommun. Antal individer fran malgrupp 1
samt eventuella inkluderingskriterier beslutas i samverkan mellan Falu kommun och
Arbetsformedlingen i inledningen av projektet.

2. Individer som &r inskrivna p& Bemanningscenter och har tidsbegrinsade anstillningar. Denna
malgrupp kan dven finnas med i malgrupp 1. Antal individer fran malgrupp 2 samt eventuella
inkluderingskriterier beslutas i samverkan mellan Falu kommun och Arbetsformedlingen i
inledningen av projektet.

3. Arbetsgrupper som tar emot ovanstadende tva malgrupper.

Malgrupp 1 och 2 bestér av individer som dnnu inte ar etablerade pa arbetsmarknaden. Med etablering
menar vi tillsvidareanstéllda pa en sysselséttningsgrad de kan forsorja sig pé. Vi vet att manga i denna
grupp skulle klara ett 16nearbete under rétt forutsédttningar. Malgrupp 3 har ett stort behov av att ta emot
malgrupp 1 och 2 1 och med att det idag inte finns tillrickligt med kompetens for att utfora uppdrag med
onskad kvalitet och tillfredsstillande arbetsmiljé for medarbetarna.

Malgrupp 1 har idag sin f6rsotjning via sjukpenning, sjuk- och aktivitetsersittning, ersittning vid
arbetsloshet, arbetsmarknadsétgérder, etableringserséttning och/eller forsérjningsstod. Se tabell 1 for
antalet individer inom respektive erséttningsform.

OHALSA ARBETSLOSHET BIS?;ND
Sjuk- och Ersattning Arbets-
Sjuk- aktivitets- vid arbets- marknads- Etablerings- Farsonnings-

penning ersattning lashet atgarder ersattning stad Summa
Antal helarspersoner 79 1127 266 610 74 483 33%
Andel av befolkn. 20-64 ar 25% 35% 0,8 % 19 % 0.2% 1,5% 10,5 %
Dalarna, andel av befolkn. 31% 41% 1.2 % 2.7 % 0.3 % 1,8 % 13,1 %
Riket, andel av befolkn. 27 % 36 % 12 % 3.1% 0.2 % 1.4% 12,3 %

Tabell 1. Helarsekvivalenter i Falu kommun, snitt/méan under forsta halvaret 2022. (Kélla: www.finsamdalarna.se, hdmtat 2023-
03-10)

Timavlonade anstillda via Bemanningscenter utgér malgrupp 2. Individer i den gruppen kan till viss del
dven ingé 1 statistiken for malgrupp 1. I slutet av dec 2022 var det ca 1 100 individer som var
timavlonade i Falu kommun. En stor andel av dem har inte svenska som modersmaél, vilket har visat sig
genom spréktest i samband med rekryteringen. Individer i mélgrupp 2 borde med rétt stod och
anpassning kunna etablera sig pd Falu kommuns arbetsplatser. Detsamma géller dven en stor andel av
malgrupp 1.

Pé arbetsplatserna, dvs malgrupp 3, utgar bemanningsplaneringen fréan att alla ska kunna géra allt och
det i ett hogt tempo. Nér en arbetsplats bemannas med personer som inte kan utfora samtliga
arbetsuppgifter pa grund av kunskaper inom svenska spraket, oerfarenhet i yrket, fysiskt och psykiskt
vélbefinnande och/eller utbildningsbakgrund paverkar det arbetsmangden for 6vriga kollegor, med en
forsamrad arbetsmiljo, forhdjd stressniva och 6kad personalomsittning som foljd.
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Genomforandeplan/aktiviteter

Under projekttiden ligger forandringsteorin till grund for aktiviteter riktade mot de priméra
malgrupperna (Bilaga 2).

Aktiviteterna ar inte tidsatta. I samband med uppstart av projektet kommer projektledaren att géra en
projektplan med ett flodesschema som beskriver projektets olika faser och beslutspunkter. Projektplanen
innehéller &ven kommunikationsinsatser samt uppf6ljning och utvardering, som far arbetet att 16pa 1 linje
med planen. Ett viktigt arbete for projektledningen blir att i inledningen av projektet, i ndra samverkan
med Arbetsformedling, kartldgga, synliggora och vidareutveckla mdjliga végar in till Falu kommuns
arbeten for personer som idag inte &r etablerade pa arbetsmarknaden. Samverkan dr en forutsattning for
att nd malen och de langsiktiga effekterna som projektet syftar till pa organisationsniva. Tillsammans
kan vi starka kompetensforsorjningen och gora skillnad nir det géller etableringen i arbetslivet.

I samverkan analyseras nuldget med minst tva analyser:

e En risk- och konsekvensanalys utifran de planerade aktiviteterna, med sannolikheten for och
konsekvenser av risker som kan uppsté. Analysen bidrar till nya aktiviteter och dtgéirdsinsatser
for att miniminera riskerna.

e En SWOT-analys genomfors i syfte att klargdra mojligheter, hot, styrkor och svagheter for en
forbéttrad matchning mellan befintlig arbetskraft och Falu kommuns arbeten.

Projektledaren planerar dven for styr- och arbetsorganisation med tillhérande moten (se langre fram i
ansokan).

Samarbetsparter och kopplingar till andra projekt

Falu kommuns personalkontor vid Kommunstyrelseforvaltningen ar projektigare och projektet
genomfors i samarbete med Omvardnadsforvaltningen, Serviceférvaltningen, Arbetsmarknads- och
socialforvaltningen (fokus forsorjningsstod, vuxenutbildningen, AME), pa sikt Barn- och
utbildningsforvaltningen samt Arbetsformedlingen.

Projektet har ndra kopplingar till Falu kommuns samverkansteam samt de finsamfinansierade projekten
Brobyggarna och Strategisk SIP-samordnare i Falun samt det ldnsstyrelsefinansierade projektet Folk
lab for sprékutveckling och delaktighet i samhillet.

Har insatsen en styrgrupp?

X Ja
[ Nej

Om ja, vilka ingar?
- Projektledare, Falu kommun
- Delprojektledare, Falu kommun
- Forvaltningschefer for involverade forvaltningar, Falu kommun
- HR-chef, Falu kommun
- Kompetensforsorjningssamordnare, Falu kommun
- Arbetsféormedlingen
- Finsam
- Kommunal
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Har insatsen en referensgrupp/arbetsgrupp?
X Ja
[ Nej

En arbetsgrupp kommer att bildas med representanter som projektledare och delprojektledare utser.
Projektledningen kan komma att undersoka om det finns befintliga forum/team dér projektrelevanta
fragor kan diskuteras som ersitter/kompletterar arbetsgrupp. Arbetsformedlingens samverkansteam
samt Styrgrupp for 6verenskommelse om samverkan mellan Arbetsformedlingen och Falu kommun
(tvapart) har i projektansokansdialogen mellan Falu kommun och Arbetsféormedlingen lyfts som
tankbara forum/team.

Uppfdljning och/eller utvardering och implementering

Se kopplingen mellan mél, indikatorerna och effekt i forandringsteorin (Bilaga 2). Mites fore
projektstart och f6ljs upp efter ett ér, efter tva ar och vid projektslut.

Rapporter frén projektet ska lamnas till Finsam, Kommunal, Centrala samverkansgruppen samt
projektets styrgrupp, forslagsvis hel- och halvérsvis.

Under projektets senare del dr det nya arbetsséttet helt integrerat i ordinarie verksamhet. Projektets
resultat planeras spridas inom och utom Falu kommun.
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Budget (OBS! Redogor endast for sokta § 37-medel)

Insatsen ska séirredovisas i bokforingen via en projektkod eller dylikt.

- Projektledare (1) 100% under projektet

Personalkontoret, Falu Kommun. Ansékan om finansiering via Finsam.

- Delprojektledare (1) 100% under projektet

Arbetslivs- och socialforvaltningen, Falu kommun. Ans6kan om finansiering via Finsam.

Kostnadsslag Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025 Totalt
Lonekostnader (inklusive 522560 kr| 783 840kr| 783 840kr| 2090240 kr
16nebikostnader) maj-dec

Projektledare 100% i tva ar och atta

manader, from 230501 tom 251231

Delprojektledare 100% i tva ér och sju 442951 kr| 664427 kr| 664427 kr| 1771 805 kr
manader from 230601 tom 251231 juni-dec

Summa 965 511 kr| 1448267 kr| 1448 267 kr| 3 862 045 kr

Insatsen kommer dven att finansieras av andra medel:
X Ja
[ Nej

Om ja, insatsen finansieras dven av

Om ja, ange summa: 24 525 624 kr

- Delprojektledare (1) 100% under projektet

Finansieras via Kommunals kompetensmedel.

via respektive mottagande verksamhet.

- Hubbsamordnare (1) 25% under och efter projektet

projektet.

- Stod till mentorer/sprakstddjare 75% under projektet

X Egen finansiering
[ ] EU-fond, ange vilken:
X] Annan finansiering

Finansiering via omvardnadsforvaltningen, Falu kommun.

- Mentorer/sprakstodjare (1 per arbetsplats) 15% under och efter projektet
Delfinansiering (uppstart) via Kommunals kompetensmedel samt delfinansiering (fortséttning)

Finansieras av kommunstyrelseforvaltningen, Personalkontoret, Falu Kommun.

- Kompetenser i Hubben (x antal, totalt) 100% under och efter projektet
Resurser fran forvaltningar dar kompetens finns bidrar utan interndebitering.
Mentorsutbildning och sprakstddsutbildning ingér i Hubben och pagar under och efter
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Ordinarie verksamhet finansierar dven:
- Medarbetarnas arbetstid pd APT under och efter projektet
- Behovsanpassad introduktion under och efter projektet
- Léarseminarium (2) under projektet
- Spridningsseminarium (1) under projektet

Budget i sin helhet finns som bilaga 3.

Underskrift

Ort och datum: Falun 2023-03-13

Helena Bergman

HR-chef

Kommunstyrelseforvaltningen, Personalkontoret
Falu kommun



