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1. Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen innehéller en 6versiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling
samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetiret 2022.
Till redovisningen bifogas en bilaga. [ bilagan finns drsrapporter frin sex insatser (a-f).

Organisation

Samordningsforbundet Finsam-Falun &r en fristiende juridisk organisation som bildades 1
januari 2006 och bestdr av medlemmarna Falu kommun, Region Dalarna, Arbetsférmedlingen
och Forsédkringskassan. Férbundets organisation bestar av en styrelse som utses av
mediemmarna. Till sin hjadlp har den ett kansli.

Uppdrag

Férbundets uppdrag och dndamal anges i forbundsordningen och i lagen om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser. (2003:1210). Enligt lagstiftningen och dess férarbeten
betonas samordningsférbundets arbete som ett fristdende organ for méjliggérande av
samordnade rehabiliteringsinsatser, bdde operativt och strukturellt, samt for utveckling av
samarbetet mellan parterna inom rehabiliteringsomridet.

Rehabiliteringsansvaret ir exempelvis uppdelat pa flera sektorer dir varje aktor bedriver
insatser utifrdn egna uppdrag och ansvar. Samtidigt ir de olika aktérernas insatser beroende
av varandra for att en val fungerande rehabilitering ska komma till stind. Att ansvaret fér den
enskilde ar fordelat pa flera aktorer kan utgdra hinder mot effektiv rehabilitering. Det ér en
utmaning fér myndigheterna att rehabilitera manniskor som har en kombination av
medicinska, psykiska, sociala och arbetsmarknadsrelaterade problem. Fér att stodja dessa
méanniskor dr det nédvindigt att aktérerna samordnar sina insatser.

Genom samverkan i ett samordningsforbund kan parterna ta ett gemensamt ansvar i
valfardsarbetet genom att stddja utveckling av samordnade insatser. Det kan ske genom att
parterna bidrar med medel till samordningsférbundet som ska anvindas till att finansiera
insatser som ligger inom de samverkande parternas ansvarsomraden. Insatserna kan vara
direkt individanpassade eller strukturellt utformade som till exempel metodutveckling,

kompetensutveckling, bygge av langsiktiga samverkansstrukturer, kartlaggnings- och
analysarbete.

Finansiering
Samordningsférbundet finansieras via Forsikringskassan och Arbetsformedlingen med hilften
av medlen, Region Dalarna en fjardedel och Falu kommun med resterande fjardedel.

Verksamhetsidé och vision

Syftet med samordningsférbundet ar att uppnd en effektiv resursanvindning mellan de
samverkande parterna. Effekter som forvintas leda till vinster fér enskilda individer, d.v.s.
tkad formdga till egen forsérjning genom arbete eller studier, till arbetskraftsférsérjningen d&
all arbetskraft kommer att behdvas pd den framtida arbetsmarknaden och
samhallsekonomiska vinster med minskade samhillskostnader och 6kade skatteintiikter, Ett
vinn, vinn koncept.

"Samordningsférbundet bidrar till arbetskraftsforsiriningen genom att varje ménniskas
arbetsférmdga tas tillvara genom effektivt samarbete i stindig utveckling.”

Signering av justerare Sida 3 {
pé varie sida 4 é?)



1.1. Oversikt éver verksamhetens utveckling

Belopp tkr 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intédkter 4 160 4160 4 160 4 566
Verksamhetens kostnader 4184 4024 3203 4832
Arets resultat -24 136 957 -266
Soliditet 65 56 60 63
Antal anstallda 0 0 0 1

Det totala anslaget frin parterna har minskat ndgot dver tid.

1.2. Viktiga forhdllanden for resultat och ekonomisk
stiallning

Arbetslésheten har minskat men méinga med svag férankring pa arbetsmarknaden star
fortfarande utanfér. Det géller dven Finsams méigrupp (de som stir langt fran
arbetsmarknaden). D.v.s. den totala arbetslésheten har minskat medan
langtidsarbetslésheten har 6kat.

En reformering av Arbetsférmedlingen dr genomférd. En reformering som i stora drag
innebir att Arbetsférmedlingens uppdrag ska vara att bedoma, besluta och félja upp insatser.
Alla stddinsatser ska utféras av fristdende aktérer. Arbetsformedlingen har minskat sin lokala
nirvaro i Falun. Besokskontoret har flyttat till Borlinge vilket medfort vissa svarigheter i
samverkansfrigor. En 6verenskommelse mellan Arbetsférmedlingen och Falu kommun om
operativ samverkan ir dock beslutad fran 1 januari 2023. Den ska férhoppningsvis tydliggéra
frAgor kring operativ samverkan mellan kommunen, Arbetsférmedlingen och de fristiende
aktorerna.

1.3. Handelser av vasentlig betydelse

Pandemin som pagick under 2020 - 2021 fick vissa féljdverkningar som aterspeglas i
samordningsforbundets verksamhetsdr 2022, Detta i form av forsenade starter av beviljade
insatser. Det ekonomiska resultat som skulle minska det egna kapitalet vid ingadngen till
verksamhetsar 2023 uteblev, vilket medfér att det egna kapitalet inte héller sig inom den
rekommenderade nivin (20% av det totala anslaget).

1.4. Styrning och uppféljning av verksamheten

Styrelse

Samordningsforbundets verksamhet leds av en av medlemmarna utsedd styrelse, vars arbete
regleras i en forbundsordning. I forbundsstyrelsen ingdr en ordinarie ledamot och en
ersittare for varje medlem. Styrelsens uppgifter finns beskrivet i dokumentet "Arbetsordning
for styrelsen”. Den ar ett komplement till férbundsordningen.

Styrelsens sammanséttning 31 december 2022
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Ordinarie Ersittare Utsedd av

Goéran Forsén, ordforande Kjell Persson Region Dalarna

Asa Nilser, vice ordforande Susanne Norberg Falu kommun
Carina Gustavsson Elisabet Fyhr Arbetsférmedlingen
Anna Hallberg Vakant Forsakringskassan

Styrelsen har sammantritt sex gdnger under dret. Till alla styrelseméten har dven ersittarna
varit inbjudna. Vid varje styrelseméte rapporterar férbundschefen utifrdn de mal och
aktiviteter som styrelsen har beslutat om fér 2022. Vid halvar- och heldrsskiften begiars
skriftliga rapporter in fridn pigdende insatser. Presidiet har tillsammans med férbundschefen,
pa uppdrag av styrelsen, arbetat fram ett férslag till verksamhetsplan och budget for 2023.
Varije styrelsemote har féljts av arbetsmote, med tillfille for reflektion och
kompetensutveckling.

All verksamhet och budget registreras i SUS (Sektordvergripande system for uppféljning av
samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet).

Intern kontroll 4r genomférd. Kontrollomrade har varit efterlevnad av GDPR. Kontrollen
resulterade i ett flertal revideringar av policydokument med koppling till GDPR.

En utvdrderingspolicy dr framtagen och beslutad som beskriver hur Finsamfinansierade
insatser ska redovisas. Alla insatser ska redovisas i skriftlig form genom
sjalvvirderingsmodellen - Niofdltaren. Modellen har utvecklats vid institutionen for
arbetsvetenskap vid Goteborgs universitet. Individinriktade insatser kompletterar Niofiltaren
med en resultattabell som utgdr frin lanets samordningsférbunds gemensamma nyckeltal.

Férbundschef

En forbundschef pd 75 % har hyrts in (tjanstekdp) frdn Falu kommun. Férbundschefens
uppdrag ar att leda férbundets utvecklingsarbete och fungera som en link mellan parterna.
Férbundschefens uppgifter finns beskrivet i en uppdragsbeskrivning.

Ekonomi

Leverantor av férbundets ekonomi och redovisningstjanster ar Bogg & Olofsson Redovisning
AB.

Hemsida
Férbundets hemsida finsamdalarna.se som dr gemensam med Dalarnas dvriga
samordningsforbund, uppdateras och redigeras enligt avtal med Anders Strém Media AB.

Referensgrupper till forbundet

Lokala samverkansgruppen, LSG

LSG fungerar som en referensgrupp, ett stod till férbundschefen nar det galler féorankring och
forberedelser av forslag av insatser till styrelsen. Tillsammans med stod av analysgruppen
analyseras gemensamma behov som dterkopplas till verksamheter.

LSG &r en fristdende tvirsektoriell chefsgrupp som inte finns i forbundets linjeorganisation
och har diarmed inget formellt ansvar i forhallande till styrelsen. Gruppen ar en arena for att
strategiskt utveckla samverkan mellan myndigheter och processer utifrdn individens
samordnade behov. | gruppen ingdr verksamhetschefer fran férbundets alla parter.
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Operativa chefsgruppen, 0CG

En annan tvirsektoriell grupp ar den operativa chefsgruppen (OCG). Den bestdr av
enhetschefer fran alla parter. Gruppen leder flera utvecklingsarbeten i samverkan pa den
operativa nivan. Det 4r viktigt att enhetscheferna som arbetar néra all operativ verksamhet
driver gemensamma samverkansinsatser och processer for att uppnd en helhetsbild éver
samverkan for att fi synergieffekter.

Eventuella fragestallningar som inte operativa chefsgruppen kan 16sa, lyfts i LSG.

Bade LSG och OCG kartlagger nya behovsgrupper samt behov av samverkansinsatser.

Nationella niitverket for samordningsforbund, NNS

Forbundet dr medlem i foreningen NNS, vars dndamal dr att vara sprakror for samt stodja och
utveckla samordningsforbunden i landet. NNS bevakar den nationella politiken inom Finsam-
omradet samt ar ett forum for gemensamt lirande. De anordnar seminarier, konferenser,
utbildningar och bildar arbetsgrupper kring gemensamma fragor som roér forbundens
verksamhet och uppdrag.

Ordférandenitverk och forbundschefsnitverk

Ordférandena och férbundscheferna i Dalarnas sex samordningsforbund tréaffas regelbundet i
tva nitverk for att utbyta erfarenheter och utveckla samverkan. Arbetsuppgifter som gar att
samordna har identifierats.

Analysgruppen

Bestr av sakkunniga frén respektive part. Genom att ge en helhetsbild vill analysgruppen
bidra till battre beslutsunderiag som stdd for politiker och chefer, savél de i forbundens
styrelse och Lokala samverkansgrupperna (LSG) som de i operativa chefsgruppen.

b
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1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stillning

Det totala anslaget fran de fyra parterna var 4 160 tkr. Vid ingdngen av ret hade férbundet
ett eget kapital fran foregdende dr med 1 853 tkr. Styrelsen faststillde en budget med
kostnader for 4 895 tkr. Budgeten reviderades vid tva tillfallen, i maj och augusti 2022.
Resultatet blev -24 253 kr vid drets slut.

Styrelsen planerade ett resultat pa -735 tkr. Anledningen till att planera ett underskott var att
minska det egna kapitalet. Enligt rekommendationer bér det egna kapitalet ligga pa en niva
runt 20 % av det totala bidraget. Vid drets slut 13g det egna kapitalet fortfarande kvar pé en
hég niva, 1 826 tkr (44%). Kostnaderna har varit ligre 4n beriknat, anledningar &r
efterdyningar av pandemin och dirav sena starter av flera insatser.

86% av forbundets kostnader avser insatser och 14% avser kostnad for administration.
Samordningsfoérbundet beddms ha levt upp till god ekonomisk hushallning.

Samordningsférbundets tankar om framtiden ar tydliga i verksamhetsplanen fér 2023.
Forbundschefen ska intensifiera utvecklingsarbetet for att delar av det egna kapitalet ska
komma att anvindas i nya projekt 2023. Ambitionen med utvecklingsarbetet &r att flytta fokus
fran finansiering av individinriktade insatser till att finansiera fler strukturinriktade insatser
som kan bidra till systemutveckling, langsiktiga samverkansstrukturer och effektivare
anvandning av resurser med syfte att fler ska fa mojlighet att fSrsorja sig sjilva.

Att frimja breddad arbetsmarknad, hitta modeller/strukturer for effektiv samverkan och
bidra till 6kad analysférmaga utifrin helhetsperspektivet, ar exempel pa inriktningar som
kommer att prioriteras under 2023.

Sammanslagningen av Finsam Falun och Finsam Borlédnge frin 1 januari 2023 kommer att
innebira mdjligheter. Minskade administrativa kostnader medfér dkade resurser till insatser.
Genom gemensam metod- och erfarenhetsutbyte hojs kompetensen och ett bredare utbud av
insatser kan erbjudas kommunmedborgarna.

Uppféljning av verksamheten

Individinriktad och strukturévergripande verksamhet har bedrivits i syfte att deltagarna i de
forbundsfinansierade insatserna ska uppna3 eller férbittra sin formaga till att férvirvsarbeta
eller studera. Samt att de samverkande parterna har funnit effektivare sitt att samarbeta.
Verksamhetsuppf6ljningen utgdr frdn nio verksamhetsmal med tillhérande aktiviteter som
finns formulerade i Finsam Faluns verksamhetsplan for 2022.

Mdlgrupper
De insatser som samordningsférbundet finansierat har riktat sig till medlemmarnas
medarbetare, samarbetspartners, politiker eller medborgare (16-64 &r) bosatta i Falu kommun
som har ett 1angvarigt behov av offentlig forsérjning (ersattningar for ohilsa,
arbetsmarknadsstod och ekonomiskt bistdnd) och som har behov av samordnat stéd. Det kan
ocksd vara personer som stir utanfér arbetsmarknaden och helt saknar offentlig férsérjning
s.k. ofrivilliga "hemmasittare”.
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Insatser

Verksamhetsuppfoljningen utgar fran nio verksamhetsmal med tillhérande aktiviteter som
finns formulerade i Finsam Faluns verksamhetsplan for 2022. Se bla text. Mdlen dr
formulerade som framtida tillstdnd och beskriver ett forvintat resultat. Malen omfattar bide
individinriktade insatser och strukturdvergripande insatser.

Mal och aktiviteter 2022

Overgripande mal
Samordningsférbundet har bidragit till att minska andelen heldrsekvivalenter i Falun.

Heldrsekvivalenter dr ett matt som redovisar antal personer som far samhallsstéd i form av ersattningar
fran Férsdkringskassan vid ohélsa, ersattningar fran Arbetsférmedlingen och ekonomiskt bistand
{forsorjningsstdd) fran kommunen.

Helarsekvivalenter, snitt per mdnad

Jan-juni jan-juni

Falun 2021 2022 diff.
Sjukpenning 696 ™ 95
Sjuk- och aktivitetsersattning 1190 1127 -63
Arbetsldshet 389 266 -123
Arbetsmarknadsatgarder 731 610 =121
Etableringsersattning 84 74 10
Ekonomiskt bistand 492 483 9
Summa helirsekvivalenter 3582 3351 -231

Antalet som forsérjdes av ersdttningar och bidrag i Falun minskade forsta halvaret med 6,4 procent
jamfort med samma period 2021.

Arbetet med att héja kunskapen om mattet helarsekvivalenter har fortsatt. Heldrsekvivalenter
ger en helhetsbild av dem som star utanfor arbetsmarknaden. En viktig kunskapskalla som
kan vagleda och ge stod vid prioriteringar av insatser. Farsk statistik presenteras 2 gnger/ar
p4 Finsam Dalarnas hemsida.

Styrelsen beddmer att det 6vergripande mélet ar uppfyllt.

Mal

1. Samordningsférbundet dr en kunskaps- och samverkansarena for huvudmannen som kan bidra till
systemutveckling som sakrar funktioner och samverkansformer som &r hallbara éver tid
v Anordna foreldsningar som dkar kunskap om psykisk hilsa
v Anordna frukostméten som t.ex. bidrar till okad kunskap om parternas respektive
uppdrag
v" Erbjuda utbildning i I6sningsfokuserat férhallningssatt
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Sex forelasningar i foreldsningsserien Psykisk hdlsa - tillsammans gir vi skillnad i samarbete
med Faluns studieférbund och Region Dalarna har genomférts. Existensiell hilsa,
samsjuklighet, att vixa upp med en schizofren pappa, kraften att forindra sitt liv, om att vara
mamma till ett barn med psykisk sjukdom och suicidprevention har varit inneh3ll i
foreldsningarna. 480 personer har tagit del av férelidsningarna.

Fyra frukostméten har genomférts. Teman har varit Den demografiska utmaningen, strategisk
SIP-samordning, vald i nara relation och projekt Brobyggarna. 180 personer har deltagit pa
frukostmdétena.

Tva grundutbildningar i 16sningsfokuserat forhallningssatt dr genomforda, ett samarbete med
Finsam Sédra Dalarna. 25 medarbetare hos parterna har deltagit.

Styrelsen bedémer att mal 1 ar uppfyllt.

2. Samordningsforbundet har bidragit till utveckling av effektiv samverkanskultur och struktur.
v Halla vr samverkansdverenskommelse och dess struktur levande
v" Vara en aktiv part i LSG och OCG
v Bidra med helhetsperspektivet
v" Vara en aktiv part i utvecklingen av samverkansplattformar

Forbundschefen har arbetat med utvecklingsfrigor i den strategiska chefsgruppen LSG och
den operativa chefsgruppen OCG. [ egenskap av bollplank till de tv4 sammankallande i
chefsgrupperna, har forbundschefen haft mojlighet att bidra med helhetsbilden och stimulera
till utveckling av helhetssyn. Parterna ar alla viktiga pusselbitar i helheten och dessutom
beroende av varandra for att 16sa sina respektive uppdrag.

En samverkanskonferens med strategiska chefer fran parterna genomférdes i Tillberg 12-13
maj. P4 uppdrag av LSG genomfor forbundschefen revidering av
samverkansoverenskommelsen,

Styrelsen beddmer att mal 2 ar uppfyllt.

3. Analysgruppen, bestdende av de fyra parterna, bidrar till att synliggtra helhetsbilden. Falu
Kommun och Borldnge Kommun &dr en del av analysgruppen.
v" Ta fram faktabaserade underlag for stod till prioriteringar och beslut

Analysgruppen har haft sex traffar under dret. Parterna har visat sina bilder av malgruppen
utifran sina horisonter, bildar tillsammans helhetsbilden till nytta for de samverkande
parterna. Férbundschefen har en samordnande roll. Det finns frigor att utreda vidare.

Styrelsen bedomer att mal 3 ar uppfylit.

4. Individinriktade projekt som fdrbundet finansierar visar resultat i form av dkad férsérjningsformaga
eller stegfrflyttning mot egen férsérining hos deltagarna.
v" Fblja upp och utvirdera verksamheten Gron rehab
v" Fblja upp och utviirdera verksamheten i Brobyggarna
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Naturunderstédd rehabiliterings (gron rehab) mal en stegforflyttning till nista steg i
rehabiliteringskedjan, som kan vara samverkan mellan Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen eller att delta i nigon av kommunens arbetsmarknadsinsatser.
Sammanlagt har 19 personer deltagit i insatsen. Av dessa har 7 personer (37%) har ndtt milet
d.v.s. forflyttat sig vidare i sin resa mot egen férsorjning. Se drsrapport i bilaga 1a.

Antal Antal Varav Antal Antal Antal Antal Antal till Antal Antal (Genom- Tid utan
aktiva avslut tidiga iarbete i studier till annan till sjuk- tll aktiva strémnings- arbete
under totalt avhopp arbetslivs- medicinsk ersattning annat vid tid i snitt eller
&r 2022 inriktad rehab ingingen studier
rehab avar fore start
2023 i snitt
19 19 1 4 3 4 7 0 27V 3,7 4r
16K
IM
Projekt Brobyggaren som i september forstirktes med en rehabhandledare pa psykiatrin har
arbetat med 71 personer. Malgruppen ar personer med férsorjningsstod som ar sjukskrivna
men saknar ritt till sjukpenning och i de flesta fall stdr lingt frin arbetsmarknaden Insatsens
mal ir en stegférflyttning till nista steg i rehabiliteringskedjan, som kan vara samverkan
mellan Forsidkringskassan och Arbetsformedlingen eller att delta i ndgon av kommunens
arbetsmarknadsinsatser. 22 personer av de 29 avslutade {76%) har natt malet. Se bilaga 1b
och 1c.
Antal Antal Varav Antal Antal Antal Antal Antal till Antal Antal Genom- Tid utan
aktiva avslut tidiga i arbete i studier till annan till sjuk/akt- tll aktiva strdmnings- arbete
under totalt avhopp arbetslivs- maedicinsk ersittning annat vid tid i snitt eller
ar 2022 inriktad rehab ingdngen studier
rehab av ir fore start
2023 i Snitt
71 29 1 3 0 19 4 6 41 10,4 ménader 5 &r
41K 13K 1K 12K 4K
30M  [8M iM 5M 2M

Styrelsen bedémer att mal 4 ar uppfylit.

5. Strukturbvergripande projekt som férbundet finansierar med syfte att férebygga utanforskap eller
minska andelen helarsekvivalenter foljs upp enligt Finsam-Faluns utvarderingspolicy och projektens
mélformuleringar.

v Folja upp och utvardera projektet Stédet tillbaka till arbete
v Fblja upp och utvdrdera strategisk SIP-samordnare

Projekt Stodet tillbaka till arbete vars mal var att utveckla fungerande rutiner fér
langtidssjukskrivna i Region Dalarnas verksamheter i Falun samt stodja de som idag ar
langtidssjukskrivna till tergdng i arbetet och minska sjukskrivning. Projektet avslutades i
april. Av de 36 langtidssjukskrivna medarbetarna har 16 personer avslutat sin sjukskrivning,
Resterande har en planering for ldngsiktig I6sning. Rutiner for effektivt samarbete mellan
arbetsgivaren och Forsiakringskassan har arbetats fram. Se Bilaga 1d.

Den strategiska SIP-samordnaren vars mél r att arbeta systematisk och utveckla
anvindandet av SIP, borjade sin anstillning i april. Arbetslivs- och socialférvaltningen ar
projektigare for projektet som pagar i tva ar. Natverksarbete, omvirldsspaning och
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kartlaggning av samverkansforum &r genomférda. Nu pagir ett utvecklingsarbete pa bade
lokal och regional niva. Se bilaga le.

Styrelsen beddmer att mal 5 4r uppfylit.

6. Samordningsférbundet har bidragit till att bredda arbetsmarknaden genom att frimja utveckling av
befintliga och nya arbetsintegrerande sociala féretag (ASF) | Falun
v" Underséka mojligheter till samverkan med andra parter kring ASF
v" Finansiera projektledare med uppdrag att stodja utveckling
v' Medvetandegora vikten av breddad arbetsmarknad

En projektledare med uppdrag att framja utveckling och etablering av socialt féretagande i
Falun dr anstalld fran juni. Falu kommuns néringslivskontor 4r projektigare, projektet pagdr i
tva ar. Ett samarbete ar paborjat med Region Dalarnas strateg for entreprendrskap och socialt
foretagande atar sig uppdraget att vara mentor for projektledaren. En kickoff genomférdes i
juni,

Under hésten genomférdes omvarldsspaning, kartliggning, méten med parter fran
samverkansaktorer, befintliga ASF:er i Falun och regionen samt med frimjare i regionen. Se
bilaga 1f.

Informationsinsatser pagar for att 6ka kunskapen om nyttan med arbetsintegrerande socialt
féretagande.

Styrelsen beddomer att mal 6 ar uppfyllt.

7. Finsams roll och uppdrag dr kdnt och férankrat hos politiker och tjinstepersoner i parternas
organisationer
v Arbeta med effektiv kommunikation pd t.ex. hemsidan
v" Marknadsfora/sprida kunskap om Finsams uppdrag hos politiker och i parternas
organisationer for att viacka intresse och engagemang
v" Presentera fakta som sitter Finsams insatser i ett sammanhang
¥ Fortsitta medvetandegéra vara stora samhallsutmaningar
v Fokus p3 varje styrelseméte

Alla aktiviteter dr genomfdrda. Forbundschefen har tillsammans med férbundchefen i Finsam
Viasterbergslagen, pa uppdrag av forbundscheferna i Dalarna, ansvar for hemsidan Finsam
Dalarna och linets kommunikationsplan. Férbundschefen i Falun ingér i en nationell
referensgrupp fér kommunikation.

Hemsidan har utvecklats med data som tydliggdr och sitter Finsams insatser i ett
sammanhang. Ett exempel dr synliggérandet av den s.k. demografiska férsérjningskvoten som
redovisar forhdllandet mellan dem i arbetsfor lder (20-64 ar} och resten d.v.s. barn och
gamla (0-19 och 65 +). Detta ger en bra bild av vir stora samhillsutmaning, att férre ska
forsérja fler, att “alla” behdvs pa den framtida arbetsmarknaden och vikten av att verka for att
fler ges mojlighet att forsorja sig sjdlva. Heldrekvivalenter, som beskriver samhillets totala
stéd uppdateras 2 gdnger/ar. Uppdateringarna kommuniceras till parterna.
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Antal besok p4 hemsidan redovisas i manatliga rapporter fran féretaget Vizzit. Falun ar
tillsammans med Finsam Vasterbergslagen en av de mest besékta sidorna i ldnet.

Ett linsmedlemssamrad ar genomfort under varen och ett lokalt medlemssamrad
genomfordes under hosten.

Styrelsen bedomer att mal 7 ar uppfyllt.

B. Styrelsen har tagit ett steg pa vdg mot Samordningsférbund 2.0
Omvirldsspaning

Kompetensutveckling inom relevanta omraden

Avsatta tid for reflektion och analys

Ha regelbundna arbetsmdten utanfér styrelsetid

Fortsatt nitverksarbete med samordningsférbunden i Dalarna

NASASKS

Varje styrelsemote féljs av arbetsmaoten, ett forum med tillfille for reflektion och
kompetensutveckling. Métena planeras utifrdn de behov som identifieras.

Exempel p3 omrdden som styrelsen har férdjupat sig i ar utvardering av
Fontidnhusverksamhet, Region Dalarnas dvergripande organisation, Arbetsférmedlingens
strategi kring kundmaoten. Storsta delen av tiden har dgnats at utredning och diskussioner om
den sammanslagning av Finsam Falun och Finsam Borlidnge som genomférdes 1 januari 2023.

Forbundschef, ordféranden och delar av styrelsen har deltagit i digital Finsam konferens i
april och NNS medlemsméten under aret.

Styrelsen bedémer att mal 8 dr uppfyllt.

9. Samordningsforbundet har strivat mot att minska det egna kapitalet mot rekommenderade nivan
20% av det totala bidraget.

Enligt rekommendationer bor det egna kapitalet ligga pa en niva runt 20 % av det totala
bidraget. Vid rets slut 1dg det egna kapitalet fortfarande kvar pd en hig niva. Kostnaderna
har varit ligre dn berdknat pd grund av efterdyningar till foljd av pandemin och pa grund av
sena starter av insatser. Forbundschefen intensifierar utvecklingsarbetet for att delar av det
egna kapitalet ska komma att anvandas i nya projekt 2023.

Styrelsen beddmer att mal 9 inte ar uppfyllt.

Sammanfattningsvis beddmer styrelsen att maluppfyllnaden ar god.

Balanskravsresultat
Arets resultat (2022) enligt resultatrikning - 24 252 kr
= Balanskravsresultat -24 252 kr
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1.6. Visentliga personalforhillanden

Forbundschef hyrs in. Ett tjinstekopsavtal dr upprittat mellan samordningsforbundet och
Falu kommun.

1.7 Férvintad utveckling

Samarbete 6ver linsgrénser pagér dd samordningsférbunden i Dalarna, Gavleborg och
Vérmland gor en gemensam ansékan om medel fran Europeiska socialfonden, ESF for
kompetensutvecklingsinsatser for parternas medarbetare,

Finsam Falun blev Finsam Falun-Borlange frdn 1 januari 2023. Genom att sl samman tva
samordningsférbund kan resurser nyttjas effektivare. Minskade administrativa
kostnader medfor 6kade resurser till insatser. Genom gemensam metod- och
erfarenhetsutbyte hojs kompetensen och ett bredare utbud av insatser kan erbjudas till
kommunmedborgare.

Sambhillet star infor stora utmaningar. Den demografiska utvecklingen d.v.s. att andelen i
arbetsfor dlder minskar samtidigt som behovet av vilfardstjanster okar, 4r en utmaning. Vi
blir firre som ska forsorja fler. Det betyder att all arbetskraft kommer att behévas pa den
framtida arbetsmarknaden och att samhillet inte har rad att ha "resurser” som stir utanfér
arbetsmarknaden. All arbetskraft maste nyttjas och fler miste f& méjlighet att forsorja sig
sjilva. Finsam har en viktig roll i arbetskraftsférsérjningen!
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2. Resultatrikning

Resultatrikning s
2022-01-01 2021-01-01
Belopp i kr. Not -2022-12-31 -2021-12-31
Verksamhetens intdkter 2 4160000 4160 000
Verksamhetens kostnader 3 -4184 224 -4 023703
Verksamhetens resultat -24224 136 297
Finansiella intakter 3 0
Finansiella kostnader -31 -608
Resultat efter finansiella poster -24 252 135 689
Extraordinara poster 0 0
Arets resultat -24 252 135 689
3. Balansrikning
Balansrikning
Belopp i kr. Not 2022-12-31 2021-12-31
Tillgdngar
Omséttningstillgingar
Korta fordringar 4 118 323 60672
Kassa och bank 2657425 3271650
Summa omsattningstillgdngar 2775748 3332322
Summa tillgdngar 2775748 3332322
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat -24 252 135 689
Ovrigt eget kapital 1852165 1716476
Skulder
Kortfristiga skulder 5 947 835 1480157
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 2775748 3332322
Ansvarsforbindelser INGA INGA
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4. Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalys
Belopp i kr. B 2022-12-31 2021-12-31
Arets resultat -24252 135 689
Justering fér ej likviditetspdverkande poster 0 0
Medel frin verksamheten fére forandring
av rorelsekapital -24 252 135689
Okning/minskning kortfristiga fordringar -57 651 -14 681
Okning/minskning kortfristiga skulder -532 322 355941
Kassaflide fér den lopande verksamheten -614 225 476 949
Arets kassaflode - 614225 476 949
Likvida medel vid drets bérjan 3271650 2794701
Likvida medel vid drets slut 2657425 3271650
5. Driftsredovisning
Utfall Budget | Awvikelse utfall
2022 2022 2022 2021
Belopp tkr Intikt | Kostnad Netto Netto* Utfall- intdkt Kostnad Netto
Budget
netto
Individinriktade -2039 -2039 -2030 -9 -2 405 -2405
insatskostnader
Strukturgvergripande -1544 -1544 -1649 105 -1 014 -1014
insatskostmader
Administrativa -521 -521 -635 114 -526 -526
kostnader
Kringkostnader -46 -46 -75 29 -42 -42
Ovriga kostnader -34 -34 -90 56 -37 -37
Summa kostnader -4 184 -4 184 -4 479 295 -4 024 -4 024

Styrelsen planerade ett resultat pd -735 tkr. Anledningen till att planera ett underskott var att
minska det egna kapitalet. Kostnaderna har varit ligre 4n berdknat. Den stérsta anledningen
har varit férsenade starter av projekt. Budgeten ir reviderad vid tv3 tillfillen.

Personalkostnad fér férbundschef bokfors delvis som direkt insatskostnad och delvis som
administrativ kostnad. Férdelningen utgar frn hur stor del av sin tid som forbundschefen
bedoms ligga pa processtédjande/samverkansutvecklande arbete. Kostnaden ir fordelad
50% projekt 411 och 50% projekt 202.

86% av forbundets kostnader avser insatser och 14% avser kostnad fér administration.

Signering av justerare
pa varje sida

Sida 15

e
& =7 K




6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar i tillimpliga delar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning samt rekommendationer fran Ridet for kommunal redovisning. Vissa

anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intikter

2022-12-31 2021-12-31
Driftbidrag frdn staten/Forsikringskassan 2080000 2080 000
Driftbidrag frin Falu kommun 1040000 1 040 000
Driftbidrag frin landsting/Region Dalarna 1040000 1040 000
Summa 4160 000 4160 000
Not 3. Verksamhetens kostnader
2022-12-31 2021-12-31
Administrativa kostnader
Personalkostnader samt inkdpta tjinster 521 205 526117
Ovriga administrativa kostnader 79586 78 726
Summa 600 791 604 843
Insatskostnader
Individinsatser 2039138 2405 000
Strukturdvergripande insatser 1544 295 1013 860
Summa 3583433 3418860
Summa 4184224 4023 703
Not 4. Fordringar
2022-12-31 2021-12-31
Fordran skattekonto 1425 2473
Momsfordran 111 027 56 374
Forutbetalda kostnader 5871 1825
Summa 118323 60672
Not 5. Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
2022-12-31 2021-12-31
Upplupna kostnader 236037 238 849
Summa 236037 238 849
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7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och férbundets ekonomiska stillning.

QU % & .......

Goran Forsén
Viceprdférande

Anna Hal |i il

Ledamot Ledamot

Revisorernas underskrift

Var revisionsberittelse har limnats :2(%/ 5 (Q 0 2/3

....................................................

Margaretd Sandberg
Auktoriserad revisor, KPMG e
Utsedd av Forsakringskassan och Arbetsformedlingen

A @rf/
Lena Reyier
Utsedd av Region Dalarna och Falu kommun

Bilagor

Bilaga 1 (a-f) Arsrapporter frin sex insatser
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