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1. Foérvaltningsberittelse

Arsredovisningen inneh3lier en 6versiktlig redogérelse av resultat och verksamhetsutveckling
samt en redovisning av det ekonomiska utfallet fér budgetdret 202 3. Till redovisningen bifogas
en bilaga. 1 bilagan finns arsrapporter (1a-i) fran Finsamfinansierade insatser.

Organisation

Tva forbund blir ett. Finsam Falun och Finsam Borliange slogs samman 1 januari 2023.
Samordningsférbundet Finsam Falun - Borlange ér en fristdende juridisk organisation som
bildades 1 januari 2023 och bestir av medlemmarna Falu kommun, Borlange kommun, Region
Dalarna, Arbetsférmedlingen och Férsikringskassan. Forbundets organisation bestar av en
styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjélp har den ett kansli.

Uppdrag

Férbundets uppdrag och 4andamal anges i forbundsordningen och i lagen om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser. (2003:1210). Enligt lagstiftningen och dess férarbeten
betonas samordningsforbundets arbete som ett fristdende organ for mojliggorande av
samordnade rehabiliteringsinsatser, bade operativt och strukturellt, samt fér utveckling av
samarbetet mellan parterna inom rehabiliteringsomradet.

Rehabiliteringsansvaret dr exempelvis uppdelat pa flera sektorer dar varje aktor bedriver
insatser utifrdn egna uppdrag och ansvar. Samtidigt ar de olika aktérernas insatser beroende
av varandra for att en vil fungerande rehabilitering ska komma till stind. Att ansvaret for den
enskilde ir fordelat pa flera aktérer kan utgéra hinder mot effektiv rehabilitering. Det idr en
utmaning fér myndigheterna att rehabilitera manniskor som har en kombination av
medicinska, psykiska, sociala och arbetsmarknadsrelaterade problem. For att stédja dessa
ménniskor dr det ndodvindigt att aktérerna samordnar sina insatser.

Genom samverkan i ett samordningsforbund kan parterna ta ett gemensamt ansvar i
valfardsarbetet genom att stodja utveckling av samordnade insatser. Det kan ske genom att
parterna bidrar med medel till samordningsférbundet som ska anvindas till att finansiera
insatser som ligger inom de samverkande parternas ansvarsomraden. Insatserna kan vara
direkt individanpassade eller strukturellt utformade som till exempel metodutveckling,
kompetensutveckling, bygge av ldngsiktiga samverkansstrukturer, kartlaggnings- och
analysarbete.

Finansiering
Samordningsforbundet finansieras via Férsdkringskassan och Arbetsformedlingen med hélften

av medlen, Region Dalarna en fjardedel och Falu kommun+ Borldnge kommun med resterande
fiardedel.

Verksamhetsidé och vision

Syftet med samordningsforbundet ir att uppna en effektiv resursanvandning mellan de
samverkande parterna. Effekter som férvintas leda till vinster fér enskilda individer, d.v.s.
6kad formaga till egen forsorjning genom arbete eller studier, till arbetskraftsférsorjningen dd
all arbetskraft kommer att behévas pd den framtida arbetsmarknaden och
samhillsekonomiska vinster med minskade samhillskostnader och 6kade skatteintikter. Ett
vinn, vinn koncept. “Samordningsforbundet bidrar till arbetskraftsférsériningen genom att varje
mdnniskas arbetsférmdga tas tillvara genom effektivt samarbete i sténdig utveckling.”
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1.1. Oversikt éver verksamhetens utveckling

Belopp tkr 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intdkter 8629 4 160 4 160 4 160
Verksamhetens kostnader 8323 4184 4024 3203
Arets resultat 312 -24 136 957
Soliditet 48 65 56 00
Antal anstillda 0 0 0 0

Finsam Falun blev Finsam Falun-Borlinge 2023. Finsam Borldnge lades ner. Jamférelsetalen i
arsredovisningen har inte dndrats. Detta innebér att resultat- och balansrakningar fran
tidigare ar inte ir jamforbara med 2023.

1.2. Viktiga forhadllanden for resultat och ekonomisk
stiallning

Tvé forbund blev ett dd Finsam Falun och Finsam Borlédnge frén 1 januari 2023 blev Finsam
Falun-Borldnge.

Arbetslésheten har minskat men manga med svag forankring pa arbetsmarknaden (Finsams
malgrupp) star fortfarande utanfér arbetsmarknaden. Den totala arbetslésheten har minskat
nigot medan ldngtidsarbetslosheten har 6kat. Kompetensforsorjningen dr en av samhallets
storsta utmaningar. Det rader brist pa arbetskraft och det har blivit tydligt att det handlar om
att hitta lgsningar som minskar gapet mellan fdrmagan hos den arbetskraft som faktiskt finns
och de arbetsuppgifter som arbetsgivare har att utfora.

Arbetsformedlingen, Falu kommun och Borldnge kommun har beslutat om hur operativ
samverkan ska ske i de respektive kommunerna fran 1 januari 2023. Arbetsférmedlingen har
minskat sin lokala nirvaro i Falun. Férbundschefen har varit aktiv part i styrgruppen fér Falu
kommuns dverenskommelse med arbetsformedlingen.

1.3. Handelser av vasentlig betydelse

Tva nya insatser har beviljats under aret. En av dessa startade senare an berdknat. Det
ekonomiska resultat som skulle minska det egna kapitalet vid ingéngen till verksamhetsar
2024 uteblev, vilket medfor att det egna kapitalet, vid drets slut inte hiller sig inom den
rekommenderade nivin (hogst 20% av det totala anslaget).

1.4. Styrning och uppféljning av verksamheten

Styrelse

Samordningsforbundets verksamhet leds av en av medlemmarna utsedd styrelse, vars arbete
regleras i en forbundsordning. | forbundsstyrelsen ingdr en ordinarie ledamot och en
ersittare for varje medlem. Styrelsens uppgifter finns beskrivet i dokumentet "Arbetsordning
for styrelsen”. Den ar ett komplement till férbundsordningen.

Sida 4

Signering av justerare '/ J . ) ¢
pi varje sida 4\ l:) ( — - / {



Styrelsens sammansittning 31 december 2023

Ordinarie Ersittare Utsedd av

Jan Bohman, ordférande Christer Navjord Region Dalarna
Goran Forsén, vice ordférande Linda Haglund Falu kommun
Vakant Fredrik Haglind Borlinge kommun
Carina Gustavsson Elisabet Fyhr Arbetsférmedlingen
Anna Hallberg Anette Englund Forsakringskassan

Styrelsen har sammantratt sex gdnger under aret. Till alla styrelseméten har dven ersittarna
varit inbjudna. Vid varje styrelseméte rapporterar forbundschefen utifrdn de mal och
aktiviteter som styrelsen har beslutat om foér 2023. Vid halvar- och helarsskiften begirs
skriftliga rapporter in frin pagdende insatser. Presidiet har tillsammans med férbundschefen,
pa uppdrag av styrelsen, arbetat fram ett forslag till verksamhetsplan och budget fér 2024. De
flesta styrelsemoten har foljts av arbetsmoéte, med tillfalle for reflektion, omvérldsspaning och
kompetensutveckling.

All verksamhet och budget registreras i det riksomfattande uppféljningssystemet, Uppféljining
Finsam.

Intern kontroll 4r genomférd. Kontrollomrade i 2023 4rs interna kontroll har varit att hitta
atgarder for maluppfyllelse "stravan att minska det egna kapitalet”.

En utvirderingspolicy ar framtagen och beslutad som beskriver hur Finsamfinansierade
insatser ska redovisas. Alla insatser ska redovisas i skriftlig form genom
sjdlvvarderingsmodellen - Niofaltaren. Modellen har utvecklats vid institutionen {or
arbetsvetenskap vid Goteborgs universitet. Individinriktade insatser kompletterar Niofiltaren
med en resultattabell som utgar fran lanets samordningsforbunds gemensamma nyckeltal.

Forbundschef

En férbundschef pd 100 % har hyrts in (tjanstekdp) frin Falu kommun. Férbundschefens
uppdrag ar att leda férbundets utvecklingsarbete och fungera som en lank mellan parterna.
Férbundschefens uppgifter finns beskrivet i en uppdragsbeskrivning.

Ekonomi
Leverantor av férbundets ekonomi och redovisningstjanster dr Bogg & Olofsson Redovisning
AB.

Hemsida
Férbundets hemsida finsamdalarna.se som dr gemensam med Dalarnas dvriga
samordningsférbund, uppdateras och redigeras enligt avtal med Anders Strom Media AB.

Referensgrupper till forbundet

Lokala samverkansgrupperna (Falun och Borlinge), LSG

LSG fungerar som en referensgrupp, ett stod till férbundschefen nir det galler férankring och
forberedelser av forslag av insatser till styrelsen. LSG ar en fristdende tvirsektoriell
chefsgrupp som inte finns i férbundets linjeorganisation och har dirmed inget formellt ansvar
i forhallande till styrelsen. Gruppen ir en arena for att strategiskt utveckla samverkan mellan
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myndigheter och processer utifrin individens samordnade behov. [ gruppen ingar
verksamhetschefer frén forbundets alla parter.

Operativa chefsgruppen (Falun), 0CG

En annan tvirsektoriell grupp ar den operativa chefsgruppen (OCG). Den bestar av
enhetschefer fran alla parter. Gruppen leder flera utvecklingsarbeten i samverkan pa den
operativa nivan. Det ir viktigt att enhetscheferna som arbetar néira all operativ verksamhet
driver gemensamma samverkansinsatser och processer for att uppna en helhetsbild éver
samverkan for att fa synergieffekter.

Eventuella frigestillningar som inte operativa chefsgruppen kan l6sa, lyfts i LSG.

Bade LSG och OCG kartlagger nya behovsgrupper samt behov av samverkansinsatser.

Nationella nitverket for samordningsféorbund, NNS

Férbundet dr medlem i foreningen NNS, vars dndamaél 4r att vara sprakror fér samt stédja och
utveckla samordningsforbunden i landet. NNS bevakar den nationella politiken inom Finsam-
omradet samt ar ett forum fér gemensamt lirande. De anordnar seminarier, konferenser,
utbildningar och bildar arbetsgrupper kring gemensamma frigor som rér férbundens
verksamhet och uppdrag.

Ordfiérandenitverk och forbundschefsniatverk

Ordférandena och férbundscheferna i Dalarnas sex samordningsforbund triffas regelbundet i
tva natverk for att utbyta erfarenheter och utveckla samverkan. Arbetsuppgifter som gér att
samordna har identifierats.

Analysgruppen

Bestar av sakkunniga fran respektive part. Genom att ge en helhetsbild vill analysgruppen
bidra till battre beslutsunderlag som stod for politiker och chefer, sdvil de i férbundens
styrelse och Lokala samverkansgrupperna (LSG) som de i operativa chefsgruppen.

Lokala samverkansgrupper LSG ” F ALUN Firbundets medlemmar

Chefer pé strategisk nivd Finsam Forsakringskassan 25%

Arbetsformedlingen 25%
frdn de fyra parterna Bo R I_A N G E Region Dalarna 25%

Operativa chefsgruppen 0CG Falu kommun 13%

Chefer pa operativ nivd Boridnge kommun 12%

g Styrelse

Analysgrupp I | Boridnge . |

En representant frin varje " [

medlem + Finsams Forbundschef [ Falun - Borlinge |

farbundschef S
Individinriktade insatser Strukturavergripande nsatser

I nn.mum en E '._m
" Sifstrateg | LSrande och Utveckting |
Arbetsiivs-och FiNansiell sAMorining
Nlrin.slm soclalforvalining | ESF projekt
L Falukommun ¥ “"‘"“"""‘"‘.‘..J 230001- 260831 |

= Frukostmbten Unbikdning
m‘f Personal, polkier, Lbsningsfoluserst
| Studietorona | | forhdliningssatt
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1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stillning

Det totala anslaget fran de fyra parterna var 8 562 tkr. Vid ingdngen av 3ret hade forbundet
ett eget kapital fran foregdende ar med 2 599 tkr. Styrelsen faststillde en budget med
kostnader for 8 562 tkr. Budgeten reviderades vid tre tillfillen i juni, augusti och september
2023. Resultatet blev 312 tkr vid 3rets slut.

Styrelsen planerade vid senaste revideringen ett resultat p3 -332 tkr. Anledningen till att
planera ett underskott var att minska det egna kapitalet. Enligt rekommendationer bér det
egna kapitalet ligga pa en niva runt 20 % av det totala bidraget. Vid arets slut 1ag det egna
kapitalet fortfarande kvar pa en hég niva, 2 911 tkr (33%). Kostnaderna har varit lagre dn
berédknat, anledningar ir sena starter av flera insatser.

89% av forbundets kostnader avser insatser och 11% avser kostnad fér administration.
Samordningsférbundet bedéms ha levt upp till god ekonomisk hushallning.

Sammanslagningen av Finsam Falun och Finsam Borlidnge som tridde i kraft 1 januari 2023
har inneburit maéjligheter. Forbundschefen som har ansvar for tvd kommuner har bidragit till
erfarenhetsutbyte dver kommungranserna. Flera insatser, till exempel SIP-strateg och
projektledare for stodstruktur socialt foretagande dr exempel pd samarbete éver
kommungranser. Genom gemensam metod- och erfarenhetsutbyte hdjs kompetensen och ett
bredare utbud av insatser kan erbjudas kommunmedborgarna.

Samordningsforbundets tankar om framtiden ar tydliga i verksamhetsplanen for 2024.
Férbundschefen ska intensifiera utvecklingsarbetet for att delar av det egna kapitalet ska
komma att anvindas i nya projekt 2024. Det utvecklingsarbete med samarbete och
erfarenhetsutbyte 6ver kommungriinserna som har piborjats, ska fortsitta och utékas.

Uppféljning av verksamheten

Individinriktad och strukturévergripande verksamhet har bedrivits i syfte att deltagarna i de
forbundsfinansierade insatserna ska uppna eller férbattra sin formaga till att forvirvsarbeta
eller studera. Samt att de samverkande parterna har funnit effektivare siatt att samarbeta.
Verksamhetsuppfoljningen utgdr fran 3tta verksamhetsmal med tillhorande aktiviteter som
finns formulerade i Finsam Falun-Borlidnges verksamhetsplan fér 2023.

Mdlgrupper
De insatser som samordningsforbundet finansierat har riktat sig till medlemmarnas
medarbetare, samarbetspartners, politiker eller medborgare (16-64 3r) bosatta i Falu kommun
och Borldnge kommun som har behov av myndighetsgemensamt, samordnat stéd.

Medborgarna har ofta offentlig forsorjning det vill sdga ersattningar for ohilsa,
arbetsmarknadsstod och ekonomiskt bistand. Det kan ocksa vara personer som star utanfér
arbetsmarknaden och helt saknar offentlig férsorjning, sa kallade ofrivilliga "hemmasittare”.

Insatser

Verksamhetsuppféljningen utgar fran 8 verksamhetsmal med tillhérande aktiviteter som
finns formulerade i Finsam Falun-Borlinges verksamhetsplan for 2023. Se bla text. Malen ar
formulerade som framtida tillstind och beskriver ett forvintat resultat.
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Mélen omfattar bide individinriktade insatser och strukturévergripande insatser.

Mal och aktiviteter 2023

Overgripande mél

Samordningsférbundet har bidragit till att fler ménniskor har dkat sin forsdriningsférmdgao sé att andelen
heldrsekvivalenter i Falun och Borlange minskar.

Heldrsekvivalenter dr ett matt som redovisar antal personer som far samhallsstéd i form av ersattningar
fran Forsakringskassan vid ohalsa, ersattningar fran Arbetsférmedlingen och ekonomiskt bistand
(férsorjningsstéd) fran kommunen.

=

Helarsekvivalenter, snitt per minad Heldrsekvivalenter, snitt per mdnad

e el jandunl janjumk  janduni
Falun 2022 2022 dift Borliinge 2022 2023 .
Sjukpenning 1 550 08 | Sjukpenning 892 936 7
Sjuk- och aktivitatsersattning (RFY) 1096 2 | Sjuk- och aktivitetsersittning 1101 1119 18
Abetsioshet 266 27 -3 | | Arbetsioshet 460 419 -4 |
Arbetsmarknadsatgirder 610 &30 0 | Arbetsmarknadsatgirder 1100 1127 8
Etabloringsersittning b} ® -5 | Etableringsensatining 62 5 -1 |
Ekonomiskt bistand 433 40 -43 Ekonomiskt bistind 661 728 67

| Summahelbrsekvivalonter 3381 2360 » | | Summahelirsskvivalenter 4276 4373 o7

Antalet som forsorjdes av ersattningar och bidrag i Folun 6kode med 9 heldrspersoner jémfért med samma period 2022,
Antalet som forsorjdes av samhallets ersiittningar och bidrag i Borlinge dkade forsta halvéret med 97 personer jamfort
med samma period 2022. Det ar frimst sjukersdttningar och férsériningsstdd som okat.

Arbetet med att héja kunskapen om mattet heldrsekvivalenter har fortsatt. Heldrsekvivalenter
ger en helhetsbild av dem som stir utanfor arbetsmarknaden som forsérjs av samhillet. En
viktig kunskapskilla som kan vigleda och ge stéd vid prioriteringar av insatser. Farsk statistik
presenteras 2 gdnger/ar pd Finsam Dalarnas hemsida.

Under aret har ett utvecklingsarbete pagitt for att hitta relevanta nyckeltal i den relativt nya
statistiken Befolkningens arbetsmarknadsstatus (BAS) som ir offentlig statistik som beskriver
utbudet av arbetskraft i Sverige. Samtliga personer i arbetsfér dlder ges varje manad ndgon av
statusarna sysselsatt, arbetslés, studerande, pensiondr, sjuk eller évrig. Aven huvudsaklig
inkomstkilla och arbetsrelaterad inkomstniva beskrivs for de olika statusarna.

Att studera BAS statistik ir ett bra sitt att synliggora personer som star utanfor
arbetsmarknaden och kan behdva stéd av samhallet foér att kunna etablera sig pa
arbetsmarknaden.

$
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Mal med tillhérande aktiviteter

1. Samordningsfarbundet uppfattas som en kunskaps- och samverkansarena fér huvuedmiannen som
kan bidra till systemutveckling som sakrar funktioner och samverkansformer som &r hallbara Gver
tid

¥ Anordna forelasningar som 6kar kunskap om psykisk hilsa

¥ Anordna frukostméten som t.ex. bidrar till 6kad kunskap om parternas respektive
uppdrag

v" Erbjuda utbildning i [6sningsfokuserat férhaliningssatt

Tre forelasningar i féreldsningsserien Psykisk hélsa - tillsammans gér vi skillnad i samarbete
med Faluns studieférbund och Region Dalarna har genomforts. Att vara mamma till barn med
psykisk sjukdom, dtstorningar och att ga vidare efter forlust eller sorg har varit innehll i
forelasningarna under 2023. 150 personer har tagit del av foreldsningarna.

Fyra frukostméten har genomférts. Teman har varit Projekt Insteget och SIP-strateg,
Personliga ombud, Borldnge kommuns féridldrastéd och Falu kommuns projekt Ratt anvand
kompetens. 140 personer har deltagit p3 frukostmdétena.

Tva grundutbildningar i ldsningsfokuserat forhaliningssatt 4r genomforda, ett samarbete med
Finsam S6dra Dalarna. 30 medarbetare hos parterna har deltagit. Utvirderingar av
utbildningarna visar pa hog grad av nojdhet.

Styrelsen bedomer att mal 1 ir uppfylit.

2. Samordningsforbundet har bidragit till utveckling av effektiv samverkanskultur och struktur.
Halla samverkansaverenskommelsen (Falun) och dess struktur levande
Synliggdra befintliga samverkansforum i Gversiktsbild

Vara en aktiv part i LSG och OCG

Bidra med helhetsperspektivet med avseende att stirka kommuninvanares
mdéjligheter till egen forsorining

Vara en aktiv part i utvecklingen av samverkansstrukturer

Delta i forberedelser for en gemensam ESF ansdkan tillsammans med Varmland,
Gavleborg och Dalarna

A NENENRN

LN

Férbundschefen har arbetat med utvecklingsfrigor i de strategiska chefsgrupperna LSG och i
den operativa chefsgruppen i Falun. I egenskap av bollplank till de tvd sammankallande i
chefsgrupperna, har férbundschefen haft méjlighet att bidra med helhetsbilden och stimulera
till utveckling av helhetssyn. Parterna ir alla viktiga pusselbitar i helheten och dessutom
beroende av varandra fér att Iésa sina respektive uppdrag.

Fokus under dret har varit att synliggéra en speciell malgrupp som inte verkar fa det stod de
behover. Chefsgrupper i Falun och Borlange och 50 medarbetare har genomfort workshoppar
kring temat Svag teoretisk begdvning - osynlig eller osynliggjord? Utvarderingar har visat att
workshopparna har upplevts som mycket relevanta och larorika.

Samarbetet om en gemensam ESF-ansékan tillsammans med Varmland, Givleborg och
Dalarna resulterade i beviljade medel om cirka 24 miljoner till kompetensutvecklingsinsatser
till parternas medarbetare. Syftet med kompetensutvecklingsinsatserna ar att kunna ge béttre
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stod till personer som har behov av myndighetsgemensamma insatser. Under hosten startade
projektet. Ett stort arbete har lagts ner fér att marknadsfora projektet hos parterna.

Styrelsen bedomer att mal 2 ar uppfylit.

3. Samordningsforbundet har bidragit till att systematisera arbetet med tidiga upptackter av vald i
néra relation
v Delta i aktiviteter anordnade av Nationella natverket for samordningsforbunds
projekt “Stoppa valdet”
Deltagare i alla individinriktade insatser utfragas rutinmassigt om sina erfarenheter

av psykiskt, fysiskt och sexuellt vald

v

Projektmedarbetarna i Brobyggarna och Insteget har deltagit i olika utbildningsaktiviteter
anordnade av Nationella nidtverket for samordningsforbunds projekt “Stoppa valdet”.

Alla deltagare i dessa insatser har rutinmassigt fatt frigor om sina erfarenheter av psykiskt,
fysiskt och sexuellt vild. Detta har lett till att man tidigt fingat upp ndgra drenden som behdvt
insatser fran till exempel kvinnofridsradgivarna. Arbetet har lett till att man nu har
kompletterat ordinarie kartlaggningsmaterial med frigor om vald i nira relation och pa s
sitt bidragit till systematisering av tidiga upptickter av vald i ndra relation.

Styrelsen bedémer att mal 3 ar uppfylit.

4. Individinriktade projekt som férbundet finansierar visar resultat i form av ékad forsorjningsformaga
eller stegforflyttning mot egen férsorjning hos deltagarna,
¥v" Félja upp och utvirdera verksamheten i Insteget
¥ Folja upp och utvirdera verksamheten i Brobyggarna
v Foélja upp och utvirdera verksamheten i Nara spraket

I den individinriktade insatsen Insteget dr malgruppen personer boende i Borlinge, som
ar sjukskrivna och/eller arbetslosa. De saknar egen foérsérjning och/eller har varit
beroende av ersittning frén forsorjande myndigheter for sitt uppehdlle under langre tid.
De har psykosocial eller annan komplex problematik och ar i behov av samordnat stéd
fran flera olika myndigheter. Se bilaga 1a.

Innehéllet och arbetet i Insteget ar till storsta delen inriktad pa att skapa rutiner fér
deltagarna, fér att kunna hantera vardagen och en arbetstrining. Insteget stodjer dven till att
fa i gdng parallella processer sisom samtalsstod och boendestéd m.m. sisom denna malgrupp
har behov av.

Antal | Antal | Varav Antal Antal Antal Antal Antal till Antal | Antal Genom- Tidutan |

aktiva avslut tidiga i arbete i studier till annan till sjuk- till aktiva strémnings- arbete

under totalt avhopp arbetslivs- medicinsk ersittning annat vid tid i snitt eller

&r 2023 inriktad rehab ingingen studier

rehab avir fore start

2024 i snitt

67 39 4 3 10 1 22 28 16 min 57 min

33K 2K 3K 4K

34M 3M 6M

Resultatet for 2023 dr att 43,5 % av de avslutade deltagarna har gitt vidare till arbete, studier
eller arbetslivsinriktad rehabilitering. Ett simre resultat dn 2022 rs 70,6%. Styrgruppen
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konstaterar att en anledning ar att malgruppen 2023 har mer komplexa behov och dirmed
star ldngre frdn arbetsmarknaden.

Projekt Brobyggaren har under 2023 kompletterats och forstirkts av en rehabhandledare
anstilld pd dppenvardspsykiatrin. Malgruppen har varit personer med férsérjningsstod som
ar sjukskrivna men saknar ritt till sjukpenning och i de flesta fall star langt frin
arbetsmarknaden Insatsens mal ar en stegforflyttning till nésta steg i rehabiliteringskedjan,
som kan vara samverkan mellan Forsakringskassan och Arbetsformedlingen eller att delta i
nigon av kommunens arbetsmarknadsinsatser eller ndgon av kommunens upphandlade
sociala aktorers insatser. Brobyggaren avslutades i oktober medan rehabhandledaren arbetar
vidare t.o.m. augusti 2024. Se bilaga 1b.

Antal Antal Varav Antal Antal Antal Antal Antal 1 Antal Antal Genom- Tid utan

aktiva avslut tidiga i arbete istudier | till annan ull sjukfakt- till aktiva stromnings- arbete

under totalt avhopp arbetslivs- medicinsk ersatming annat vid tid i snitt eller

ar 2023 inriktad rehab ingdngen studier

rehab avir fére start

i snitt

65 65 9 4 1 21 15 1K 2 0 7 min Sar

32K 2K 1K 7K 10K 12 vintar pd

33M 2M 14 M SM beslut

Resultatet for 2023 ar att 40% av de avslutade deltagarna har gitt vidare till arbete, studier
eller arbetslivsinriktad rehabilitering. Resultatet blir nigot missvisande eftersom alla deltagare har
avslutats. Brobyggarprojektets fokus har varit att implementera arbetsmetoden och
samverkan inom forsorjningsenheten. Fran november 2023 har fyra handliggare pd
forsérjningsenheten samverkansuppdraget att bibehdlla den uppbyggda samverkan som
gjorts med dppenvardspsykatrin och rehab koordinatorerna pé virdcentralerna i Falu
kommun.

Styrelsen beviljade under aret ytterligare en individinriktad insats. Under tre mdnader pégick
Kartlaggningsprojektet i Falun, vars syfte var att genom en fordjupad kartliggning
identifiera behov av stéd och samverkan kring 70 personer som haft forsérjningsstod under
lang tid. Resultatet visar att det hos en stor del av de kartlagda finns behov av extern
samverkan, med framforallt regionen och Arbetsférmedlingen. Se bilaga 1c.

Syftet med projekt Nara till spraket for utrikes fodda personer som gjort avbrott frin SF1 och
stod ldngt fradn arbetsmarknaden, var att erbjuda de 16 deltagarna, utékade kunskaper och
forstielse for det svenska spraket samt att 6ka deltagarnas delaktighet i narsambhiillet. Detta i
ett led att komma narmare egen férsérjning. Kursen som holls pa Fornby folkhégskola har
aven syftat till att leda de deltagare som varit redo till att 3teruppta studier pa SFI. Resultatet
har varit varierande. Det blev under kursen tydligt att flera deltagare led av ohilsa och att de
hade en ohallbar vardagssituation vilket hindrade dem att komma vidare. Se bilaga 1d.

Styrelsen beslutade darfor att bevilja medel till en kompletterande insats, den sa kallade
Preparandkursen som syftar till att 6ka deltagaren kunskap om hilsosamma levnadsvanor
och om de egna resurserna i samarbete med Jax virdcentral. Det handlar om att ge stéd fér en
livsstilsférandring. Preparandkurs och Néra spriket blev det nya Tvastegsprogrammet.
Under hosten har 12 respektive 13 deltagare genomgitt kurserna. Kurserna pagar under hela
2024, Se bilaga 1e.

Styrelsen bedomer att mal 4 ar uppfylit.
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5. Strukturdvergripande projekt som férbundet finansierar med syfte att forbattra och effektivisera
samverkan visar resultat enligt projektens malformuleringar och samordningsforbundets
utvarderingspolicy.

v" Félja upp och utvirdera projektet Stodstruktur socialt foretagande
¥ Félja upp och utvirdera strategisk SIP-samordnare
v Félja upp och utvirdera Yrkesintroduktion

I projektet stédstruktur for socialt foretagande har under dret en projektledare arbetat
med att bygga upp en stédstruktur med syfte att fraimja utveckling och etablering av socialt
foretagande i Falun. Projektledaren har genomfort omfattande informationsinsatser fér att
6ka kunskapen om nyttan med arbetsintegrerande socialt foretagande.

Under varen férviantas kommunstyrelsen i Falu kommun fatta beslut om de riktlinjer och
organisation fér stod till sociala féretag, som arbetats fram under projekttiden. Se bilaga 1f.

Syftet med projekt SIP-strateg i Falun har varit att arbeta systematiskt med att forbittra
samverkan mellan olika verksamheter i Falun som omfattas av SIP-lagstiftningen. Detta ska i
sin tur skapa férutsittningar for att individer som ar i behov av samordnade medicinska,
sociala och/eller arbetsinriktade rehabiliteringsinsatser far ratt stéd snabbt.

Under 2023 har kompetenshéjande insatser genomforts lépande i form av informations-och
utbildningsinsatser till personalgrupper samt i och med att digitala utbildningar har lankats
till Falu kommuns interna webbportal. Flera enheter frin Region Dalarna och Falu kommun
har deltagit i en studie om delaktighet i SIP fran Hogskolan Dalarna, slutsatserna frén studien
presenterades den 16-17 januari 2024.

I december 2023 genomférdes en medarbetarenkit pa forsorjningsenheten och
Oppenvardspsykiatrin rérande upplevelsen av kunskap och samsyn kring SIP. Resultatet var
genomgiende positivt och man kan darfor ana att projektet har fatt genomslag i
verksamheterna. Arbetet med att befiista kunskap och rutiner kommer att fortgd under hela
projekttiden.

Aven pa strukturell niva har projektet nitt flera delmal. Projektledaren har deitagit i arbetet
med ny lansévergripande riktlinje som antogs i september 2023, skrivit fram en ny
férvaltningsintern rutin for SIP samt deltagit som radgivande funktion i upprattande av SIP-
rutin fér en lokal 6verenskommelse for barns och ungas hilsa i Borlange. Till detta har nya
dokumentationsmallar for SIP tagits fram och samverkansvigen mellan utférare fér

LSS /socialpsykiatri ~-Oppenvardspsykiatri i Falun har blivit dterupptagen. Aven arbetet med
att uppritta och uppritthalla kontaktvigar kommer att behova fortga i takt med att
forutsittningarna fér samverkan forandras. Se bilaga 1g.

Styrelsen beslutade i november att férlinga projekt SIP-strateg ytterligare tvd dr.

Syftet med projektet Introduktionsprogrammens Yrkesintroduktion (IMY)- utveckling och
implementering av ett utbildningskoncept for elever med en hog risk for studieavbrott ar att
utveckla och implementera ett nytt utbildningskoncept inom ramen fér [M, dar elever som i
dagsliget inte klarar att genomféra programmets teoretiska kurser kan erbjudas en anpassad
och mer yrkesinriktad utbildning.
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Projektet har bidragit till att fem yrkesinriktningar ar i drift och méjligheten till breddning
fortsitter. Under hdsten 2023 startade till exempel IMY Méleri som ett nationellt yrkespaket
for tre elever. Lirdomarna fran detta lasar far ligga till grund for beslut kring hur satsningarna
framat ska ses ut inom Yrkesintroduktion. Dessutom ir férslag pa riktlinjer for
Yrkesintroduktion i Borlange kommun ar framtagen. Se bilaga 1h.

Under dret beslutade styrelsen att under tre 3r delfinansiera projekt Ritt anvind kompetens
som handlar om att hitta vigar till reguljara arbeten hos arbetsgivaren Falu kommun, for
personer med behov av samordnat stdd, som stdr utanfér arbetsmarknaden. Syftet med projektet
Ritt anvand kompetens dr dels att skapa forutséattningar for att fler kommer i egen
forsorjning, dels att hitta l6sningar pA kommunens kompentensférsérjningsutmaning. Med
hjélp av tvirsektoriella aktiviteter pa individ-, grupp- och organisationsnivé ska en beprovad
l6sning implementeras, foljas upp och vidareutvecklas for forbattrad matchning mellan
befintlig arbetskraft och Falu kommuns arbeten. Projektet handlar om att utveckla samordnat

stod + nya typer av befattningar + samordnat stod pa arbetsplatsen. Projektet startade i under
hosten.

Under det forsta halvdret 2023 har man i projektet pdborjat kartldggningen av nuliget for de
tre malgrupperna som berérs. Detta for att identifiera hur de processer och arbetssatt som
finns idag upplevs och fungerar. Se bilaga 1i.

Styrelsen bedomer att mal 5 4r uppfylit.

6. Finsams roll och uppdrag dr kdnt och férankrat hos berdrda politiker och tjanstepersoner i
parternas organisationer

Arbeta med effektiv kommunikation pa t.ex. hemsidan

Marknadsféra/sprida kunskap om Finsams uppdrag, vacka intresse och engagemang

Presentera fakta som sétter Finsams insatser i ett sammanhang

Fortsdtta medvetandegdra vara stora samhallsutmaningar

Kommunikation ska vara fokus pa varje styrelsemote

L NENENENEN

Alla aktiviteter ar genomférda. Férbundschefen har tillsammans med forbundchefen i Finsam
Véasterbergslagen, pd uppdrag av férbundscheferna i Dalarna, ansvar for hemsidan Finsam
Dalarna och lanets kommunikationsplan.

Hemsidan har utvecklats med data som tydliggor och sitter Finsams insatser i ett
sammanhang. Ett exempel ar synliggérandet av den s.k. demografiska forsorjningskvoten som
redovisar férhdllandet mellan dem i arbetsfor dlder (20-64 &r) och resten d.v.s. barn och
gamla (0-19 och 65 +). Detta ger en bra bild av var stora samhillsutmaning, att firre ska
férsorja fler, att “alla” behovs pad den framtida arbetsmarknaden och vikten av att verka for att
fler ges mdjlighet att forsorja sig sjdlva. Heldrekvivalenter, som beskriver samhillets totala
stdd uppdateras 2 ganger/ar. Uppdateringarna kommuniceras till parterna.

Den lokala hemsidan fungerar som ett skyltfénster for Finsam Falun-Borlinge. Sidan
beskriver vad som ar pad ging inom férbundet och vilka Finsamfinansierade insatser som
pagar.

Antal bes6k pd hemsidan redovisas i manatliga rapporter frin foretaget Vizzit. Falun ar
tillsammans med Finsam Vasterbergslagen en av de mest bestkta sidorna i lanet.

S . ) - : Sida 13
Signering av justerare i, 7
pa varje sida U5 (g W ( )C



Ett linsmedlemssamrid ir genomfért under varen och ett lokalt medlemssamrad
genomfordes under hosten.

Styrelsen bedomer att mal 6 ir uppfylit.

7. Styrelsen dr i standig utveckling och har férbattrat sin forméaga att leda ett samordningsférbund
Omvarldsspaning

Kompetensutveckling inom relevanta omraden

Avsatta tid for reflektion och analys

Ha regelbundna arbetsmoten utanfor styrelsetid

Fortsatt natverksarbete med samordningsférbunden i Dalarna

U NN

De flesta styrelsemoten foljs av arbetsmaéten, ett forum med tillfille for reflektion och
kompetensutveckling. Métena planeras utifran de behov som identifieras.

Exempel pd omrdden som styrelsen har férdjupat sig i och fatt mer kunskap om ar
regionernas arbete med God och nira vard samt kunskap om Personliga ombuds viktiga
uppdrag som "spejare i valfirden”.

Férbundschef, ordféranden deltog i november pd Norrlandsférbundens hastkonferens. En
konferens som gav erfarenhetsutbyte och inspiration till framtida arbete.

Ordféranden sitter i styrgruppen for ESF projektet Larande och utveckling - FINansiell
SAMordning och forbundschefen arbetar viss del av sin heltid, som processledare i projektet.

Férbundschefen ingér ocksa i en arbetsgrupp som pa uppdrag av NNS arbetar kring frigan om

lokala behovsanalyser.

Styrelsen bedémer att mal 7 ir uppfyllt.

8. Samordningsforbundet har stravat mot att minska det egna kapitalet mot rekommenderade nivan
20% av det totala bidraget.

Enligt rekommendationer bor det egna kapitalet ligga pa en niva runt 20 % av det totala
bidraget. Vid drets slut 14g det egna kapitalet fortfarande kvar pa en for hog niva. Kostnaderna
har varit ligre in berdknat pd grund av sena starter av insatser. Férbundschefen intensifierar
utvecklingsarbetet for att delar av det egna kapitalet ska komma att anvéandas i nya projekt
2024,

Styrelsen bedéomer att mal 8 inte ir uppfylit.

Sammanfattningsvis bedémer styrelsen att miluppfyllnaden ir god.
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Balanskravsresultat
Arets resultat (2023) enligt resultatrakning 311 776 kr
= Balanskravsresultat 311776 kr

1.6. Visentliga personalforhillanden

Férbundschef hyrs in. Ett tjanstekdpsavtal ar upprittat mellan samordningsférbundet och
Falu kommun.

1.7 Forvantad utveckling

Samarbete 6ver lansgranser pdgar dd samordningsférbunden i Dalarna, Gavleborg och
Viarmland beviljades medel fran Europeiska socialfonden, ESF for
kompetensutvecklingsinsatser for parternas medarbetare. Ett 6kat erfarenhetsutbyte
forvantas leda till utvecklandet av lirplattformar kopplat till olika teman.

Finsam Falun blev Finsam Falun-Borldnge frdn 1 januari 2023. Genom att sld samman tvi
samordningsférbund kan resurser nyttjas effektivare. Minskade administrativa
kostnader medfér okade resurser till insatser. Genom gemensam metod- och
erfarenhetsutbyte héjs kompetensen och ett bredare utbud av insatser kan erbjudas till
kommunmedborgare.

Sambhillet star infor stora komplexa utmaningar. Den demografiska utvecklingen, det vill siga
att andelen i arbetsfér dlder minskar samtidigt som behovet av vilfardstjinster 6kar, ir en
stor utmaning. Vi blir farre som ska forsérja fler. Det betyder att all arbetskraft kommer att
behdvas pa den framtida arbetsmarknaden och att samhillet inte har rad att ha "resurser”
som star utanfér arbetsmarknaden. All arbetskraft maste nyttjas och fler maste fa méjlighet
att forsorja sig sjalva.

Kompetensférsorjningen dr en av samhallets storsta utmaningar. Det rader brist pa
arbetskraft och det har blivit tydligt att det handlar om att hitta l6sningar som minskar gapet
mellan férméagan hos den arbetskraft som faktiskt finns och de arbetsuppgifter som
arbetsgivare har att utféra. Tdnk om ett nytt sitt att anvinda kompetensen kan leda fram till
att fler inkluderas och att sarskilt svarrekryterad kompetens kan anvindas dar den behovs
som bést!?

Finsam har en viktig roll i arbetskraftsforsorjningen!
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2. Resultatrikning

Resultatrikning
2023-01-01 2022-01-01
Elopg i kr. Not -2023-12-31 -2022-12-31
Verksamhetens intikter 2 8629008 4160 000
Verksamhetens kostnader 3 -8 322 613 -4 184 224
Verksamhetens resultat 306 395 -24224
Finansiella intakter 5633 3
Finansiella kostnader -252 -31
Resultat efter finansiella poster 311776 -24 252
Extraordinéra poster 0 0
Arets resultat 311776 -24 252
3. Balansrikning
Balansrikning
Belopp i kr. Not 2023-12-31 2022-12-31
Tillgdngar
Omsittningstillgingar
Korta fordringar 4 152 210 118 323
Kassa och bank 5884 438 2 657 425
Summa omsattningstillgdngar 6036 648 2775748
Summa tillgidngar 6 036 648 2775748
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital 2910748 1827912
Arets resultat 311776 -24 252
Ovrigt eget kapital 2598972 1852 165
Skulder
Kortfristiga skulder 5 3125900 947 835
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 6 036 648 2775748
Ansvarsforbindelser 0 0
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4, Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys
Belopp i kr. 2023-12-31 2022-12-31
Arets resultat 311776 -24 252
Justering for ej likviditetspdverkande poster 0 0
Medel frin verksamheten fore férindring
av rorelsekapital 311776 -24 252
Okning/minskning kortfristiga fordringar -33 887 -57 651
Okning/minskning kortfristiga skulder 2178065 -532 322
Fran Finsam Borldange 771059 0
Kassaflide for den lopande verksamheten 3227013 -614 225
Arets kassaflode 3227013 -614 225
Likvida medel vid drets borjan 2657 425 3271650
Likvida medel vid 3rets slut 5884 438 2657 425
S. Driftsredovisning
utfall Budget | Awvvikelse Utfall
2023 2023 2023 2022
Belopp tkr Intikt | Kostnad Netto Netto* Utfall- Intdkt Kostnad Netto
Budget
netto
Individinriktade -4 391 -4 391 -4 597 206 -2 039 -2039
insatskostnader
Strukturdvergripande -2984 -2984 -3210 226 -1544 -1544
insatskostnader
Administrativa -796 -796 -775 -21 -521 -521
kostnader
Kringkostnader -92 -92 -192 100 -46 -46
Ovriga kostnader -60 -60 -120 60 -34 -34
Summa kostnader -8 323 -8 323 -8 894 571 -4 184 -4 184

Styrelsen planerade vid senaste budgetrevideringen ett resultat pa -332 tkr. Anledningen till
att planera ett underskott var att minska det egna kapitalet. Kostnaderna har varit lagre in
berdknat. Den stérsta anledningen har varit férsenade starter av projekt. Budgeten ar
reviderad vid tre tillfillen.

Personalkostnad for forbundschef bokfors delvis som direkt insatskostnad och delvis som
administrativ kostnad. Fordelningen utgar fran hur stor del av sin tid som férbundschefen
beddms ligga pa processtodjande/samverkansutvecklande arbete. Kostnaden ir fordelad
50% projekt 411 och 50% projekt 202.

89% av féorbundets kostnader avser insatser och 11% avser kostnad fér administration.
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6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar i tillaimpliga delar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning samt rekommendationer fran Ridet fér kommunal redovisning. Vissa

anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intikter

L 2023-12-31 ~ 2022-12-31
Driftbidrag fran staten/Forsdkringskassan 4281000 2080 000
Driftbidrag fran Falu kommun 1113 060 1040 000
Driftbidrag fran Borldnge kommun 1027 440 0
Driftbidrag frén landsting/Region Dalarna 2140500 1040 000
Qvriga intakter 67 008 0
Summa 8629 008 4160 000
Not 3. Verksamhetens kostnader
2023-12-31 2022-12-31
Administrativa kostnader
Personalkostnader samt inképta tjdnster 795 882 521205
(vriga administrativa kostnader 152 495 79 586
Summa 948 377 600 791
Insatskostnader
Individinsatser 4 390 694 2039138
Strukturdvergripande insatser 2983 542 1544 295
Summa 7 374 236 3583433
Summa 8322613 4184 224
Not 4. Fordringar
2023-12-31 2022-12-31
Fordran skattekonto 3187 1425
Momsfordran 103 491 111027
Forutbetalda kostnader 45532 5871
Summa 152 210 118323
Not 5. Kortfristiga skulder
. 2023-12-31 2022-12-31
Leverantérsskulder 1998 885 706907
Upplupna kostnader 1120672 236 037
Ovrigt 6343 4891
Summa 3125900 947 835
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7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intakter och forbundets ekonomiska stillning.

P 7
G
Goran Forsén /Cecilia Rbdin
Vice ordférande Ledamot

Caring'Gustavsson
Ledamot

Revisorernas underskrift

Vir revisionsberittelse har limnats (Zesx 4 777777 L0Ly

Auktoriserad revisor, KPMG
Utsedd av Férsidkringskassan och Arbetsférmedlingen
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Lena Reyier
Utsedd av Region Dalarna och Falu kommun

Bilagor

Bilaga 1 (a-i) Arsrapporter frin nio insatser
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