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1 Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehéller en dversiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling
samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2019.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

Sammanfattningsvis konstaterar forbundet att det varit ett ar med manga bra insatser som
uppfyller de identifierade och malsatta huvudspar som férbundet prioriterat for 2019. De
insatser som Forbundet méjliggjort under 2019 bedémer forbundet har bidragit till en hallbar
valfard for den enskilde och for samhéllet i stort och darmed ocksa bidragit till att minska
samhaéllets totala kostnader for de grupper som star utanfor arbetsmarknaden.

» Ekonomiskt resultat
Forbundet visar ett resultat for 2019 pa -52 tkr, vilket ligger i linje med forbundets plan att det
egna kapitalet skall minska.

» Verksamhetsutveckling i stort

Mot bakgrund i forbundets 15-ariga historia har det gatt fran att i princip bara haft fokus pa
individinriktad verksamhet via det Rehabkonsulentteam som forbundet helfinansierat sedan
starten 2005, till att férbundet nu finansierar flera andra individinriktade insatser, samt &ven
initierar/finansierar alltfler strukturinriktade insatser.

Forbundet har under 2019 fortsatt medverkat i den utvecklingsprocess som initierats av den
lokala samverkansgruppen, LSG, kallat systematiskt samverkansarbete- SSA. Forbundet har
ocksa valt att fortsatt satsa pa det sedan flera ar viktiga fokusomradet for forbundet; Psykisk
ohélsa. Dels genom den forebyggande insatsen som Ludvika Kommun arbetat med for att
tidigt upptécka och stddja riskgrupper for psykisk ohalsa bland barn och unga, dels genom
Natverket Psykisk ohélsas olika arrangemang for att belysa psykisk ohélsa. Ett annat omrade
som forbundet pa olika sétt stoder handlar om den stora gruppen nyanlanda svenskar som star
utanfor arbetsmarknaden. En grupp som verkligen behdvs pa arbetsmarknaden, nar vi ser till
hur de demografiska forutsattningarna och det kompetensforsorjningsbehov vi star infor ser
ut. Hur kan malgruppen rusta sig for att méta arbetsmarknadens behov? Det har forbundet
bidragit till i framforallt 3 olika insatser under 2019; Kvinnors integration i det svenska
samhéllet, Samverkanskoordinator och Vardprojektet- ett lokalt jobbspar.

* Resultat pa individniva

Pa individniva har forbundet finansierat fem insatser under 2019; Rehabkonsulentteamet,
Unga med aktivitetsersattning, Lagtroskelverksamheten Insteget, Vardprojektet- ett lokalt
snabbspar och Kvinnors integration i det svenska samhallet. Rehabkonsulentteamet har haft
underbemanning under hela aret och darmed haft farre deltagare inne i verksamheten. Pa
grund av den reducerade personalstyrkan har rehabkonsulentteamet haft svart att fullt uppna
sina mal. Totalt har Rehabkonsulentteamet haft 42 deltagare inne 2019, varav 6 till
maluppfyllt resultat. Insatsens egna malsatta faktorer har darmed inte uppnatts. Férbundet
beddmer trots det att Rehabkonsulentteamets arbete har ett gott resultat, med hansyn till de
personella omstandigheter som radde under 2019.

| insatsen Unga med aktivitetsersattning (UMA) har man hittills arbetat med 15 unga

individer med olika former av funktionsvariationer och som uppbar aktivitetsersattning.

Projektet har saktat farten till 25 % under 2019, da det varit en stor utmaning att komma i
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kontakt med ratt malgrupp. Malgruppen har darfor utokats till att aven omfatta 19-24 ar utan
aktivitetsersattning. Projektets malséttning att na 30 personer under projekttiden var satt
utifran att projektledaren skulle arbeta 100 %, idag arbetar hen 25 %, sa med tanke pa de
forandrade forutsattningarna bedémer forbundet att insatsen natt ett gott resultat.

Lagtroskelverksamheten Insteget i Smedjebackens kommun hade finansiering av forbundet
till april 2019, da projektet avslutades och implementerades i Rehabteamets modul 1;
Portalen. Projektet har under 2019 bara haft 3 deltagare, vilket forklaras av att EVI-teamet,
varifran anvisning till Insteget skett, haft lagt infléde av EVI-drenden som varit i behov av
den har typen av insats under borjan av 2019.

Vardprojektet- ett lokalt snabbspar, var en insats som avslutades i fortid, inte for att den inte
fungerade utan for att forutsattningarna att driva den forandrades under projektets gang.
Forbundets medel mojliggjorde en anstélining av en handledare inom projektet som fungerade
som séarskilt stod till bade chefer och personal ute i de verksamheter dar deltagarna gjorde sitt
praktiska arbete, men ocksa till de deltagare som ingick i insatsen som samtliga kom ur
insatsens malgrupp; nyanlanda Ludvikabor. Under projekttiden november 2018- juni 2019
ingick 13 personer i insatsen som samtliga blev erbjudna sommarjobb inom varden, vilket
handledaren medverkade till.

Slutligen medverkade férbundet under 2019 att den individinriktade insatsen; Kvinnors
integration i det svenska samhéllet, kom till stand. Insatsen startade i oktober 2019 och véander
sig till kvinnor med utomeuropeiskt ursprung i barnrika familjer med langvarigt
bidragsmottagande fran socialtjansten. Under 2019 skrevs 11 kvinnor in i projektet och totalt
berdrs 43 barn i dessa familjer. Malet &r att via en daglig sysselsattning for dessa kvinnor
kartlagga deras resurser for ett framtida arbetsliv, att 6ka kunskaperna om det svenska
samhallet, forbattra det svenska spraket samt forebygga ett monster av socialt utanforskap i
familjen.

Sammanlagt har 79 individer i behov av samordnat stod tagit del av ndgon av de
individinriktade insatserna forbundet finansierat 2019!

* Resultat pa strukturell niva

Forbundet har medverkat till att skapa manga olika arenor fér samverkan under
verksamhetsaret, det har bland annat handlat om utvecklingsprocesser, larande och
kunskapsoverforing. Férbundet har under 2019 finansierat 6 olika strukturévergripande
insatser och det ar ca 1544 personer som pa olika satt medverkat/tagit del av dessa insatser.

» Uppfoljning av verksamheterna

Samtliga insatser, saval individinriktade som strukturévergripande foljs upp regelbundet med
muntliga/skriftliga rapporter pa respektive styrgrupp for insatsen samt pa forbundets
styrelsemoten. Insatserna skriver ocksa en arsrapport som sammanfattar insatsens
verksamhetsar, kopplat till vad man formulerat i sin ansokan att man vill uppna.

Alla insatser f6ljs ocksa upp i SUS - Sektorsévergripande system for uppfoljning av
samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet, som &r ett kvantitativt
uppfoljningsverktyg. Under 2019 har forbundet ocksa rapporterat in Indikatorer for finansiell
samordning till vart nationella Natverk for samordningsférbund, som samordnar och
administrerar resultatet. Indikatorerna som &r ett mer kvalitativt instrument for

Sida 4 av 22



Vasterbergslagens Samordningsférbund - Finsam
222000-1735

samordningsforbund for att folja upp och bedéma egen verksamhetsutveckling over tid,
mojliggora jamforelser mellan férbund, samt ge forbund och ingdende parter ett stod att
forbattra samordningen av arbetslivsrehabiliterande insatser. Indikatorsverktyget har dock
enbart anvénts inom Rehabkonsulentteamet och i sa liten omfattning att férbundet i dagslaget
inte kan utlasa nagot tillforlitligt resultat.

| forbundets kriterier for parterna att soka medel hos forbundet formuleras att samtliga
insatser som beviljas 100 tkr eller mer skall bilda en styrgrupp dér férbundets Férbundschef
skall ingd. Till samtliga insatser (som beviljats 100 tkr eller mer) har det funnits en styrgrupp
kopplad under 2019. Den Lokala Samverksamgruppen, LSG eller Plattformen for Socialt
foretagande har sedan hosten 2019 fungerat som styrgrupper for samtliga insatser dar
styrgrupp kravts.

1.2 Om forbundet

1.2.1 Organisation

Samordningsforbundet ar en fristaende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Region Dalarna samt Ludvika och Smedjebackens kommuner som
medlemmar.

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjélp har
den ett kansli, beldget i Bjorkhaga i centrala Ludvika.

1.2.2 Historik
Samordningsférbundet bildades den 1 januari 2005.

1.2.3 Lagrum

Samordningsforbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser (2003:1210) och férbundsordningen som beslutats av samordningsforbundets
medlemmar. Lagens syfte &r att ge lokala aktdrer mojligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov av
samordnad rehabilitering samt underlatta en effektiv resursanvéndning.

Samordningsforbundet foljer &ven lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597)
och kommunallagen (1991:900).

1.2.4 Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsforbundens uppgift &r i forsta hand att verka for att medborgare ska
fa stod och rehabilitering till egen férsorjning. Pa individniva verkar samordningsférbundet
genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.
Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt strukturdvergripande insatser som syftar till skapa
strukturella forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan t.ex.
handla om att skapa arenor for samverkan, kompetensutveckling och kunskapsutbyte.
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1.2.5 Finansiering/Medlemsavgifter

2019 ars tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgar till 4 534 tkr, dar Forsakringskassan
och Arbetsférmedlingen bidrar med halften av medlen, Region Dalarna med en fjardedel och
kommunerna gemensamt med resterande fjardedel.

1.2.6 Verksamhetsidé och vision

Forbundets malsattning och syfte ar att genom finansiell samordning av de 4 (5) ingaende
parterna uppna en effektiv anvandning av resurser och insatser for individer i behov av
samordnade social- och arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser. Detta sker genom olika
individ — och/eller strukturévergripande insatser. Forbundet ser den finansiella samordningen
som ett viktigt steg mot en hallbar vélfard for den enskilde invanaren och for samhéllet i stort
dar det 6vergripande malet ar att samhallets totala kostnader ska minskas.

1.2.6 Verksambhetsidé och vision

Forbundets malsattning och syfte ar att genom finansiell samordning av de 4 (5) ingaende
parterna uppna en effektiv anvandning av resurser och insatser for individer i behov av
samordnade social- och arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser. Detta sker genom olika
individ — och eller strukturévergripande insatser. Forbundet ser den finansiella samordningen
som ett viktigt steg mot en hallbar valfard for den enskilde och for samhallet i stort dar det
overgripande malet ar att samhallets totala kostnader ska minskas.

1.3 Beskrivning av verksamheterna, samt maluppfyllelse och resultat per
projekt

1.3.1 Malgrupper
Malgrupper for Individinriktade insatser -
Rehabteamet;
e Personer som &r sjukskrivna och/eller arbetslsa. De saknar egen forsorjning och
ar/eller har varit beroende av ersattning fran forsérjande myndigheter for sitt uppehalle
under en langre tid. De har psykosocial eller annan komplex problematik och &r i
behov av samordnat stod fran flera olika myndigheter
e ariarbetsfor alder
e Dbori Ludvika eller Smedjebackens kommuner

Unga med Aktivitetsersattning;

unga som uppbar aktivitetsersattning pga funktionsnedséattning eller sjukdom, 19-29 ar
unga 19-24 ar som inte uppbar aktivitetsersattning

saknar aktivitet (i forsta hand)

bor i Ludvika kommun

Lagtroskelverksamhet Insteget
e personer som star langt fran arbetsmarknaden, och &r i behov av insats med laga krav
(klarar inte de insatser som ordinarie verksamheter erbjuder)
e bor i Smedjebackens kommun
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Vardprojektet- ett lokalt snabbspar
e nyanlanda Ludvika-bor, som vill arbeta inom varden, men saknar tillrackliga
sprakkunskaper for att soka ordinarie vardutbildningar
e bor i Ludvika kommun

Kvinnors integration i det svenska samhallet
e utlandsfodda kvinnor med hemmavarande barn dér familjen lever med ett langvarigt
bidragsmottagande av férsorjningsstod (10 manader eller mer)
e Dbori Ludvika eller Smedjebackens kommuner

Malgrupper for Strukturévergripande insatser -
e forbundets medlemmar
e till viss del dven andra aktorer i samhallet och allmanhet

1.3.2 Insatser

| forbundets verksamhetsplan for 2019 har foljande omraden identifierats, prioriterats och
malsatts for verksamhetsaret 2019; Malomrade Finansiera, Malomrade Stimulera/Initiera,
Malomrade Identifiera och Malomrade Forebygga.

Inom respektive malomrade har forbundet medverkat i foljande insatser;

1.3.2.1 Malomrade Finansiera - Mal: Att stddja myndigheternas arbete genom finansiering
av samordnade rehab-resurser for individer i behov av samordnat stod, for att
mojliggora nya arbetssatt och metoder i samverkan

Foljande insatser har genomforts 2019 och bidragit till att uppfylla forbundets
Malomrade; Finansiera:

e Rehabkonsulentteamet (proj nr; 301), individinriktad insats
Projektagare; Under 2019 blev Arbetsmarknadsenheten AME Ludvika Kommun
projektagare, pa uppdrag av projektets styrgrupp; den lokala samverkansgruppen LSG,
bestdende av operativa chefer fran Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Region
Dalarna, Ludvika kommun och Smedjebackens kommun. Vésterbergslagens
Samordningsforbund representeras ocksa i styrgruppen, av Férbundschef.
Projekttid; 16pande
Finansiering; Véasterbergslagens Samordningsférbund beviljade 2 660 tkr for
insatsens genomfdrande 2019 vid styrelsemote 181126. Summan reviderades till 1 876
tkr vid styrelsemote 191125
Insatsens mal 2019; att den enskilde skall forbattra sin mojligheter till egen
forsorjning, genom att erbjuda 80 rehabiliteringsplatser (i snitt), fordelat pa 3 moduler
Insatsens innehall och resultat; Rehabteamet &r ett team som arbetar med social-och
arbetslivsinriktad rehabilitering for deltagare som star langt ifran arbetsmarknaden och
ar i behov av myndighetssamordnat stdd. Deltagarna har en komplex problematik och
en stor majoritet har psykiatriska/psykiska besvér/diagnoser (ca 80 %).
Rehabkonsulentteamet har de senaste aren haft problem med underbemanning, sa dven
under 2019 och fluktuerat frén 2,0- 2,25 AA i forhéllande till de 3,8 rsarbetare som
budgeterats. Rehabkonsulentteamets deltagare har erbjudits féljande insatser under
2019; Kartlaggning, samtal och uppféljningar, flera olika gruppverksamheter,
deltagarfrukost, friskvard/utevistelse, social praktik och arbetspraktik.

Sida 7 av 22



Vasterbergslagens Samordningsférbund - Finsam
222000-1735

Insatsens resultat gallande antal rehabplatser;
* 42 deltagare har medverkat i teamets insatser 2019 (jmf 2018; 36 delt). Av
dessa var det 28 kvinnor och 14 mén. 33 deltagare var boende i Ludvika och 9 i
Smedjebacken.
 Teamet har tagit emot 16 nya deltagare under 2019 (jmf 2018; 6 delt), och
avslutat 13 deltagare (jmf 2018; 8 delt).

Insatsens resultat gallande maluppfyllt avslut, och 6vriga avslutade;
+ Under 2019 har 6 personer (jmf 2018; 5 pers) avslutats med maluppfyllt
resultat.
+ Av de 6 avslutade deltagare till maluppfyllt resultat har 3 personer avslutats till
egen forsorjning genom arbete, 1 till studier med CSN och 2 till sjukerséttning.
« Utover det har 7 personer (jmf 2018; 3 pers), avslutats for att de, for
narvarande och av olika anledningar, inte bedomts vara aktuella for samordnade
rehabiliteringsinsatser genom Rehabkonsulentteamet, till medicinsk
rehabilitering eller aterremiss till remitterande myndighet.

Fran och med 2019 har teamets arbete omorganiserats for att battre mota de
behov som finns. Teamet arbetar darfor i tre separata moduler. Modulerna fyller
olika funktioner och individer i behov av stod skrivs darfor in i [amplig modul
utifran de behov individen har och vad de respektive modulerna har for fokus.
Modul 1; Portalen — med fokus pa lagtréskelverksamhet, Modul 2; Kompassen
— med fokus pa social praktik och gruppaktiviteter, Modul 3; Passagen — med
fokus pa arbetspraktik och gruppaktiviteter. Teamet har ocksa bytt lokal under
2019 och flyttat ut fran Bjorkhaga till verksamhetslokaler ovanpa Resecentrum
vid tagstationen i Ludvika.

Projektet hade kostnader for 1 628 tkr under 20109.

Unga med aktivitetsersattning (proj nr; 302), individinriktad insats

Projektagare; Arbetsmarknadsenheten, Ludvika kommun, pa uppdrag av projektets
styrgrupp; den lokala samverkansgruppen LSG, bestaende av operativa chefer fran
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Dalarna, Ludvika kommun och
Smedjebackens kommun. Vasterbergslagens Samordningsforbund representeras ocksa
I styrgruppen, av Forbundschef.

Projekttid; 171113 - 201112

Finansiering; Vasterbergslagens Samordningsforbund beviljade 1300 tkr for hela
insatsen vid styrelsemdéte 170330, varav 650 tkr budgeterades for 2018 vid styrelsemdte
171127, vilken sedan reviderades till 400 tkr vid styrelsemote 180426 (da projektet
under aret dnskade sakta farten fran 100 % till 50 % samt att forlanga projekttiden fran
tva till tre ar med bibehallna medel, vilket beviljades vid styrelsemote 180426) Foér 2019
har 175 tkr budgeterats for insatsen, baserat pa att insatsen ytterligare minskat i
omfattning till 25 %.

Insatsens mal; att méta ungdomar i aldern 19-29 ar som har beslut om
aktivitetsersattning, samt unga 19-24 som inte uppbdr aktivitetsersattning och som inte
far den hjalp de behover, for att na ratt aktivitet/arbete. Insatsen fungerar som en
stodfunktion som innebér ett flexibelt arbetssatt dar individen far stod pa flera olika
nivaer, bland annat stod pa praktikplatsen genom att hjélpa till med
arbetsmiljéanpassningar samt det sociala samspelet. Insatsen anvander Supported

Sida 8 av 22



Vasterbergslagens Samordningsférbund - Finsam
222000-1735

Employment- metodik som arbetsmetod. Tanken dr att hitta ett effektivt arbetssatt for
att stodja malgruppen, att f grepp om malgruppen som tidigare saknat riktad insats i
Ludvika kommun och att framja 6kad samverkan kring malgruppen. Resultatmal for
insatsen ar att 0ka antalet personer ur malgruppen som framatriktat stegforflyttas mot
ratt stodinsats. Insatsen avser att na 30 personer under hela projektperioden

Insatsens innehall och resultat; Projektledaren, som arbetat 25 % i insatsen har under
2019 arbetat med att coacha, motivera, ha en nara och langvarig kontakt med
deltagarna, samt genomfort kontinuerliga uppféljningar pa deltagarnas praktikplatser
ute hos arbetsgivare, varit ett stod for de arbetsgivare som tagit emot deltagare for
praktik, samt varit ute och informerat om insatsen hos samverkansparter/andra aktorer.
En utmaning, tidsmassigt, har varit att fa till tid for flerpartsmoten med andra aktuella
aktorer. Insatsen har under 2019 haft 9 unga med i projektet, varav flera har gjort
stegforflyttning mot ratt aktivitet eller ndrmare arbete (genom praktik).

Projektet hade kostnader for 175 tkr under 2019.

e Vardprojektet — ett lokalt snabbspar inom varden (proj nr; 305), individinriktad
insats
Projektagare; AME Ludvika kommun (samtliga parterna i LSG &r huvudmaén)
Projekttid; 181126-201125, avslutades i fortid 190616
Finansiering; Finsams styrelse beviljade 900 tkr for insatsen vid styrelseméte 180613.
Budgeterat for 2019 237 tkr.
Insatsens mal; Vara ett lokalt snabbspar/kompetensforsorjningsspar for att pa sikt
kunna rekrytera nyanlanda till varden
Insatsens innehall och resultat; Vardprojektet — ett lokalt snabbspar inom varden i
Ludvika Kommun handlade om att personer ur gruppen nyanlédnda Ludvikabor
utbildades i svenska spraket parallellt med en grundlaggande utbildning inom vard,
som varvades med tva praktikperioder inom varden. Darefter skulle det finnas
mojlighet till extratjanst inom varden for att ytterligare starka mojligheten att rekrytera
dem till VBU’s Vard-och Omsorgsutbildning. Detta skulle kunna bidra till
kompetensforsorjningen inom vard och omsorg i Ludvika kommun. De medel man
sOkt hos forbundet var for att vidareutveckla projektet, genom att mojliggora for en
ordinarie vardpersonal att ”’10sgdras” for att arbeta med handledning och introduktion,
av saval malgruppen som med handledarstdd till kollegor ute i verksamheterna.
Planerad projektstart var 180831, men det senarelades till 181126 pa grund av
svarigheter att rekrytera ratt kompetens till projektet. Forutsattningar for de
extratjanster som var en del av processen i projektet forandrades i bérjan av 2019
vilket gjorde att projektet inte kunde fullféljas och avslutades i fortid i juni 20109.
Under projekttiden november 2018- juni 2019 ingick 13 personer i insatsen som
samtliga blev erbjudna sommarjobb inom varden, vilket handledaren medverkade till.
Projektet hade kostnader for 237 tkr under 2019.

1.3.2.2 Malomrade Stimulera/initiera - Mal; Att skapa motesplatser for samverkan genom att
bidra till utveckling av strukturer fér samordning, kompetensutveckling och helhetstdnkande
hos parterna
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Foljande insatser har genomforts 2019 och bidragit till att uppfylla forbundets
Malomrade; Stimulera/initiera:

e Samverkansarenan — (proj nr; 401), strukturévergripande insats
Projektagare; Vasterbergslagens Samordningsférbund
Projekttid; 190101-191231
Finansiering; Finsams styrelse budgeterade 125 tkr for insatsens genomférande 2019
vid styrelsemote 181126, vilket reviderades till 25 tkr vid styrelsemote 191125
Insatsens mal; Forbundet vill vara en larande-organisation som méjliggér och skapar
forutsattningar for att 6ka kunskapen inom samverkansomradet genom att bidra till
utveckling av strukturer for samordning/samverkan samt genom att erbjuda olika
motesplatser/arenor for utvecklingsdialog och kompetensspridning for parterna
Insatsens innehall och resultat; Under 2019 har foljande arenor genomforts;
- Det systematiska samverkansarbetet —SSA i Vasterbergslagen har haft fokus
pa 2 delar under 2019:
1) 5 frukostméten om samverkan; dar parterna medverkade och
beskrev sina respektive grunduppdrag
2) Att arrangera 3 SIP-utbildningar (Samordnad Individuell Plan.-
ett verktyg for samverkan kring individer) for chefer och
medarbetare hos parterna. Ca 170 personer genomgick SIP-
utbildning under 2019
- Agartraff pa lansniva genomférdes den 20 maj
- Dialogtraff med forbundets lokala parter och styrelsen genomférdes den 27
maj
Sammanlagt har ca 310 personer pa olika satt medverkat/berdrts av de aktiviteter
som genomforts under 2019.
Insatsen har haft kostnader for ca 30 tkr under 2019

e Stddplattform for socialt foretagande (projnr; 423), strukturévergripande insats
Projektagare; Ludvika Kommuns Naringslivsenhet, pa uppdrag av Stodplattformen
(Arbetsformedlingen, Arbetsmarknadsenheten Ludvika Kommun, Néringslivskontoret
Ludvika Kommun, Vasterbergslagens Samordningsforbund, Samarkand)

Projekttid; 190101-191231

Finansiering; Finsams styrelse beviljade 340 tkr for insatsen 181126

Insatsens mal; Att genom en kompetens-och stodplattform som forfogar éver sokta
medel fortsatta stodja de etablerade sociala foretagen som finns i Vasterbergslagen,
samt stddja uppstart av nya foretagsidéer. Detta for att mojliggora en fortsatt positiv
utveckling av sociala foretag i Ludvika och Smedjebackens kommuner.

Insatsens innehall och resultat; Plattformen har under aret arbetat med att pa olika
satt stotta verksamma arbetsintegrerade sociala foretag (ASF), samt tittat pa
forutsattningar for att utveckla nya initiativ i Vasterbergslagen. Forutom stod till de
redan etablerade foretagen; Atervinningsbutiken, Luddes hunddagis och
Disponentparken i Grangesberg, har plattformen stottat igangsattandet av tva nya
sociala foretag som har kommit igang under aret; Vaderbacken i Smedjebacken och
Odla pa angen i Ludvika. | plattformen ingar Forbundschef i Finsam, Naringslivschef
och Arbetsmarknadschef i Ludvika kommun, representanter fran Arbetsférmedlingen,
VD fér Samarkand och AME-chefen i Smedjebackens kommun. For att arbeta
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operativt med de sociala foretagen finansieras en stodresurs, som jobbar ungefar
halvtid pa uppdrag av plattformen. Plattformen har haft regelbundna méten under aret,
ca 4 per termin, samt ytterligare ett antal ”stormoten” tillsammans med de etablerade
foretagen och nya foretagsidéer/embryon. Over 100 deltagare/personer har deltagit i
och eller berorts av de insatser plattformen statt for 2019.

Projektet har rekvirerat 340 tkr under 2019, varav 200 tkr éverforts till 2020 enl
styrelsebeslut 191125. Projektet har haft kostnader for 140 tkr 2019.

e Natverket om psykisk ohélsa (projnr; 424), strukturévergripande insats
Projektagare; Natverket om psykisk ohélsa (Anhorigstodet och Folkhalsa Ludvika
Kommun, Anhorigstéd Smedjebackens kommun, Studieférbundet Vuxenskolan och
Vasterbergslagens Samordningsférbund)

Projekttid; 190101-191231

Finansiering; Finsams styrelse beviljade 50 tkr for insatsen 181018

Insatsens mal; Genom Gverbryggande frukostmoten och kunskapsgenererande
kvallsforelasningar om psykisk ohalsa 6ka kdnnedom om psykisk ohalsa och att
avdramatisera termen “psykisk ohilsa” och stigmatiseringen kring den.

Insatsens innehall och resultat; Frukostméten pa temat psykisk ohalsa holls vid 3
tillfallen under 2019 och besoktes av chefer och personal fran olika verksamheter,
personer med egen diagnos via olika patientféreningar samt av anhdériga. Ett fjarde
frukostmate var inplanerat men stalldes in pa grund av sjuk foreldsare. Under 2019
har frukostmétena haft foljande teman; Att leva med ADHD, Medberoende och
Mans/Kvinnojouren. 5 kvéllsforelasningar genomfoérdes ocksa under dret i natverkets
regi; om NPF, om att vara utmattad/utbrand, om anhdrigrollen vid Bipolér sjukdom,
om schizofreni och slutligen om anhdrigskap vid psykisk ohélsa. Till
kvallsforelasningarna kommer savél professionella som personer med egen diagnos
och deras anhoriga, och allmanhet.

Under 2019 besoktes de tre frukostmdétena av totalt 95 personer och de fem
kvallsforelasningarna av ca 500 personer, alltsd nadde insatsen totalt ca 600 personer.
Projektet hade kostnader for 50 tkr under 2019.

e Utbildning Losningsfokuserat arbetssatt — (proj nr; 433), strukturévergripande
insats
Projektagare; AME Ludvika kommun, pa uppdrag av projektets styrgrupp; den lokala
samverkansgruppen LSG, bestdende av operativa chefer fran Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Region Dalarna, Ludvika kommun och Smedjebackens kommun.
Vasterbergslagens Samordningsforbund representeras ocksa i styrgruppen, av
Forbundschef.
Projekttid; 190801-191231
Finansiering; Finsams styrelse beviljade 130 tkr for insatsen vid styrelsemote 190218
Insatsens mal; Introducera kunskaper i I6sningsfokuserat arbetssatt for medarbetare
hos de samverkande parterna
Insatsens innehall och resultat; hosten 2019 har 25 medarbetar hos
samverkansparterna i forbundets medfinansierade insatser genomgatt utbildning i
Losningsfokuserat arbetssatt. Utbildningen har genomférts under fem heldagar, med
mellanliggande arbetsmoment. Genom denna kompetenshdjande insats har an fler
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medarbetare fatt tillgang till kompetens som innebér stérre mojlighet att fortsatta
implementera det I6sningsfokuserade arbetsséttet ute i verksamheterna.
Projektet hade kostnader for 130 tkr under 2019.

Utover ovanstaende insatser har férbundet under aret fortsatt att informera parterna om
deras mojligheter genom férbundet, i olika forum (chefsgrupper, LSG, olika
arbetsgrupper, besok hos parterna, politiska forum).

Det dr sammanlagt ca 1544 personer som pa olika sétt tagit del av de
strukturdvergripande insatser forbundet arrangerat/medverkat i 2019 (malomrade;
Stimulera, Identifiera och Forebygga).

1.3.2.3 Méalomrade Identifiera - Mal; Att kartlagga nya behov av insatser i samverkan

Foljande insatser har genomforts 2019 och bidragit till att uppfylla forbundets
Malomrade; Identifiera

o Lagtroskelverksamhet Insteget (proj nr; 304), individinriktad insats
Projektagare; Arbetsmarknadsenheten, Smedjebackens kommun, pa uppdrag av
projektets styrgrupp; den lokala samverkansgruppen LSG, bestaende av operativa
chefer fran Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Dalarna, Ludvika
kommun och Smedjebackens kommun. Vésterbergslagens Samordningsférbund
representeras ocksa i styrgruppen, av Forbundschef.
Projekttid; 180426-190425
Finansiering; Vasterbergslagens Samordningsforbund beviljade 275 tkr for hela
insatsen vid styrelseméte 171127. For 2019 budgeterades 91 tkr vid styrelsemote
181126
Insatsens mal; vara en insats som kunde erbjuda ett socialt sammanhang med lagt
stallda krav, en forrehabiliterande atgard, som ett stod for personer som star langt ifran
arbetsmarknaden och som inte klarar de insatser som erbjuds i ordinarie verksamheter.
Malet for insatsen var att fylla det tomrum som latt uppstar i vantan pa ratt insats, dar
individerna rustas for att komma vidare till nésta insats, tex Rehabkonsulenteamet
eller praktik/arbetsprévning
Insatsens innehall och resultat; Lagtroskelverksamheten Insteget i Smedjebackens
kommun hade finansiering av forbundet till april 2019, da projektet avslutades och
implementerades i Rehabteamets modul 1; Portalen. Projektet har under 2019 bara
haft 3 deltagare, vilket forklaras av att EVI-teamet, varifran anvisning till Insteget
skett, haft lagt inflode av EV1-arenden som varit i behov av den har typen av insats
under borjan av 2019. Darfor paborjades ett arbete att istallet integrera Insteget som en
sarskild del under Rehabkonsulentteamets verksamhet, for genomférande 2019. Detta
eftersom dven Ludvikas EVI-team signalerat samma brist pa forrehabiliterande insats
sa som Smedjebackens EVI-team gjort. Det innebar att modul 1, som kallas Portalen
fran och med 2019 bade ar Ludvika och Smedjebackens lagtroskelinsats.
Projektet hade kostnader for 85 tkr under 2019.
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Samverkanskoordinator (proj nr; 431), strukturévergripande insats

Projektagare; AME Ludvika kommun. Insatsens styrgrupp utgors av Stodplattformen
for socialt foretagande (med representanter fran Arbetsformedlingen, Samarkand,
AME/integrationsenheterna i Ludvika och Smedjebackens kommun och
Vasterbergslagens Samordningsférbund)

Projekttid; 190101201231

Finansiering; Finsams styrelse beviljade 1 300 tkr for hela insatsen vid styrelsemote
181126, samt en kompletteringsansokan om 80 tkr 191017. Budgeterat f6r 2019; 650
tkr

Insatsens mal; Att genom samverkan mellan det lokala naringslivet/offentlig
verksamhet och valfardsaktorerna skapa 3 nya kompetensforsérjningsspar under
projektperioden, arrangera 8 rekryteringstraffar/evenemang (4 per ar), samt att 40
individer ska ga till varaktig anstallning eller reguljara studier, 6 manader eller

mer. Detta skall foljas upp 6 manader efter avslutad insats.

Insatsens innehall och resultat; Under projektets forsta ar har det genomforts 5
rekryteringstraffar, 3 nya jobbspar som méter den lokala arbetsmarknadens behov har
kommit igang i samverkan med arbetsgivare (kock, restaurangbitrade och
fastighetsvard) och 17 personer har hittills gatt till varaktig anstallning eller reguljara
studier. Insatsen ar ett bra exempel ndr samverkan mellan arbetsgivare, olika aktorer
och myndigheter ger ett konkret resultat nar det handlar om att matcha nyanlanda mot
bristyrken. Projektledaren har dgnat en stor del av 2019 at samverkansmoten med
inblandade parter kring respektive jobbspar. Ytterligare jobbspar i samarbete med
ABB diskuteras och en eventuell larlingsutbildning till underskéterska planeras
tillsammans med VBU (tankt for de deltagare som medverkade i det avslutade
Vardprojektet)

Projektet hade kostnader for 635 tkr under 2019.

Kvinnors integration i det svenska samhaéllet (proj nr; 306), individinriktad insats
Projektagare; Individ -och familjeomsorgen i Ludvika och Smedjebackens
kommuner, pa uppdrag av projektets styrgrupp; den lokala samverkansgruppen LSG,
bestdende av operativa chefer fran Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region
Dalarna, Ludvika kommun och Smedjebackens kommun. Vésterbergslagens
Samordningsforbund representeras ocksa i styrgruppen, av Férbundschef.
Projekttid; 191001-200930

Finansiering; Finsams styrelse beviljade 1 160 tkr for insatsen vid styrelsemote
190916. Budgeterat for 2019; 290 tkr

Insatsens mal; Malet ar att skapa en daglig sysselsattning fér malgruppen kvinnor
med utomeuropeiskt ursprung i barnrika familjer med langvarigt bidragsmottagande
fran socialtjansten. Att kartlagga deras resurser for ett framtida arbetsliv, att oka
kunskaperna om det svenska samhallet, forbattra det svenska spraket samt forebygga
ett monster av socialt utanforskap i familjen.

Insatsens innehall och resultat; Insatsen startade i oktober 2019 med att
projektmedarbetare anstalldes och en lamplig lokal iordningsstélldes. De forsta
kvinnorna skrevs in i insatsen i mitten av november. Totalt skrevs 11 kvinnor in i
projektet under 2019 och sammanlagt berors 43 barn i dessa familjer. For att uppna
projektets mal och syfte har man arbetat med samhallsinformation, praktiskt stod i
integreringen, sprakligt stod, samtal kring resurser, mal och végen till malet, och
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1.3.24

samtal kring hur den svenska skolan fungerar for att visa kvinnorna hur de kan stddja
sina barn i deras skolgang. Narvaron &r hdg och kvinnorna ar valdigt positiva att
medverka i insatsen.

Projektet hade kostnader for 290 tkr under 2019.

Malomrade Forebygga - Mal; Att utveckla forebyggande insatser som forhindrar att
personer i riskgrupper drabbas av ohélsa, hamnar i utanforskap, arbetsldshet och
sjukskrivningar pa sikt.

Foljande insats har genomforts 2019 och bidragit till att uppfylla forbundets
Malomrade; Forebygga

Tidiga insatser for barn och ungas psykiska hélsa — (proj nr; 432),
strukturdvergripande insats

Projektéagare; Social — och Utbildningsforvaltningen Ludvika Kommun

Projekttid; 170901-191231 (projektets ursprungliga projekttid forlangdes, da berdrda
verksamheter genomgick organisations/personalférandringar som paverkade projektets
genomfdrande)

Finansiering; Finsams styrelse beviljade 75 tkr for hela insatsen vid styrelsemdote
170615, och en kompletterande ansdékan om 40 tkr beviljades vid styrelseméte 190218,
samt 10 tkr 190617, utifran att hela beviljade summan fér 2017-2018 inte forbrukades.
Insatsens mal; Att forstarka samhallets samverkande insatser i barn och ungas
vardagsmiljo for att tidigt upptécka barn och unga som loper risk att utveckla psykisk
ohalsa i Ludvika kommun. Malet &r att utbilda handledare for att kunna erbjuda fler
gruppverksamheter for barn i sarskilt utsatta miljoer; barn i missbruksmiljoer (BIM),
barn till foéraldrar med psykisk diagnos (BIP) och barn till separerade
foraldrar/vardnadstvist (Skilda varldar)

Insatsens innehall och resultat; Insatsen har under projekttiden utbildat de handledare
man avsett och verksamheter inom BIM, skilda varldar och barn till psykiskt sjuka
foraldrar har darmed utvecklats, kommit igadng och blivit verktyg som anvands
kontinuerligt, framst i grundskolan. Med andra ord har projektets mal implementerats
helt i ordinarie verksamhet. Manga stodgrupper for barn/unga med likartad problematik
har kommit igang under projekttiden och kaer till verksamheterna har kunnat kapas. En
helt ny samverkan har ocksa sprungit ut projektet, med Svenska kyrkans barn och
ungdomsverksamhet. Kyrkan ar numera involverad i BIM-verksamheten och star for
saval handledare, som lokaler, material och fika.

Samverkar i projektet gor elevhalsan, IFO, éppenvard och folkhalsosamordnare,
primarvard, habilitering och barn- och ungdomspsykiatri. Projektet konstaterar att
insatsmedlen varit viktiga for att sékerstélla och implementera verksamma
preventionsmetoder och skyddsfaktorer hos barn och unga som kan I6pa risk att
utveckla psykisk ohdlsa nu och i framtiden.

Projektet hade kostnader for 44 tkr under 2019.
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Forbundschef — stod/utveckling i samverkan; Individinriktade insatser (projnr; 399),
samt Strukturdvergripande insatser (projnr; 499)

Utover ovanstaende insatser har Férbundschef fordelat sitt arbete i tre projekt och tydliggjort
att stor del av arbetet laggs pa stod/utveckling i samverkan, riktat till individinriktade insatser
och till strukturévergripande insatser. Resterande tid arbetar Forbundschef med mer
administrativa arbetsuppgifter. Stodet till insatserna har framférallt handlat om arbetsgrupper,
styrgrupper och andra konstellationer for utveckling och uppféljning av individ- och/eller
strukturdvergripande insatser.

1.4 Styrelsens arbete under aret

Styrelsen pabdrjade en ny mandatperiod 190101 och har genomfort 7 protokollférda
styrelseméten under 2019. Styrelsen har haft foljande sammansattning;

Ordinarie Ersattare Huvudman
Carin Runeson, Ordf. Monica Forsgren Smedjebackens kommun

Vakant/Anna Hallberg/Lena Olsson Pernilla Boberg-Frank/  Forsékringskassan
Jenny Heinonen

Hakan Frank Audrina Handegard Ludvika kommun
Mattias Olofsson/Vakant Annelie Furunas Arbetsformedlingen
Kerstin Lundh Ivan Eriksson Region Dalarna

For att planera, genomfdra och ansvara for forbundets verksamhet har férbundet en
Forbundschef, som arbetar pa organisationsniva och ar anstalld direkt av forbundet.
Forbundschef har under 2019 arbetat 75 % av heltid. Férbundschefens ansvar och uppgifter
regleras i en av styrelsen faststéalld instruktion.

Revisorer har varit;
Ordinarie; Ersattare; Utsedda av;

Marianne Harr Stefan Lungstrom Deloitte, pa uppdrag av
Arbetsformedlingen/Forsakringskassan

/Jenny Barksjo Forslund  Vakant KPMG, pa uppdrag av
Arbetsférmedlingen/Forsakringskassan
Britt-Marie Pettersson Par Mattsson/ gemensam for Ludvika Kommun,
Per-Olov Olsson Region Dalarna och Smedjebackens
Kommun

Av revisorsgruppen upphandlat revisorsbitrade; Jennie Fernros, Freveko
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1.5 Ekonomiskt utfall

Samordningsforbundets insatser finansieras genom anslag fran de fem parterna gemensamt.
For verksamhetsaret 2019 var Statens (Forsakringskassan/Arbetsférmedlingen) anslag

2 267 tkr, Region Dalarna 1 134 tkr och Smedjebacken och Ludvika kommuner sammanlagt
1134 tkr (725 tkr, respektive 408 tkr). For 2019 gav det saledes totala intakter pa 4 534 tkr.
(jmf med 2018; 4 800 tkr, dvs en sdnkning med 266 tkr) som medlemmarna beslutat om.
Forbundet gick dessutom in i 2019 med ett eget kapital p& 2656 tkr. Arets resultat ar -52 tkr,
vilket ligger i linje med forbundets plan att det egna kapitalet skall minska.

Forbundet har jobbat aktivt for att parterna skall komma igang med insatser, da forbundet
bedOmer att parterna annu delvis saknar kunskap om de mojligheter de har via forbundet.
Detta har gjorts i de sammanhang dér parternas chefer mots, framférallt i LSG (den lokala
samverkansgruppen), men ocksa i det forbundet kallar Samverkansarenan, genom
arrangemang som tex frukostmoten om samverkan och psykisk halsa och pa Dialogtraff med
vara lokala parter. Det arbetet har gett resultat i form av att sex insatser beviljats under 2019.

Det handlar om:

Kvinnors Integration i det svenska samhéllet

Utbildning i I6sningsfokuserat arbetssatt

Kompletterande ans6kan Tidiga Insatser barn och Ungas psykiska hélsa
Rehabkonsulentteamet

Néatverket Psykisk ohalsa

Kompletterande ansékan Samverkanskoordinator

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell Avvikelse utfall | Bokslut helar
2019 budget jan- - budget 2018
dec 2019

Nettokostnad 4 595 4 855 +260 4509
Bidrag/intakt 4 543 4534 +9 4 859
Resultat -52 -321 +269 350
Utgdende eget 2 604 2335 +269 2656
kapital
Likvida medel 1018 _ _ 2 288
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2 RESULTATRAKNING

Resultatrakning

2019-01-01 2018-01-01
Belopp 1 kt. Not -2019-12-31 -2018-12-31
Verksamhetens medlemsavgifter 1 4.534.000 4.800 000
EU-medel och andra bidrag 0 0
Opvriga intikter 9.247 58.965
Verksamhetens kostnader -4.592.046 -4.507.391
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnad -48.799 351.574
Finansiella poster -2.904 -1.185
Periodens/4rets resultat -51.703 350.389
3 BALANSRAKNING
Balansrakning
Belopp i k. Not 2019-12-31 2018-12-31
Tillgangar
Anliggningstillgang
Omsittningstillgangar
Fordringar 2 785.597 219.060
Kortfristiga placeringar 1.038.583 1.541.487
Kassa och banktillgodohavande 1.017.539 2.287 951
Summa omsittningstillgangar 2.841.719 4.048 498
Summa tillgangar 2.841.719 4.048 498
Eget kapital och skulder
Eget kapital 2.603.946 2.655.649
Kortfristiga skulder 3 237.773 1.392 849
Summa eget kapital och skulder 2.841.719 4.048 498
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4 KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys, den I6pande verksamheten

Belopp i k. 2019-12-31 2018-12-31
Periodens/arets resultat -51.703 350.389
Justering for ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore férindring

av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar -563.633 -41.456
Okning/minskning kortfristiga skulder -1.155.076 68.814
Kassaflode for den 16pande verksamheten -1.770.412 377.747
Kassaflode frin investeringsverksamheten 500 000 500 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde -1.270.412 877.747
Likvida medel vid drets borjan 2.287.951 1.410.204
Likvida medel vid drets slut 1.017.539 2.287.951

5 REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring och

redovisning.
6 NOTER
Not 1. Verksamhetens medlemsavgifter

2019-12-31 2018-12-31
Driftbidrag fran staten 2.267.000 2.400.000
Driftbidrag fran Ludvika kommun 725.000 770.000
Driftbidrag fran Smedjebacken kommun 408.000 430.000
Driftbidrag fran landsting/region 1.134.000 1.200.000
Summa 4.534.000 4.800.000
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Not 2. Kortfristiga fordringar

2019-12-31 2018-12-31
Skattekonto 0 47.306
Moms 34.163 69.435
Forutbetalda hyreskostnader 14.624 14.819
Forutbetalda utvecklingsmedel 736.810 50.000
Ovriga forutbetalda kostnader 0 37.500
Summa 785.597 219.060
Not 3. Kortfristiga skulder

2019-12-31 2018-12-31
Leverantdrsskulder 19.939 805.077
Ovriga kortfristiga skulder:
Personalens kéllskatt 19.001 16.196
Avrékning sociala avgifter 16.029 13.175
Upplupna kostnader:
Upplupna semesterléner 36.619 48.207
Upplupna sociala avgifter 11.505 15.146
Upplupna pensionskostnader 53.580 49.183
Upplupna revisionskostnader 51.600 51.600
Upplupna redovisningskostnader 20.000 20.000
Upplupna insatskostnader 0 365.458
Ovriga upplupna kostnader 9.500 8.807
Summa 237.773 1.392.849
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7 SAMMANSTALLNING AV UTFALL OCH BUDGET 2019

Proj.nr Reviderad Budget 2019|  Utfall 2019 Avvikelse mot budget
INAKTER

101-104 |Bidrag 4534 4534 0
SUMMA Intdkter 4534 4534 0
KOSTNADER
Administration

201 Styrelsen -160 -213 -53

202 Forbundschef -285 -287 -2

203 Ekonomi -102 -110 -8

204 Rewvision -55 -52 3

207 Information och marknadsfaring -40 -28 12

208 Cvriga administrationskostnader -100 -43 57
SUMMA Administrationskostnader -742 -733 9
Deltagarinsatser

301 Teamsamverkan -1876 -1628 248

302 Unga med aktivitetsersdtining -175 -175 0

304 Lagtraskelverksamhet Smjb -85 -85 0

305 Vardprojektet -237 -237 0

306 Kvinnors integration i det svenska samhallet -290 -390 0
Forbundschef -stodfutveckling i samverkan;

399 Individinriktade insatser -124 -120 4
SUMMA Deltagarinsatser -2787 -2535 252
Strukturdvergripande insatser

401 Samverkansarenan -25 -30 -5

423 Plattform Socialt foretagande -140 -140 0

424 Natwerk psykisk chalsa -50 -50 0

431 Samverkanskordinator -635 -635 0

432 Tidiga insatser for barn/ungas psykiska halsa 2012 -44 -4 0

433 Utbildning lsningsfokuserat arbetssatt -130 -130 0
Cwvriga tillkommande projekt 0 Q 0
Forbundschef- stodfutveckling av samverkan;

499 Strukturdvergripande insatser -302 -289 13
SUMMA Strukturdvergripande insatser -1326 -1318 -5
TOTALA kostnader -4855 -4586 269
Finansiella intdkter 0 0 0
PERIODENS RESULTAT -3 -52 269
Eget kapital vid drets ingdng 2656 2656
Budgeterat resultat + utfall -321 -52
Eget kapital vid periodens utgang 2335 2604

*Totala kostnader Utfall 2019 skiljer sig mot resultatrakning da dvriga intékter ligger inbakat
i projekt.
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8 STYRELSENS BESUT

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intékter och férbundets ekonomiska stéllning.

Ludvika 2020-03-17

Carin Runeson Lena Olsson
Ordf6rande Vice Ordforande
Smedjebackens Kommun Forsakringskassan
Hakan Frank Anneli Furunas
Ledamot Ledamot

Ludvika Kommun Arbetsférmedlingen

Kerstin Lundh
Ledamot
Region Dalarna
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9 REVISORERNAS UNDERSKRIFTER

Var revisionsberattelse har lamnats 2020-03-17

Jennie Barksjo-Forslund
KPMG, for Forsakringskassan/Arbetsformedlingen

Britt-Marie Pettersson
Ludvika Kommun, Smedjebackens Kommun och Region Dalarna
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