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VERKSAMHETSPLAN OCH BUDGET AR 2025 OCH LANGSIKTIG
INRIKTNING 2026-2028

Sédra Dalarnas Samordningsforbunds verksamhetsplan fér 2025 grundar sig pa diskussioner och
forslag som arbetats fram under hosten 2024 med presidiemoten, lokalt medlemssamrad och
styrelsemote. Ett utkast har ocksa presenterats och diskuterats med de tva lokala
samverkansgrupperna (LSG) i Avesta/Hedemora och Sater. Verksamhetsplanen anger inriktningen
och malen for den finansiella samordningen under nastkommande samt kommande ar fram till 2028.
Denna verksamhetsplan och langsiktig inriktning ar faststalld av styrelsen vid styrelsemotet den 20
november 2024.

1. Verksamhetsinriktning 2025-2028: Integrerad samverkan, jamstalldhetsintegrering och
I6sningsfokuserad utveckling

Integrerad samverkan

Sedan tio ar tillbaka har styrelsen for Sodra Dalarnas Samordningsférbund utvecklat inriktningen mot
mer langsiktig och strukturinriktad samverkan fangad i verksamhetsstrategin ”integrerad
samverkan”.

For personer, oavsett kon eller etnicitet, som har samordnade rehabiliteringsbehov ar det av ytterst
vikt att soka upp, tillvarata och forstarka resurser som forbattrar foérutsattningarna for effektiv
samverkan som ér till nytta for de inblandade. Integrerad samverkan askadliggérs med féljande bild:

Integrerad samverkan ar inte en fardig destination utan en fardriktning. Den signalerar en 6nskan om
ett fordjupat tillstand av samverkan mellan myndigheterna samt mellan myndigheter och invanare,
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bade kulturellt och strukturellt. Det &r en uttalad samordningsstrategi. Den kdnnetecknas vidare av
organiseringar som utgar fran vad som &r till nytta for medborgare, dar myndigheter och samhalle
anpassar sina insatser ihop med den enskilde och/eller deras foretradare. Tydliga spar av denna
utveckling, med forbundets stdd, syns i samverkansteamens verksamheter i Avesta, Hedemora och
Sater. Det marks ocksa tydligt i arbetet med gemensamma utbildningssatsningar och samarbetet
forbundet har med de lokala samverkansgrupperna (LSG) men ocksa andra grupperingar dar
myndigheter mots, diskuterar och fattar beslut tillsammans. Alla tre samverkansteam ar
stadigvarande verksamheter som drivs av myndigheterna gemensamt och som standigt anpassar sig
till rdadande behov hos deltagarna och samhillets mojligheter. Teamen uttrycker sig som en
organisatorisk plattform med reella mojligheter att bade utveckla och véxla upp verksamheten i takt
med att vinsterna for detta klargors utifran ett individ-, myndighets- och samhallsperspektiv.

Styrelsen stodjer teamens utveckling mot ett 6kat samarbete dem emellan utdver de samarbeten de
har lokalt med andra delar av de driftansvariga myndigheternas organisation. Administrativt,
personal- och aktivitetsmassigt runt arbetet med deltagarna kan det finnas effektiviserings- och
optimeringsmojligheter att utforska. Vinsten kan vara ett 6kat och ett mer varierat utbud av tjanster
for enskilda deltagare, minskad sarbarhet och ett kreativt larande fér verksamheterna med en allt
battre arbetsmiljo for professionella och ledare i samhillet.

Jamstalldhetsintegrering

Riksdagen har antagit ett mal fér jamstalldhetspolitiken som ska genomsyra alla politikomraden:
Kvinnor och mdn, flickor och pojkar, ska ha samma makt att forma samhdillet och sina liv. Detta galler
sjalvfallet ocksa for den finansiella samordningen och samordningsforbundets arbete. Det néra
samarbetet mellan invanare, oavsett kon och etnicitet, forutsatter jamlika maojligheter och jamlika
relationer samt en vilja att vardera manniskor som unika resurser. Utgangspunkt fér verksamheten
och forbundets forhallningssatt hittar forbundet i en fortydligad inriktning for
jamstalldhetsintegrering. Detta marks i forbundets beslut, dess beredningsarbete och utgdr en
normativ utgangspunkt i forbundets arbete med medlemmarna.

Losningsfokuserad utveckling

Det I6sningsfokuserade arbets- och forhallningssattet har varit till stor nytta som ett medel for att
starka samordningsarbetet, den integrerade samverkan och jamstalldhetsarbetet. Detta har
medlemmarna hos férbundet noterat och det finns en kontinuitet i detta sedan mer an tio ar tillbaka.
Arbets- och forhallningssattet starker samarbetsformagor och samverkansfardigheter hos alla aktiva i
vélfarden. Det goér det genom att det, bade pa mikroniva - i samtal och méten - och pd makroniva -
vid viktiga beslut och i det strategiska arbetet, stodja arbetet mot vara 6vergripande och
gemensamma mal. Det hjalper oss att halla fokus pa de tecken pa férandring som 6nskas utvecklas
for den samordnade samhallsutvecklingen och i (sam)arbetet med de med samordnade
rehabiliteringsbehov. Férbundets arbete i detta marks bland annat i de utbildningar forbundet
arrangerar och genomfor, de satt férbundet stodjer myndigheterna i det I6pande arbetet och i det
satt forbundet kommunicerar.

2. Mal

Verksamhetsplanen utgar fran fyra malomraden. Dessa ar langsiktiga och strategiska mal for
styrelsens arbete. Nedan presenteras de var for sig med mal och aktiviteter fér 2025.



Malomrade 1: Att utveckla samverkanskultur och helhetstinkande

En viktig forutsattning for effektiv samverkan och arbete mellan samhallssektorerna ar en utvecklad
samverkanskultur och ett helhetstankande. En bra samverkanskultur kdannetecknas av jamlika
relationer, partnerskap och aktiva natverk som utgar ifran tillit, respekt och fortroende mellan
medlemmarna. Den uppmuntrar vidare ett ansvarstagande gemensamt, meningsfull interaktion och
relationsutveckling 6ver myndighetsgranserna. Den uppskattar en mangfald av perspektiv. | en
utvecklad och jamstalldhetsintegrerad samverkanskultur har kvinnor och man, flickor och pojkar,
samma ratt och majligheter att forma samhallet och sina egna liv.

Malomrade 1: Aktiviteter fér samordningsférbundet under 2025

- Att arrangera och utbilda i gemensamma kompetensutvecklingsinsatser

- Att skapa och starka rum for gemensamt larande och utveckling mellan
myndigheter, professionella och anvandare av valfardstjanster

- Att sprida information till myndigheterna om hur deras gemensamma
anstrangningar har lett till resultat och larande

Malomrade 2: Att utveckla struktur for samordning och innovation

For att samordning ska utvecklas behovs arenor och resurser som kan forvalta och utveckla god
praxis, skillnader som gor en skillnad. Formellt utgér samordningsforbundets styrelse en sadan arena
och resurs. Informellt, da det ligger utanfér samordningsforbundets linjeorganisation, ar Lokala
Samverkans Grupperna (LSG) i Avesta/Hedemora respektive i Sater en viktig resurs for att stodja
arbetet med utveckling av insatser. For bada ar det av vikt att utveckla kompetens och kapacitet som
kan svara pa nya utmaningar och majligheter.

Malomrade 2: Aktiviteter fér samordningsférbundet under 2025

- Att stodja styrelse med férdjupning och stdd i samordningsférbundets
uppdrag och utveckling

- Att fortsatt utveckla forbundets kansli med kompetens och ldrande
generellt och i sdrskilda sakomraden for att battre kunna stédja och
utveckla samordning och samverkan mellan férbundets medlemmar

- Att arbeta aktivt med omvarldsbevakning och natverk med andra
samordningsférbund for att utveckla samverkan framst regionalt, genom
och med stéd av narliggande samordningsforbund

Malomrade 3: Att stodja myndigheternas arbete med nya arbetssétt och metoder i samverkan

Detta malomrade handlar om att stddja gemensam ledning av insatser, utveckling av
myndighetsovergripande arbetssadtt och metoder i samverkan samt samlokalisering dar sa énskas. Ett
stod for fortsatt utveckling av samverkansteamen i Avesta, Hedemora och Sater ar prioriterat. Ett
annat utvecklingsomrade ar det generella arbetet med samordnade individuella planer (SIP) och
andra arbetsséatt utéver l6sningsfokuserat arbets- och forhallningssatt. Att utveckla det befintliga
stodet till myndigheterna i detta och i annat arbete ar viktigt for att lyckas med rehabiliteringen.




Malomrade 3: Aktiviteter fér samordningsférbundet under 2025

- Att fortsattningsvis stodja styrgruppernas utveckling i de av
samordningsforbundet finansierade insatserna
- Att stodja och analysera samverkansutvecklingen genom LSG

Malomrade 4: Att stodja myndigheternas arbete med gemensam resultatredovisning

Dokumenterat och kvalitetssaker partsgemensamt larande och utvardering ar grundlaggande for att
utveckla samverkan langsiktigt. Gemensamma mal, 6verenskommelser om av vad ett gott resultat ar,
ar viktigt for samordningsforbundet att stodja och utveckla vidare. All resultatredovisning och
utvardering ska praglas av ett jamstalldhetsperspektiv.

Malomrade 4: Aktiviteter fér samordningsférbundet under 2025

- Att fortsatt bevaka, sprida och analysera gemensamma matt som
forsorjningsmattet och helarsekvivalenter

- Att arligen redovisa indikatorer foér samverkansutvecklingen med stéd av
forbundets arbete

3. Forbundets dndamal och uppgifter enligt férbundsordningen och lagstiftningen
Forbundets andamal anges i forbundsordningen.

Bade forbundets andamal och uppgifter 6verensstammer med d@ndamal och uppgifter enligt lagen
om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210). Enligt lagstiftningen och dess
forarbeten betonas samordningsférbundets arbete som ett fristdende organ for mojliggérande av
samordnade rehabiliteringsinsatser, bade operativt och strukturellt, samt for utveckling av
samarbetet mellan medlemmarna inom rehabiliteringsomradet.

Rehabiliteringsansvaret ar exempelvis uppdelat pa flera sektorer dar varje aktér bedriver insatser
utifran egna uppdrag och ansvar. Samtidigt dr de olika aktdrernas insatser beroende av varandra for
att en val fungerande rehabilitering ska komma till stand. Att ansvaret for den enskilde ar fordelat pa
flera aktorer kan utgdra hinder mot en effektiv rehabilitering. Det kan vara sarskilt problematiskt att
rehabilitera manniskor som har en kombination av medicinska, psykiska, sociala och
arbetsmarknadsrelaterade problem. For att vara ett gott stod fér dessa méanniskor ar det nédvandigt
att aktérerna samordnar sina insatser.

Det finns dven samhallsekonomiska skal for en finansiell samordning, enligt lagstiftningen. Att
samordna resurser vantas leda till kostnadseffektiva l6sningar samhallsekonomiskt.

4. Arbetsorganisation

Samordningsforbundets verksamhet leds av en styrelse vars ledamoter utses av medlemmarna.
Styrelsens arbete regleras dels i férbundsordningen och dels i ett sarskilt framtaget reglemente for
styrelsen. Arvodeshanteringen foljer Region Dalarnas foreskrifter. | férbundsstyrelsen ingar en
ordinarie och en ersattare fran varje medlem. Styrelsens kostnader innefattar dven externa avtal och
revisionsarbetet. Det regleras i budgeten under ID 10 000.



Forbundschef och kansli:

Forbundschefen ar féredragande i styrelsen, verkstaller styrelsens beslut, ansvarar for uppfoljning
och utvardering samt utarbetar forslag till beslut for styrelsen vad géller insatser. Férbundschefen
arbetar heltid. En sarskild yrkesrollsbeskrivning anger férbundschefens arbetsuppgifter och roll.
Forbundschefen ar ocksa forbundets utbildningsledare och bade arrangerar, utbildar och handleder i
olika utbildningsinsatser riktad mot personal och fortroendevalda hos férbundsmedlemmarna.
Férbundschefen har under 2025 externa utbildningsuppdrag genom ESF! projektet ”Larande och
Utveckling FINansiell SAMordning” (halften av 60 % av arbetstiden ar externt finansierat) och efter
ingangna avtal parterna emellan. Projektet leds av Varmlands Projektparaply, Karlstads kommun.

Administrativa tjanster, enligt avtal med Avesta kommun, inkluderar tjanster som diarieférare,
bokfdéringsassistent, arkivering, IT stod och forvaltningsekonomi. Dessa ingar i férbundets kansli och
finns till styrelsens forfogande i enlighet med styrelsens delegationsordning. Bdda delar omfattas av
ID 20 000.

Lokala samverkansgrupperna (LSG):

| S6dra Dalarnas geografiska omrade finns tva Lokala Samverkansgrupper (LSG), en for
Avesta/Hedemora och en for Sater. LSG finns inte i forbundets linjeorganisation och har inget
formellt ansvar i forhallande till styrelsen utan ar ett stod till forbundschefen vid forankring och
forberedelser av forslag till styrelsen vad galler individ- och personalinriktade insatser. Gruppen
bestar av minst en tjdnsteman, med beslutsmandat, fran respektive huvudman. LSG arbetar efter en
sarskild avsiktsforklaring och kan bl.a. initiera analyser, informations- och utbildningsinsatser samt
andra aktiviteter i syfte att framja utvecklingen av samverkan mellan myndigheterna utifran
individens samordnade behov.

5. Medel till forfogande och beslutade insatser fér 2025

2025 ars verksamhetsplan bygger pa den budgetram om 6 184 000 kr som medlemmarna har
beslutat om fér 2025 samt ett prognosticerat eget kapital pa 700 000 kr. Enligt tidigare beslut i
styrelsen ska det egna kapitalet av likviditetsskal inte understiga 400 000 kr. Tillgéngligt for 2025 ar
darmed 6 484 000 kr. For ar 2025 beviljas medel for foljande verksamheter och de kommer att vara
foremal for uppfoljning under aret:

Individinriktade insatser
e Samverkansteam Avesta (ID 35 000)
e Samverkansteam Kraften Hedemora (ID 36 000)
e Samverkansteam Séater (ID 37 000)

Strukturinriktade insatser for 2025 (samtliga ID 21 000)
e Fortsattningsutbildning i I6sningsfokus for 16sningsfokuserade gruppledare

Utbildningar och andra kompetenshdjande mojligheter erbjuds nastan uteslutande inom ramen foér
ESF projektet “Larande och Utveckling FINansiell SAMordning” vars kostnader kommer att tas i det
regionala tre ars projekt som Sédra Dalarnas Samordningsforbund &r en del. Projekt pagar t.o.m.
augusti 2026.

Publikationer omfattar forbundets forlagsverksamhet och arbete med att utveckla kursmaterial (ID
29 000). Forbundets bok ”Ni inspirerar mig: Losningsfokuserade férantaganden for battre samtal och
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moten” samt annat kursmaterial fortsatter att vara till forsaljning under 2025.
6. Langsiktig budget 2025-2028

Samordningsforbundet har under de senaste aren lagt en obalanserad budget i forhallande till
intdkter och kostnader. Sedan 2020 har den arliga medelstilldelningen nastan nyttjats fullt ut och en
minskning av det egna kapitalet har dstadkommits. Den 6kade dock i slutet av 2022 och har fortsatt
att 6ka under 2023. Den minskar dock rejalt under 2024. Infér 2025 berdknas det egna kapitalet ligga
omkring 700 tkr. Budgeten for 2025 berdknas minska det egna kapitalet ned mot den lagsta mojliga
nivan pa 400 000 kr.

Ett ekonomiskt mal for den finansiella samordningen i forbundet handlar saledes om att nyttja sa
mycket av medlen som mojligt for sa stor effekt som mojligt. Det egna kapitalet ska vara under den
nationella rekommenderade nivan pa 20 % av arets totala medelstilldelning men inte ldgre an det av
styrelsen beslutade ldgsta niva pa 400 000 kr. Medlen som forbrukas ska kunna harledas till 6nskade
effekter, med stod av mal formulerade i verksamhetsplanen, I6pande beslut under aret och med de
resurser som finns till forbundets forfogande, for en minskad sektorisering och ett utvecklat stod till
manniskor med samordnade rehabiliteringsbehov i syfte att framja maojligheten till egen forsérjning.

| tabellen nedan aterges utvecklingen sedan 2022, budgeten fér 2025 samt en prognos for det egna
kapitalet vid arsskiftet 2024/2025 samt en prognos for aren 2026-2028. For 2026 arbetar styrelsen
for en hojning av medelstilldelning fran medlemmarna till foljd av ett hogt forsorjningsmatt i det
geografiska omradet samt konstaterade hégre ambitioner fran region- och kommunmedlemmarna.

(tkr) | Medelstilldelning Budget Eget kapital
fran medlemmarna 31/12
2022 6322 7195 1496
2023 6 308 6 908 1657
2024 6 308 7700 700*
2025 6184 6 500 400*
2026 7 500** 7 500* 400*
2027 7 500** 7 500* 400*
2028 7 500** 7 500* 400*
* = prognos

** = dskat belopp



7. Budget ar 2025 f6ér S6dra Dalarnas Samordningsforbund

ID Beskrivning Arsbudget | Arsbudget
(tkr) 2025 2024
10 000 Styrelsen
47 | Konsulttjanster (revision) 45 50
50 | Loner arbetad tid 80 75
56 | Sociala avgifter enligt lag och avtal 35 30
58 | Personalsociala kostnader m.m. 15 15
70 | Transporter och resor 5 5
76 | Diverse kostnader (medlemskap NNS, Sobona) 50 45
10000 | Totalt 230 220
20 000 Administration
36 | Intakter for arbete i ESF projekt -380 -360
38 | Konsulttjanster (administrativa tjanster, Idneservice) 85 85
50 | Loner arbetad tid 763 738
55 | Kostnadsersattningar 15 15
56 | Sociala avgifter enligt lag och avtal 343 332
57 | Pensionsutbetalning ind del 400 600
58 | Personalsociala kostnader m.m. 15 5
64 | Forbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial 10 10
65 | Kontorsmateriel och trycksaker 10 10
68 | Tele-, datakommunikation och postbefordran 20 20
70 | Transporter och resor 14 10
72 | Annonser, reklam och information 40 35
76 | Diverse kostnader (avtal NNS indikatorer) 15 15
20000 | Totalt 1350 1515
21 000 Personalinriktade insatser
47 | Kompetensutvecklingsinsatser 50 150
21000 | Totalt 50 150
29 000 Publikationer
36 | Intdkter (bokforsaljning) -5 -5
72 | Annonser, reklam och information 10 15
29000 | Totalt 5 10
35 000 Samverkansteam Avesta
35 | Bidrag 1840 2 250
35000 | Totalt 1840 2250
36 000 Samverkansteam Kraften Hedemora
35 | Bidrag 1615 1900
36 000 | Totalt 1615 1900




37 000 Samverkansteam Sater
35 | Bidrag 1410 1655
37 000 Totalt 1410 1655
50 000 Intdkter (medelstilldelning fran medlemmarna)
35 | Bidrag (not 1) -6 184 -6 308
50 000 Totalt -6 184 -6 308
Intdkter totalt 6184 6 308
Kostnader totalt 6 500 7 700
Resultat -316 -1392
8. Noter

Not 1: Medelstilldelning fran férbundets medlemmar for 2025 fordelas enligt nedan

Detta dokument beslutat i styrelsen for S6dra Dalarnas Samordningsférbund 2024-11-20

Forsakringskassan med Arbetsformedlingen (50 %) 3092 000 kr
Region Dalarna (25 %) 1 546 000 kr
Avesta kommun (11 %) 680 240 kr
Hedemora kommun (8 %) 494 720 kr
Séters kommun (6 %) 371 040 kr
Totalt (100 %) 6 184 000 kr




