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1. Inledning
1.1 Bakgrund och samordningsférbundets uppdrag

Norra Dalarnas Samordningsférbund ar ansvarig for den finansiella samverkan for Mora, Orsa,
Alvdalen. Férbundet bildades i maj 2013. Bildandet grundar sig pa Lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser (2003:1210). Medlemmar i férbundet &r kommunerna Mora, Orsa, Alvdalen
samt Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan och Region Dalarna. Medlemmarna kallas omvaxlande
for parterna eller myndigheterna. Norra Dalarnas Samordningsférbund styrs utdver lagstiftningen av
en forbundsordning. Samordningsforbundet kallas nedan omvaxlande férbundet eller Finsam.

Genom samverkan i ett samordningsférbund kan parterna ta ett gemensamt ansvar i valfardsarbetet
genom att utveckla en samordning av insatser till individer som syftar till att dessa uppnar eller
forbattrar sin formaga att utfora forvarvsarbete. Det sker genom att parterna bidrar med medel till
samordningsférbundet som ska anvandas for att finansiera insatser som ligger inom de samverkande
parternas ansvarsomraden. Insatserna kan vara direkt individanpassade eller strukturellt utformade
som till exempel metodutveckling, kartlaggnings- och analysarbete. Samordningsforbunden stodjer
ocksa aktiviteter som syftar till att fraimja samarbetet mellan parternas representanter att fungera
mer effektivt.

Syftet med samordningsforbundet ar att uppna en effektiv resursanvdandning mellan de samverkande
parterna och férvantas leda till vinster dels for enskilda individer, dels till kostnadseffektiva och
samhallsekonomiska l6sningar.

1.2 Malgrupp fér samverkan genom samordningsférbundet

De insatser som samordningsforbundet finansierar ska rikta sig till medborgare bosatta i Mora, Orsa
och Alvdalens kommuner och vara i férvarvsaktiv &lder (16—64 ar). Det géller frimst medborgare vars
behov av rehabilitering inte I6ses inom de ordinarie myndigheterna var for sig eller genom det
ordinarie samverkansarbetet mellan myndigheterna. Samordningsférbundets insatser ska inriktas
mot de sammanhang dar myndigheterna behover/bor arbeta samordnat for att kunna ge ett
sammanhallet rehabiliteringsstod. Vilka malgrupper som ska prioriteras bestams av
samverkansparterna i takt med att de lokala behoven utvecklas.

1.3 Styrelsens uppdrag

Styrelsens uppdrag enligt lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser och utifran
forbunds-
ordningen ar att:
e besluta om mal och riktlinjer for verksamheten inom den finansiella samordningen och stddja
samverkan mellan samverkansparterna,
e besluta pa vilket sitt de medel som star till forfogande for finansiell samordning skall anvandas,
e finansiera insatser som avser individer som &r i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser,
e svara for uppfoljning och utvardering av beslutade atgarder,
e uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen.

Ett samordningsforbund far inte besluta i fragor om formaner eller rattigheter for enskilda eller vidta
atgarder i 6vrigt som innefattar myndighetsutovning eller tillhandahalla tjanster som ar avsedda for
enskilda.
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2. Organisation

2.1 Styrelse

Styrelsen ar samordningsforbundets hogsta beslutande och forvaltande organ som har ansvar for
utveckling och ekonomi. Styrelsens arbete regleras dels i lag (2003:1210) om finansiell samordning
av rehabiliteringsinsatser, dels i férbundsordningen och ovriga styrdokument for forbundet. En
reviderad forbundsordning ar antagen av medlemmarna och géller fran och med 1 januari 2019.
Styrelsen bestar av en ordinarie och en ersattare fran varje part. Styrelsen &r beslutsmassig nar mer
an hélften av ledamoterna ar narvarande. Styrelsen har en mandatperiod pa 4 ar och utser sjélva
ordférande och vice ordférande bland ledaméterna.

2.2 Forbundschef

Kansliet bestar av en forbundschef som pa 40% leder arbetet inom samordningsforbundet enligt
styrelsens anvisningar. Férbundschefen ar foredragande i styrelsen, verkstaller styrelsens beslut,
ansvarar for uppféljning och utvardering samt utarbetar forslag till beslut for styrelsen.
Administrativa tjanster som ekonomisk redovisning, arvodeshantering, IT-stéd m.m. kops in till
samordningsforbundet fran externa parter. Den nuvarande forbundschefen ar anstélld av Gagnefs
kommun och delar sitt uppdrag mellan Norra Dalarnas samordningsforbund och Nedansiljans
samordningsférbund.

Forbundschefen leder samordningsforbundets utvecklingsarbete och fungerar som en lank mellan de
olika grupperingarna som finns. Det kan vara styrgrupper och arbetsgrupper for olika
individinriktade- eller strukturdvergripande insatser som forbundet finansierar. Forbundschefen
deltar i dessa samverkansforum som processtod. Uppgiften ar att bistd med motivation,
kunskapshdjande aktiviteter och utgora praktiskt stod till parterna for att underlatta att ansdkningar
gors i enlighet med av styrelsens uppsatta mal och inriktning.

3.0 Verksamhetsinriktning och mal 2025

Samordningsforbundets forandringsarbete har, under de senaste aren i forsta hand handlat om att
tillse att verksamheten bedrivs i enlighet med lagstiftning och andra styrdokument. Det har saledes
varit nodvandiga forandringar att genomfora for att starka férbundets och verksamhetens
legitimitet, inte minst i ett nationellt perspektiv. Oavsett skdlen bakom ett férandringsarbete kravs
tdlamod och tid.

Under 2025 kommer forbundet fortsatta att bedriva ett processinriktat arbete som syftar till att
kommunicera och férankra samordningsforbundets roll och uppgift och pavisa méjligheterna som
skapas genom att samordna resurser. Forbundet har ocksa sedan 2020 utdkat sitt samarbete med de
ovriga samordningsférbunden i Dalarna, bade for férbundschefer och ordforingar, for att utveckla
insatser, dela goda exempel samt for stod till féorbundscheferna.

Under 2022 och 2023 har Norra Dalarnas samordningsforbund tillsammans med 6vriga forbund i
Dalarna, Varmland och Gavleborg tillsammans med Varmlands projektparaply arbetat gentemot
Europeiska socialfonden, ESF, for att fa en riktad utlysning for forbunden samt kunna anséka om
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medel for kompetensutveckling. Ansdkan beviljades av ESF och de 12 samordningsférbunden har
beviljats drygt 23 miljoner kronor for att tillsammans kunna arbeta med kompetensutveckling av
parternas medarbetare samt forbunden under perioden september 2023 till och med augusti 2026.
Nedan féljer mal, resultatmal och 6nskad langsiktig effekt for den ESF finansierade insatsen.

Laranc ckling
o FINan: dning >>

‘ 1 Medfinansieras av
Europeiska unionen

Resultatmal

"Deltagande samordningsforbund och deras samverkansparter erbjuder ett effektivare myndighetsgemensamt
stod till de personer som ar i behov av samordnad rehabilitering for att kunna komma in pa arbetsmarknaden
och egen forsorjning."

Langsiktig effekt:
Personer i behov av samordnad rehabilitering far stod som leder till snabbare intrade pa arbetsmarknaden och
egen forsorjning.

Effekterna av effektivare myndighetssamverkan inom ramen fér samordningsférbunden kring stodet

till personer i behov av rehabilitering forvantas vara att arbetsldsheten i regionen kan minska. Darmed pa
sikt ocksa bidra till 6kad produktivitetstillvaxt som leder till att region Norra Mellansverige inte
fortsattningsvis klassas som en dvergangsregion.
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Mal for projektet:

Férbundspersonal och personal hos forbundens samverkansparter som deltar i utbildningsinsatser, natverk,
kunskapsdialog och erfarenhetsutbyte far kad kompetens att anvidnda metoder och arbetssatt for personer i
behov av samordnad rehabilitering som anses sta langt fran arbetsmarknaden sa att de kan delta i arbetslivet.

Forbundspersonal och personal hos forbundens samverkansparter som deltar i utbildningsinsatser, natverk,
kunskapsdialog och erfarenhetsutbyte har battre verktyg for att na fler i malgrupper som idag inte nas i storre
utstrackning av samordningsférbundens insatser, sasom utrikes fodda.

Forbundspersonal har fatt 6kad kompetens om och verktyg for att arbeta med strukturell samverkan som
bidrar till effektivare samverkan,

Forbundspersonal far 6kad kompetens att stodja och implementera anviandandet av metoder och arbetssatt fér
personer i behov av samordnad rehabilitering som anses std langt fran arbetsmarknaden s3 att de kan delta i
arbetslivet.

En langsiktigt hallbar struktur har etablerats for erfarenhetsutbyte, gemensam kompetensutveckling och
samverkan mellan samordningsforbunden i Dalarna, Gavleborg och Varmland som efter projektet kan bidra till
ett effektivare myndighetsgemensamt stod.

Denna insats kommer att foljas upp av forbunden sjalva, Varmlands projektparaply, ESF samt och
under hela projektet gang foljas upp och darefter utvarderas av Veta Advisor AB.
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3.1 Mal avseende finansiering av insatser och aktiviteter under 2025

3.1.1 Malomrade 1: Finansiering av individinriktade insatser

Den storsta delen av samordningsforbundets finansierade insatser ska riktas mot individer. Vilka
malgrupper som insatserna riktas mot utgar ifran parternas behov och uttalade 6nskemal i form av
ansokningar till styrelsen. Dessa kan variera beroende pa samhallsutvecklingen och omvaérldens
paverkan pa de lokala férhallandena och férutsattningarna. De samordnade resurserna forbundet
finansierar skall pa ett effektivt satt bidra till att personer med behov av samordnat stod skall uppna
eller forbattra sin formaga att komma in pa arbetsmarknaden eller borja studera. Vagen till egen
forsorjning kan vara olika for varje deltagare i tidsperspektiv och i den individuella planeringen.

Insatser under 2025:
e Att fortsatta vidareutveckla den insats Mora, Orsa och Alvdalens kommuner ansdkt om
medel for att bedriva fran och med 2025, RoHa.
e Att stodja kommunerna samt Ovriga parter i deras arbete att identifiera malgrupper som
faller utanfor parternas ordinarie verksamhet.

3.1.2 Malomrade 2: Finansiering av strukturovergripande insatser-
Att stodja myndigheternas arbete med nya arbetssatt och
metoder i samverkan

Forbundet ska stddja gemensam ledning av insatser, utveckling av arbetssatt och metoder for utokad
samverkan mellan myndigheter och andra parter. Forbundet ska ocksa stddja utvecklingen av en
arbetsmarknad for personer, oavsett kon eller funktionsvariation, sarskilt for unga vuxna. Férbundet
och parterna ska arbeta med férebyggande insatser av olika slag for att forhindra att personer i
riskgrupper drabbas av ohalsa och hamnar i utanférskap.

Styrelsen i Norra Dalarnas samordningsforbund beslutade i samband med styrelsemétet den 13
september 2023 att bevilja Mora gymnasium och anpassade gymnasieskolan 800 tkr per ar under tva
ar for att anstélla och utveckla en tjanst for en gymnasiesamordnare. Gymnasiesamordnaren ska
finnas med under elevernas tid pa skolan men framférallt nar de slutar som ett samordnande stod i
alla de kontakter med habilitering, psykiatri, forsakringskassa, socialtjanst, arbetsformedling med
flera som eleven ofta har och behdver. Gymnasieskolan ser idag att dessa elever inte sjilva, eller
deras omgivning, har kapacitet att fullfélja den plan som skolan gér med eleven utan behover ett mer
handfast stod for att inte hamna i ett utanférskap, detta kommer skolan under dessa tva ar att
utveckla. En strategisk projektledningsgrupp med representanter och chefer fér Gymnasieskolan och
anpassade gymnasieskolan, habiliteringen, psykiatrin, ungdomshalsan, socialférvaltningen,
personalenheten Mora kommun, Arbetsformedlingen och Foérsdkringskassan har skapats. Gruppens
syfte ar att utifran strukturella problem som den operativa personalen lyfter upp sdka l6sa dessa.



NORRA DALARNAS
samordningsforbund
FINSAM fér Mora, Orsa, Alvdalen

T >

Insatser under 2025:

e Att fortsatta arbeta med en samverkanstruktur for parterna som ger en bas for
att identifiera, kartlagga och analysera gemensamma samverkansbehov.

e Att fortsatta stodja befintliga styrgrupper i forbundets verksamhet, vid behov bade finansiellt
och processinriktat.

e Att stodja och analysera samverkansutvecklingen genom parternas behov.

e Att generera insatser och atgarder pa strukturniva som leder till 6kad samverkan pa olika
nivaer hos medlemmarna.

3.1.3 Malomrade 3: Kompetenshdjande insatser

Forbundet ska fungera som en larande organisation och skapa forutsattningar for att 6ka kunskapen
inom samverkansomradet genom olika motesplatser, som t.ex. konferenser, utbildningsinsatser,
samverkansprocesser. Syftet ar att genom att kompetenshdja och utveckla samverkan mellan
personal och chefer, kan manga individer som &r gemensamma deltagare hos parterna, fa det stod
de behover for att forbattra sin férmaga att nd egen forsorjning.

Forbundet kommer under aret fortsatta att stodja olika kompetensutvecklingsinsatser for sina
medlemmar. Det kan rora sig om tillfdlliga insatser som bidrar till 6kad kunskap hos medarbetare
som kan ha betydelse for ett framgangsrikt samverkansarbete. Det kan ocksa réra sig om
aterkommande insatser av kompetenshdjande verksamhet med olika teman. Férbundet kommer
ocks3 att arrangera en gemensam konferens for arbetsmarknadsenheterna i Mora, Orsa, Alvdalen,
Leksand, Rattvik och Gagnefs kommuner for erfarenhetsutbyte bland annat kring hur man
anvander den kompetensutveckling i Losningsfokuserat forhallningssatt samt BiP som man fatt
genom Ldrande och Utveckling Finansiell SAMordning.

Styrelsen kommer ocksa3, tillsammans med férbundschefen, under 2025 arbeta for att inom ramen
for ESF fortsatta verka for att sprida mojligheter for parterna och parternas medarbetare till
kompetensutveckling inom ramen fér ESF insatsen

Insatser under 2025:
e Att fortsatta det paborjade arbetet med kompetensutveckling av parterna och dess
medlemmar pa olika nivaer.
e Att arbeta for att arbetsgrupper och styrgrupper far utbildning i I6sningsfokuserat
forhallningssatt.

3.1.4 Malomrade 4: Att stodja myndigheternas arbete med
gemensam resultatredovisning och uppfoljning och
utvardering

Utvardering av insatser ar grundlaggande for att utveckla samverkan langsiktigt. Gemensamma mal
och 6verenskomna uppfattningar av vad "ett gott resultat” ar viktigt. Samordningsférbundet skall
arbeta for och stodja utvecklandet av resultatredovisning bade pa individniva och lansniva.

Forbundet har som en av sina uppgifter reglerad i lagstiftningen, att svara for uppféljning och
utvardering av de insatser som forbundet finansierar. Alla verksamheter som har finansierats skall
rapporteras | Forsakringskassans nya uppfoéljningssystem.
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Under 2021 tog de sju samordningsférbunden i Dalarna tagit fram gemensamma nyckeltal for att

underlatta for att aggregera resultat till [dnsnivan, se bild 1. Dessa kommer fortsatta att anvdndas
under 2025.

Avslutade individer som natt malet arbete/ studier
eller annan arbetslivsinriktad rehabilitering i %

Tid i arbetsloshet/ offentlig
forsorjning innan insatsen i snitt

Genomstromningstid i snitt

Insatser under 2025:
e Att folja den utvarderingspolicy Norra Dalarnas samordningsforbund fattat beslut om.

e Att uppfoljning sker utifran de sokandes formulerade mal fér insatsen eller, i forekommande
fall, utifran samordningsforbundets uttalade syfte.

e Attredovisning fran ansvarig insatsagare sker i enlighet med samordningsférbundets
riktlinjer

e Att pa lansniva arbeta for att ha en gemensam bild av resultat for att kunna dra slutsatser av
insatsers betydelse och varde.

Forbundet bedriver ju inga egna insatser utan finansierar insatser som parterna anséker om
medel for att bedriva. Styrelsen kommer lI6pande, vid styrelsemoten, under hela aret fa muntliga
uppfoéljningar av huvudmannen for insatserna géllande innehall och resultat av insatserna.

Utover detta har styrgruppen for den nya insatsen RoHa beslutat sig for att anvanda en
malmatris, se nedan. De mal som dar anges kommer att foljas upp i delars- samt
helarsrapporterna under insatsens gang.
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NIVAER/STRUKTURER AKTIVITETER UTFALL RESULTAT EFFEKT PA KORT
OCH LANG SIKT

INDIVID Individuell coaching dar Deltagare har starkts inom 150 personer i Okad hélsa och fler
deltagarens behov inventeras BIPs fokusomraden och malgruppen har medborgare arbetar
enligt BIP-verktyget. okar darigenom sin deltagit i insatsen eller studerar i de
Gruppverksamhet och formaga att driva sina egna | och fatt okade tre kommunerna.
individuell coaching. livsprocesser for att narma kunskaper om och

sig egenforsorjning eller starkts inom BIPs
studier. fokusomraden.

INDIVID Individuell coaching och Deltagare har forbattrat sin | 100 deltagare Okad 6vergang fran
gruppverksamhet inom formaga att hantera upplever att de fatt inaktivitet —
halsorelaterade teman (bland halsoutmaningar och en battre psykisk, aktivitet, social
annat kost, stress, darigenom okat fysisk och social isolering — socialt
aterhamtning och motion). sannolikheten for att halsa och ndrmarsig | sammanhang,

arbeta eller studera. arbete eller studier. psykisk, fysisk och
social ohdlsa — PFS
hélsa.
Malgruppen har fatt
Okade kunskaper i
halsorelaterade
amnen som ror
deras rattmatiga
plats i samhallet
vilket ger storre
delaktighet och
egenmakt.

INDIVID Individuellt lotsande stéd och Deltagare far lotsning till 100 deltagare och Okad PFS halsa for
gruppverksamhet inom ratt individuellt stod i kommit i kontakt fler medborgare i
hélsorelaterade teman och kontakten med samhallets med och fatt stod i kommunerna.
individuell coaching dar instanser. ratt instanser.
deltagarens behov av Okad 6vergang fran
kunskaper om vad samhillets psykisk, fysisk och
instanser erbjuder inom social ohalsa — PFS
psykisk, fysisk och social hélsa halsa.
inventeras.

INDIVID Individuellt anpassade insatser | Deltagare har genom 50 deltagare har Okad PFS halsa for

med coaching och/eller
gruppverksamhet utifran BIPs
fokusomraden.

individuell anpassade
starkts inom BIPs
fokusomraden och okar
dérigenom sin férmaga att
driva sina egna
livsprocesser for att narma
sig egenforsorjning eller
studier.

kommit vidare till
jobb eller studier.

medborgare i
kommunerna leder
till att fler ndrmar sig
arbetsmarknad och
studier.

ORGANISATIONSNIVA

Utforska arbetssatt som ska
implementeras i ordinarie
verksamhet pa
arbetsmarknadsenheterna
efter avslutat projekt. Under
projektets tredje ar ligger
fokus pa implementering.

Arbetsmarknadsenheternas
kunskap om malgruppen
har okat.

Uppdaterade arbetssatt pa
arbetsmarknadsenheterna
som moter malgruppens
behov.

Medarbetare har
rutiner och en
modell att anvanda
vi kontakt med
malgruppen.

Malgruppen mots av
ett anpassat stod
fran ordinarie AME
verksamhet i
kommunerna.

10
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ORGANISATIONSNIVA

Kontinuerlig kontakt med
Region Dalarna, IFO och skola
for att 6ka samverkan.

En framtagen struktur for
samverkan kring
malgruppen finns efter
projektets slut.

Arbetssatt och
struktur for hur vi
samverkar kring
malgruppen i
respektive
Mottagningsteam
EDI.

Malgruppen mots av
ett battre
samordnat stod
gallande samverkan.

ORGANISATIONSNIVA

Kompetensutveckling inom
BIP, I6sningsorienterat
férhaliningssatt och hur vi
screenar for valdsutsatthet.

Medarbetare pa ordinarie
verksamhet har fatt ckade
kunskaper om BIP, LF och

hur vi screenar for vald.

Deltagare i
malgruppen mots av
ratt anpassat
metodstod fran
ordinarie
verksamheter.

Nya metoder och
arbetssatt har
implementerats pa
ordinarie
verksamheter.

11
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4 Ekonomiska forutsattningar

Samordningsférbundet har i sin utveckling haft ansatsen att férsoka 6ka den tilldelning av kapital
som férbundet erhaller arligen. Dock har forbundet sedan 2018 fatt en minskad tilldelning av
medel. Norra dalarnas samordningsférbund var 2020 delaktig i att tillsammans med 6vriga 6
forbund i Dalarna, samtliga 15 kommuner samt region Dalarna formulera en skrivelse som skickats
till socialdepartementet, Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och Sveriges kommuner och
regioner, SKR, rorande den under lang tid minskade tilldelningen och konsekvens denna far for
verksamheten. Denna skrivelse har fram till idag inte bemotts av parterna, trots pastotningar, eller
haft nagon onskad effekt.

Enligt besked fran Forsakringskassan i den slutliga tilldelningen infor 2025 kommer Norra dalarnas
samordningsforbund att tilldelas 1 405 000 kronor fran staten vilket &r en minskning fran 1 412
000 kronor under 2022, vilket innebar en total budget om 2 810 000 kronor istéllet for 2 824 000
kronor ar 2022.

4.1 Ekonomisk information 2025-2027

(Belopp i tkr)

2025 2026 2027
Finansiella anslag 2810 2810 2810
Overskott fran tidigare ar 1697 695 435
Totalt ingdende beslutsutrymme 4507 3505 3245
Styrelse 70 82 89
Forvaltning 337 348 354
Samverkansinsatser
RoHa 2274 2310 1817
Gymnasiesamordnare 800 0 0
Kompetenshojande insatser 60 50 50
Processtod 271 280 290
Samverkansinsatser 0 0 0
Totala kostnader 3812 3070 2 600

Arets resultat -1 002 -260 210



