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Arets sammanfattning

Sodra Dalarnas Samordningsforbund redovisar arsutfall for perioden mellan den 1
januari till den 31 december 2024. Denna arsredovisning innehaller en 6versiktlig
redogorelse 6ver utvecklingen av samordningsforbundets verksamhet.

Det gédngna aret har varit framgangsrikt. Den sammanfattas i foljande fyra punkter:

¢ De tre samverkansteamens resultat, forbundets huvudsakliga finansiering
pa insatsniva, dr ndgot simre dn forra aret &ven om resultaten fortfarande
ar pa en forhdllandevis hég niva. Den visar att andelen vid avslut som nér
arbete, studier eller annan arbetslivsinriktad rehabilitering ar 48 % for 2024,
en minskning med 11 procentenheter jamfort med for ett ar sedan. Antalet
deltagare i teamens insatser var 166 st under 2024. Genomstromningstidens
snitt har 6kat med fyra manader till 23,4 manader. Tid med arbetsloshet/
ohalsa i snitt for dessa avslut innan start i insatserna 6kar kraftigt till 5,7 ar.
Skillnaden mellan konen ar véldigt liten.

¢ Indikatorer for finansiell samordning visar att samverkan med stéd av
forbundet i S6dra Dalarna dr, jimfort med riket, fortsatt mycket stark
sarskilt pa insats- och deltagarniva. Hos 11 av 15 indikatorer positionerar sig
forbundet hogre &n rikssnittet. Det dr fem fler &n aret innan. Endast en
indikator ar under rikssnittet. Jamfort med forbundets resultat aret innan ar
de egna resultaten hogre eller lika mycket i 12 av 15 indikatorer.

e Forbundets eget kapital har minskat med 736 tkr, och dr vid ingangen av
2025, 921 tkr. En stor del av medlen har anvants till individinriktade insatser.
Aret redovisar fortsatt ett hogt ackumulerat utfall kostnadsmassigt pa 7 531
tkr som ar nastan en miljon kr mer &n de totala kostnaderna aret innan.

e Av verksamhetsplanens 10 mal redovisas 3 mal som uppfyllda helt och
hallet och 7 mal som uppfyllda till stor del. Sammantaget ar detta lika med
resultatet sedan ett ar tillbaka.

Det ekonomiska resultatet for 2024 ar -736 tkr. Tillsammans med arets resultat
minskar forbundets eget kapital till 921 tkr vid ingangen av 2025.



Sodra Dalarnas Samordningsforbunds uppdrag

Sodra Dalarnas Samordningsférbund ar ett offentligt organ for stod och finansiering av
samordnade rehabiliteringsinsatser. Enligt forbundsordningen, som utgar fran lagen om
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210), ska den finansiella samordningen
underlétta eller forbattra mojligheterna for individer som &r i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser sa att dessa ska kunna forbattra sin férméaga att utfora ett
forvarvsarbete och dérigenom starka sin majlighet till egen forsorjning. Forbundets stod och
finansiering kan markas i ett strukturdvergripande arbete och i medlemsdrivna
individinriktade insatser.

I det strukturovergripande arbetet betonar lagen samordningsforbundens verksamhet som en
motvikt till samhéllets sektorisering. Samordningsforbundet har en viktig roll att vara med
att, pa en strukturell niv4, identifiera och stodja medlemsmyndigheternas arbete att utveckla
effektivare organiseringar for individer med ett samordnat stod i forbundets geografiska
omréde. Dari ligger det ocksa i forbundets uppdrag att svara f6r uppfoljning och utvéardering
av de insatser den finansiella samordningen stodjer.

For manga med samordnade rehabiliteringsbehov, och f6r de som finns runt dem, kan
valfarden verka osammanhangande och oorganiserat. Det finns ménga grupper dar det
samordnade rehabiliteringsbehovet dr mer vanligt an i andra. I Avesta, Hedemora och Séter
géller det till exempel individer med neuropsykiatriska funktionsvariationer, unga vuxna
med psykosocial problematik, utlandsfédda med ohélsoproblematik och individer som har
uppburit offentlig forsorjning for ohélsa eller arbetsloshet under en langre tid. Det finns
skillnader mellan kvinnor och mén, mellan yngre och &ldre, mellan inhemskfédda och
utlandsfodda. Gemensamt {Or alla dr att de har, eller skulle fa, en mer effektiv aterhdmtning
och en vég till arbete med béttre relationer med relevanta aktorer. Det ar inte ovanligt att
ledtider kan bli ovanligt langa eller att rehabiliteringsprocessen kan te sig rorig och ineffektiv.
Maénga kan uppleva att de “’hamnar mellan stolarna”.

Forutom finansiering av individriktade insatser dar myndigheterna organiserar sig
gemensamt, dr personalinriktade insatser ocksa en viktig maojlighet for att forbéattra
samverkan sa att individer kan ha en snabbare vég till arbetslivet. Att utveckla relationer
mellan professionella och ledare samt att gemensamt stodja battre samtal och méten ér till stor
hjalp i det férebyggande arbetet, det sociala arbetet men ocksa i det kontinuerliga arbetet for
att utveckla samarbetet mellan medlemsmyndigheterna.

Forbundets vision fangas i detta enkla: S6dra Dalarna - en plats for alla.



Styrelsens arbete 2024

Styrelsen dr samordningsférbundets hogsta beslutande och férvaltande organ som har
ansvar for forbundets utveckling och ekonomi. Styrelsens arbete regleras i férbundsordningen
och i styrelsens eget reglemente. Styrelsen bestar av sex ordinarie ledaméter och sex ersattare
utsedda av medlemmarna. Ett presidium bestdende av ordférande och vice ordférande
tillsammans med férbundschef traffas i anslutning till styrelsemoten for att forbereda det
kommande motet. Nedan foljer styrelsens sammanséttning den 31 december 2024.

Tabell 1: Styrelsens sammansittning den 31 december 2024

Ordinarie Ersittare Utsedd av

Gunilla Berglund, ordférande Tina Holmberg Avesta kommun
Per-Inge Nyberg, vice ordf. Ulf Berg Region Dalarna
Carina Gustavsson Elisabeth Fyhr Arbetsférmedlingen
Lena Kruse Anna Hallberg Forsakringskassan
Kajsa-Lena Fagerstrom Anette Granegard Hedemora kommun
Annika Karlsson Goran Soderqvist Saters kommun

Verksamhetsplanen f6r 2024 anger en verksamhetsinriktning for den finansiella
samordningen i S6dra Dalarna utifran tre 6vergripande strategier for forbundets arbete:
Integrerad samverkan, jamstalldhetsintegrering och 16sningsfokuserad utveckling.

Integrerad samverkan visar att forbundet vill finansiera langsiktiga och integrerade insatser

som myndighetsgemensamma organiseringar for att mota individers livssituationer, och som
bygger pa ett gemensamt larande mellan personal och individ. Efter tio &r med detta
metodiska arbete ser forbundet att strategin bidrar tydligt till ett mycket effektivt
resursutnyttjande med stadigvarande och, faktiskt 6ver forvéntan, bra resultat.

Jamstalldhetsintegrering utgar fran regeringens jamstalldhetspolitiska mal: Kvinnor och miin,
flickor och pojkar, ska ha samma makt att forma samhdllet och sina liv. Inriktningen marks i
forbundets arbete internt men ocks& som en normativ utgdngspunkt i forbundets arbete med
medlemmarna. Att synliggdra och motverka diskriminering &r en skyldighet for forbundet att
utveckla.

Den tredje verksambhetsinriktningen, l6sningsfokuserad utveckling, ar ett f6rsok till svar pa
hur integrerad samverkan och jamstalldhet kan uppnas pa ett effektivt satt. Medlems-

myndigheterna efterfragar ett gemensamt arbets- och forhallningssétt i det breda samarbetet
mellan personal och individ men ocksa inom och mellan organisationerna. I detta har sarskilt
det I6sningsfokuserade arbets- och forhallningsséttet varit till nytta. Férbundet har
systematiskt erbjudit utbildningsmdjligheter pa en rad olika satt i detta sedan 2014, och sedan
2023 dven i andra delar av Dalarna, i Varmland och i Gavleborgs lan.



Styrelsemoéten har skett vid fyra ganger under aret. Under arets forsta mote 2024-03-14
redovisades indikatorernas enkétsvar med jamforelser och konsuppdelat statistik mellan
teamens resultat och det nationella snittet. Styrelsen behandlade de tre samverkansteamens
halvarsrapporter och godkidnde foregdende ars arsredovisning. Under moétet hade styrelsen
ocksa en dialog med vice kommunalrad frén Avesta kommun. Medel for utbildningsinsats
via Studieférbundet Vuxenskolan beviljades.

Vid arets andra mote 2024-05-29 behandlades bland annat revisionsberattelsen, och
granskningspunkter for internkontrollen antogs. Styrelsen hade bestk av
projektkoordinatorer fran Varmlands projektparaply som presenterade och hade dialog om
vart gemensamma projekt med samordningsférbunden i Varmland, Dalarna och Gavleborg.
En uppgift under aret &r att ta fram en foréndringsteori om vad och hur det egna forbundet
vill méta projektets mal. Aven méjligheten att bidra till regeringens 6versyn av lagen om
finansiell samordning diskuterades och sa smaningom skickades forbundets synpunkter till
Forsdkringskassan centralt.

Vid arets tredje mote 2024-09-18 behandlades delarsrapporten om forbundets ekonomi och
verksambhet hittills under aret. Stort fokus under dagen lades pa de tre helarsrapporterna fran
de individinriktade insatserna Samverkansteam Sater, Samverkansteam Kraften Hedemora
och Samverkansteam Avesta. Vid arets sista styrelseméote 2024-11-29 beslutades forbundets
verksamhetsplan och budget f6r 2025. Granskningen av internkontrollen redovisades och
diskuterades.

Nitverksarbete: Styrelsen bjudit in till tva lokala medlemssamrad och ett lansdagarsamrad.
Vid det andra lokala medlemssamradet bjods samhallsanalytiker fran Region Dalarna in for
att belysa resultat pa individniva efter insats. Ordforande har varit aktiv i
ordforandenétverket Dalarna.

Jamstilldhetsintegrering under aret har bland annat mérks genom att styrelsen arbetat aktivt
med uppfdljning av samverkanteamens hel- och halvarsrapporter samt {6ljt upp deltagar- och
personalenkéterna ur ett jamstalldhetsperspektiv. Samtliga nyckeltal och resultatvariabler
redovisas konsuppdelat. Slutligen fortsatter styrelsen att aktivt reflektera och analysera bade
sina beslut och styrelsemétet i stort ur ett jamstalldhetsperspektiv i anslutning till varje
styrelsemote.

Nedan tabell redovisar utfall och kostnader for styrelsens arbete under &ret. Att styrelsen
forbrukar 6ver budget beror pa att den nya styrelsen utnyttjar méjligheten att ta ut arvode
samt att aret hade ytterligare ett styrelsemote jamfort med tidigare.

Tabell 2: Driftsredovisning for styrelse 2022-2024

. Ur driftsredovisningen Ack Forbrukad %
Ar 1D (tkr) utfall | Arsbudget | Aterstar| avdrsbudget
2024 [10000 | Styrelse 211 220 9 96 %
2023 [10000 | Styrelse 191 160 -31 120 %
2022 |10000 | Styrelse 101 160 59 63 %

Administrationen for styrelsen skots via ett kansli med en heltidsanstalld forbundschef som
dr foredragande i styrelsen, verkstiller styrelsens beslut och ansvarar for uppfoljning och
utvardering. Férbundschefen ar ocksa forbundets utbildningsledare, primart i
16sningsfokuserat arbets- och forhallningssétt, och i detta utbildar eller handleder i olika
utbildningsinsatser riktad mot personal hos féorbundsmedlemmarna. En sarskild
yrkesrollsbeskrivning anger forbundschefens arbetsuppgifter och roll.
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Forbundschefen dr frén september 2023, pa 60 % av en heltid varav halften ar externt utanfor
Sodra Dalarna, metodutvecklare f6r ESF projektet “Larande och Utveckling FINansiell
SAMordning”. Detta externa uppdrag stracker sig till augusti 2026. Det geografiska omradet
for projektet ar Varmland, Dalarna och Gavleborg. Projektet administreras och leds av
Varmlands Projektparaply, en underorganisation till Karlstads kommun. Ingen sjukfranvaro
har rapporterats for aret.

Kansliet inkluderar &ven administrativa tjanster, enligt avtal med Avesta kommun, sdsom
diarieforing, bokforing, arkivarie och forvaltningsekonomi samt IT tjénster. Dessa tjanster
finns till styrelsen och kansliets forfogande i enlighet med styrelsens delegationsordning. Bada
delar omfattas av ID 20 000.

Tabell 3: Driftsredovisning fér administration 2022-2024

. Ur driftsredovisningen Ack Forbrukad %
Ar 1D (tkr) utfall | Arsbudget| Aterstar av drsbudget
2024 | 20000 | Administration 1327 1515 188 88 %
2023 | 20000 | Administration 1222 1198 -24 102 %
2022 | 20000 | Administration 755 905 150 83 %

Avvikelsen mot budget 2024 &r framst en foljd av lagre pensionskostnader och hogre
finansiella intakter 4n budgeterat.



Verksamhetsuppfoljning och resultat 2024

Verksamhetsplanen for 2024 anger huvudinriktningen for samordningsférbundets
verksamhet inom fyra malomraden. Dessa fyra malomraden fortydligar

samordningsforbundets arbete och mal gentemot och med medlemmarna. De fyra

malomraden &r langsiktiga och strategiska till sin karaktar. De innehaller, nedbrutet inom var
och en, specifika méal och aktiviteter for arets gdngna arbete. For tva ar sedan introducerades
en bedémning efter en femgradig skala pa hur mélen har uppfyllts. Den femgradiga skalan
bygger pa en bedomning och en motivering huruvida mal och aktiviteten &r uppfyllt enligt

tabell och fargskala nedan:

Inte alls

Till liten del

‘ Delvis ‘ Till stor del | Helt och hallet

Av sammanlagt 10 stipulerade mal och aktiviteter fér 2024 redovisas tre som uppfyllt “helt
och hallet” och resterande sju som uppfyllt “till stor del”. Jamfort med aret innan bedéms
detta som helhet har okat. Resultatet dr identiskt med resultatet fran aret innan.

Malomrade 1: Att utveckla samverkanskultur och helhetstinkande

En viktig forutsattning for effektiv samverkan och arbete mellan sektorerna &r en utvecklad
samverkanskultur och ett helhetstankande. En samverkanskultur betonar partnerskap,
natverk, jamlika relationer och, inte minst, tillit och fortroende mellan parterna. I en utvecklad

och jamstélldhetsintegrerad samverkanskultur har kvinnor och maén, flickor och pojkar,
samma ratt och mojligheter att forma samhéllet och sina egna liv. Ett av malen och
aktiviteterna for 2024 bedoms som uppfyllt “helt och hallet”, de tva andra "till stor del”.

Tabell 4: Maluppfyllelse for verksamhetsplanens méalomrade 1 for 2024

Mail och aktiviteter enligt 2024- Bedomning Motivering till bedomning av maluppfyllelse

ars verksamhetsplan for grad av

malomrade 1 maluppfyllelse

Att arrangera och utbilda Under aret har tva sexdagars grundutbildningar avslutats i det

gemensamma metod- och Helt och hallet | samverkansframjande och 16sningsfokuserade arbets- och

kompetensutvecklingsinsatser forhallningssattet, en pa varen och en pa hosten. En tvadagars
vidareutbildning i arbetsséttet runt svara samtal i suicidsituationer
genomfordes pa i januari. Kursutvérderingarna visar mycket hog grad
av anvéandbarhet, relevans och ndjdhet.

Att skapa och stérka rum for Under aret samlade samordningsforbundet medlemmarna till en lokal

gemensamt larande och Till stor del medlemsdialog med fordjupade teman samt ett lanssamrad.

utveckling mellan myndigheter, Seminarium med styrelsen erbjods i anslutning till teamens

professionella och anvandare av arsrapportering.

valfardstjanster

Att ge och sprida information till Forbundet har presenterat pa hemsidan och i av férbundet arrangerad

myndigheterna om hur deras Till stor del lokalt medlemsdialog och en lansmedlemsdialog dar resultat och

gemensamma anstrangningar har
lett till resultat och larande

larande fran insatserna delades. Forbundets styrelse arbetar aktivt med
en kommunikationsplan for att méta nyckelpersoner hos
medlemmarna.




Malomrade 2: Att utveckla struktur f6r samordning och innovation

Samordning utvecklas genom strukturer som kan forvalta och utveckla goda idéer. Formellt
utgdr samordningsforbundets styrelse en sddan struktur. Informellt, da det ligger utanfor
samordningsférbundets linjeorganisation, dr lokala samverkansgrupperna (LSG) i
Avesta/Hedemora respektive Sdter ocksa en sadan resurs pa verksamhetschefsniva for att
stodja utvecklingen av insatser. For bada ar det viktigt att utveckla kapacitet som kan svara pa
nya utmaningar och méjligheter. Ett av malen och aktiviteterna for 2024 bedéms som
uppfyllda “helt och héllet”, de andra tva "till stor del”.

Tabell 5: Maluppfyllelse for verksamhetsplanens malomrade 2 for 2024

Mal och aktiviteter enligt Bedémning Motivering till bedomning av maluppfyllelse

2024-ars verksamhetsplan grad av

for malomrade 2 maluppfyllelse

Att stodja styrelse med Forbundet har lamnat remissvar kring 6versyn av lagen om finansiell
fordjupning och stod i Till stor del samordning till Forsakringskassan. Dessutom har tid avsatts for att
samordningsférbundets gemensamt reflektera och diskutera forbundets verksamhetsplan, dess
uppdrag och utveckling utveckling och framtid.

Att fortsatt utveckla Forbundschefen har under aret genomfort grundutbildningar i det
forbundets kansli med Till stordel | 16sningsfokuserade arbets- och forhallningssittet bade pa hemmaplan och
kompetens och larande for andra forbund inom ramen for ESF-projektet, vilket har lett till en kad
generellt och i sarskilda kompetens i att leda och utbilda andra. Férbundschefen har rollen som
sakomraden fOr att béttre metodutvecklare i arbetsséttet i det projektet. Férbundschefen har dven gatt
kunna stodja och utveckla kurser i att méta olikheter, paradoxer och svara utmaningar i en utvecklad
samordning och samverkan form av systemteori. Dessutom &r han aktiv i flera nitverk inom

mellan férbundets 16sningsfokus vérlden.

medlemmar

Att arbeta aktivt med Forbundet ar aktivt i olika ndtverk, lokalt i lanet, regionalt i Norra
omvérldsbevakning och Helt och hallet | Mellansverige och nationellt bade via NNS och med andra frbund. Aret
natverk med andra har praglats av mycket (sam)arbete inom ramen for

samordningsforbund for att kompetensutvecklingsprojektet “Larande och Utveckling FINansiell

utveckla samverkan framst
regionalt, genom och med
stod av narliggande
samordningsforbund

SAMordning” riktat till forbunden och dess medlemmar i Varmland,
Dalarna och Gavleborg.

Malomrade 3: Att stodja myndigheters arbete med nya arbetssitt och metoder

Malomréde 3 handlar om att stodja gemensam ledning av insatser, nya arbetssatt och
metoder i samverkan samt samlokalisering. En kontinuerlig utveckling av teamarbete i
Avesta, Hedemora och Séter &r prioriterat. Ett gemensamt intresse som utvecklas under
senare dr ar att stodja utvecklingen for en mer inkluderande arbetsmarknad f6r personer med
funktionsnedsattningar, sarskilt for unga vuxna men ocksa utrikesfodda. Ett annat ar det
generella arbetet med samordnade individuella planer (SIP) och l6sningsfokuserat arbetssétt.
Samtliga (2 st) av mal och aktiviteterna bedoms som uppfyllda “till stor del”.

Tabell 6: Maluppfyllelse for verksamhetsplanens malomrade 3 for 2024

Mal och aktiviteter enligt Bedomning Motivering till bedomning av maluppfyllelse

2024-ars verksamhetsplan for | grad av

malomrade 3 maluppfyllelse

Att fortsittningsvis stodja Forbundet ar aktivt som adjungerad i de tre styrgrupperna for insatser

styrgruppernas utveckling i Till stor del finansierade av samordningsforbundet, Samverkansteam Avesta,

de av samordningsférbundet Samverkansteam Kraften Hedemora och Samverkansteam Séter.

finansierade insatserna Styrgrupperna har en delaktighet och kontinuitet frain medlemmarnas
organisationer frimst kommun, vardcentral och vuxenpsykiatri.

Att stodja och analysera De tva LSG:na har triffats regelbundet under aret digitalt.

samverkansutvecklingen Till stor del Forsdkringskassan har foreslagit att de bada LSG ska bli en

genom LSG beredningsgrupp som stdd till forbundschefen och den processen har

fortlopt under aret.
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Mailomrade 4: Att stodja myndigheternas arbete med gemensam resultatredovisning
Partsgemensamt larande och utvardering ar grundlaggande for att utveckla samverkan
langsiktigt. Gemensamma mal och 6verenskomna uppfattningar om vad ett gott resultat ar,
ar viktigt for samordningsférbundet att stodja och utveckla. All resultatredovisning ska
praglas av ett jamstalldhetsperspektiv. Av tva mal och aktiviteter for 2024 beddms ett som
uppfyllt “helt och hallet” och ett som uppfyllt “till stor del”.

Tabell 7: Maluppfyllelse for verksamhetsplanens malomrade 4 for 2024

Mial och aktiviteter enligt Bedémning Motivering till bedomning av maluppfyllelse

2024-drs verksamhetsplan for | grad av

malomrade 4 maluppfyllelse

Att fortsatt bevaka, sprida och Helarsekvivalenter har diskuterats under ett lokalt medlemssamrad.
analysera gemensamma matt Till stor del Hemsidan har utvecklats med detta och har kompletterats med andra
som forsorjningsmattet och arbetsmarknadsmatt.

helarsekvivalenter

Att arligen redovisa Indikatorarbetet har redovisats for styrelsen, bade styrelsens eget resultat
indikatorer for Helt och hallet | vid ndstkommande styrelseméte och via en sarskild rapport och analys
samverkansutvecklingen med som gjordes infor styrelsemétet i mars. Resultaten har under varen

stod av forbundets arbete

analyserats tillsammans med samverkansteamens personal.

Individriktade insatser: Samverkansteamens resultat

Samordningsforbundet har under 2024 fortsatt, utifran strategin integrerad samverkan och

konkret via finansiella bidrag samt dialog i styrgrupper och med insatspersonalen, att stodja
de tre insatserna Samverkansteam Avesta, Samverkansteam Kraften Hedemora och
Samverkansteam Sater. De tre teamen har liknande utgangspunkter, jobbar med en liknande
malgrupp och arbetar pa ett likartat sitt. Det finns dock utrymme for lokala anpassningar
beroende pa lokala prioriteringar och samspelet mellan samhaille, personal och deltagare.

Teamen &gs och drivs av myndigheterna i respektive kommun, Region Dalarna,
Arbetsférmedlingen och Forsékringskassan gemensamt.

Det ekonomiska resultatet fran teamen visar hur bidraget till de tre teamen har nyttjats.

Samverkansteam Avesta och Samverkansteam Kraften Hedemora har nyttjat medlen till 95 %

respektive 94 %. Samverkansteam Sater har samre utnyttjande till f6ljd av simre
personalbemanning under aret. Tillsammans med de andra teamen &r 427 tkr outnyttjade. Det
ackumulerade utfallet ar dock vésentligt hogre totalt 4n aret innan. Nastan 5,4 miljoner kr har
gatt som bidrag till de individinriktade insatserna under 2024, det vill siga 900 tkr mer.

Tabell 8: Driftsredovisning for individriktade insatser 2022-2024

ID Individriktad insats 2022 | 2023 2024
35000 | Samverkansteam Avesta
Ackumulerat utfall 2152 | 2106 | 2139
Arsbudget 2300 | 2090 | 2250
Aterstér 148 | -16 | 111
Forbrukad av arsbudget 94% | 101% | 95%

36000 | Samverkansteam Kraften Hedemora

Ackumulerat utfall 1779 994 | 1778
Arsbudget 1980 | 1780 | 1900
Aterstar 201 | 78 | 122
Forbrukad av arsbudget 90% | 56% | 94%

37000 | Samverkansteam Sater

Ackumulerat utfall 1285 | 1378 | 1460
Arsbudget 1820 | 1630 | 1655
Aterstar 535 | 252 | 195
Forbrukad av arsbudget 71% | 85% | 88%




Tabellen nedan visar hur insatserna naddde resultat med sina deltagare. Under 2024 har
samverkansteamen arbetat med totalt 166 deltagare vilket dr en minskning med 2 personer
jamfort med for ett ar sedan. Avsluten totalt dr 50 st, fyra fler 4n ret innan. Antalet deltagare
ar relativt lika jamfort med forra aret for alla tre samverkansteam. Flest antal avslut star
teamet i Avesta for. Samverkansteam Séter har 6kat antal avslut jamfort med aret innan.

Tabell 9: Helarsresultat 2024 for deltagare i Samverkansteamen (fetstil), totalt och jamfort med 2023 (enkel stil) och 2022

(gra stil)

Individriktad insats | Antal Varav Antal | Antal | Varav Genom- Tid med
aktiva kvinnor/ avslut | avslut | kvinnor/ stromningstid | arbetsloshet/
deltagare | min (%) totalt! | mot man (%) i snitt’ ohilsa fore
under mal? (kvinnor/mén) | startisnitt
aret (%) (kvinnor/méan)

Samverkansteam 76 43/33 24 11 6/5 23,5 man 6,9 ar

Avesta (57%/43%) (46%) | (55%/45%) | (28,0/18,2 man) (7,7/6,0 ar)

76 43/33 21 14 7/7 18,4 man 34ar
(57%/43%) 67%) | (50%/50%) | (254/113mén) | (3,0/384r)
75 40/35 21 9 4/5 10,5 man 4,8 ar
(53%/47%) 43%) | @4%/56%) | (95/114man) | (3,75/564r)
Samverkansteam 54 39/15 13 7 52 17 man 4.2 ar
Kraften Hedemora (72%/28%) (54%) | (71%/29%) | (19,9/9,9 man) (3,0/7,0 ar)
57 40/17 21 11 9/2 19,3 man 5,1ar
(70%/30%) (52%) | (82%/18%) | (194/185man) |  (4,9/6,04r)
54 36/18 17 11 6/5 14,2 man 3,7 ar
(67%/33%) 65%) | (55%/45%) | (175/102man) |  (5,6/1,5ar)
Samverkansteam 36 18/18 13 6 2/4 30,6 man 51 ar
Sater (50%/50%) (46%) | (33%/66%) | (17,5/37,2 man) (6,0/4,75 ar)
35 18/17 4 2 11 26,5 man 5,5 ar
(51%/49%) (50%) | (50%/50%) | (39,0/140mén) |  (9,0/2,04r)
30 18/12 9 4 2/2 35,25 man 8,25 ar
(60%/40%) @4%) | (50%/50%) | (29,0/415man) |  (8,5/8,04r)
Totalt 2024 166 100/66 50 24 13/11 23,4 man 5,7 ar
(60%/40%) (48%) | (54%/46%) | (23,2/23,6 man) (5,6/5,7 ar)
Totalt 2023 168 101/67 46 27 17/10 19,4 man 42 ar
(60%/40%) (59%) | (63%/37%) | (230/130mén) |  (44/4,04r)
Totalt 2022 159 94/65 47 24 12/12 16,3 man 49 ar
(59%/41%) 61%) | (50%/50%) | (16,7/15,9 man (5,5/4,3 ar)

Av avsluten totalt gar 48 % mot arbete, studier eller annan arbetslivsinriktad rehabilitering
vilken dr en minskning sedan samma matning for ett ar sedan. Samverkansteam Avesta
férsamrar sitt resultat med 21 procentenheter medan teamen i Hedemora och Séter ar relativt
lika med resultatet for ett ar sedan.

Genomstromningstiden i snitt 6kar med cirka fyra manader totalt sett fran 19,4 manader till
ett snitt for 2024 pa 23,4 manader, vilket visar en 6kande trend sedan tva ér tillbaka. Det &r
bara Samverkansteam Kraften Hedemora som sénker sitt snitt for genomstromningstiden.

Tid med arbetsloshet/ohélsa fore start i insatserna kar med ett och ett halvt ar jamfort med
aret innan och landar pé 5,7 ar for 2024 (jamfort med 4,2 ar aret innan). Det dr det hogsta
uppmiitta resultatet for variabeln. Samverkansteam Avesta mer &n fordubblar sitt snitt till 6,9
ar, det hogsta nagonsin medan Kraften Hedemora minskar sitt snitt med néstan ett ar till 4,2
ar. For Samverkansteam Séters del minskar snittet men ar fortsatt hogt pa 5,1 ar i snitt.

! Antal avslut dr minus dropouts, d.v.s. de som limnade insatsen inom tva ménader fran inskrivning,

2 Mal = Arbete, studier eller annan arbetslivsinriktad rehabilitering (ex FK/AF forstarkt samarbete eller ordinarie AF)
3 Galler de som avslutade mot mal

4 Galler de som avslutade mot mal
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Resultaten sammantaget visar ett resultat som &r kvalitativt ndgot samre jamfort med aret
innan. Det finns en del oroande moment vad géller genomstromningstid och hur lange
deltagare &r i ohélsa och arbetsloshet innan start i insatsen. Den totala volymen deltagare ar
pa samma niva, men antalet avslut okar vilket ar gladjande.

Jamstalldhetsanalysen visar att fordelningen, i samverkansteamens verksamhet totalt, av
deltagande kvinnor och mén &r 60/40. Detta foljer val fordelningen kdnsmaéssigt i ohdlsotalet i
stort och ligger ddrmed inom det 6nskade féltet. Resultat vid avslut dr 54/46 mellan kénen
vilket ligger ocksa i linje med ohalsotalets fordelning i samhallet i stort — och ar en forbattring
jamfort med forra aret. Det ar intressant att notera att mannen nu i stort har samma langa

genomstromningstid samt tid i arbetsloshet och ohélsa fore start i snitt som kvinnorna.

Indikatorer f6r finansiell samordning: S6dra Dalarna fortsatt starka pa insats- och

deltagarniva

S6dra Dalarnas Samordningsférbund har arligen sedan 2017 samlat in data inom ramen f6r
det nationella verktyget “indikatorer for finansiell samordning”. Indikatorerna &r svar pa
fragan “Hur vet vi att det blir battre?” och foljer utveckling bdde inom och runt insatserna
forbundet finansierar samt foljer delar av den strukturella utvecklingen i samverkan mellan

myndigheterna. Indikatorerna &r totalt 16 st och for 15 indikatorer finns det enhetliga,
kvalitetssdkrade och nationellt framtagna matt. For dessa 15 indikatorer bestar matten av
enkéter stdllda till sex respondentgrupper: deltagare (pagaende), deltagare (avslut), personal i
insatserna, remittenter till insatserna, parternas chefsgrupper (LSG) och styrelseledaméter i
olika omfattning. Under 2024 har 140 enkéter samlats in fran samtliga respondentgrupper, en

okning med 2 enkater jamfort med aret innan.

Nedan f6ljer en redovisning av varje indikator och hur férbundets samlade resultat star sig
jamfort med rikssnittet under 2024, och - med pilen - med férbundets resultat aret innan 2023.

Da enkéterna stillda till deltagare har bakgrundsvariabeln kon redovisas indikator 1-7 och 9

dven konsuppdelat.

Tabell 10: Indikatorredovisning Sédra Dalarnas Samordningsforbund jamfort med rikssnittet 2024/eget resultat 2023,

totalt och kénsuppdelat.

Nr | Indikator Resultat totalt jamfort Resultat kvinnor jamfort | Resultat man jamfort
med rikssnittet 2024 /SDS | med rikssnittet 2024 /SDS | med rikssnittet 2024 /SDS
2023 (pil) 2023 (pil) 2023 (pil)
1 Deltagare kianner att de insatser
som erbjuds &r organiserade runt Hogre f Hogre — Hogre ?
deras behov (personcentrerade)
2 | Deltagarna upplever inflytande
o6ver rehabiliteringsprocessen Hogre —> Hogre [E T ¢
3 En méjlighet att lata
rehabiliteringsprocessen fa ta Hogre Hogre f Hogre ¢
den tid som beh6vs utifran varje ?
deltagares forutsattningar
4 | Deltagare upplever att det finns
ndgon som halle.r samman och Hogre > Hogre — Hogre ¢
stodjer den enskildes
samordnade
rehabiliteringsprocess
5 Deltagaren upplever att den kan
hantera egna symtom och Hogre ¢ Hogre ¢ Varken ligre
eller hogre

funktionsnedsattning samt att de
har fatt stod fran myndigheterna
iattleva med detta
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Indikator

Resultat totalt jamfort
med rikssnittet 2024 /SDS
2023 (pil)

Resultat kvinnor jamfort
med rikssnittet 2024 /SDS
2023 (pil)

Resultat man jamfort
med rikssnittet 2024 /SDS
2023 (pil)

Nar insatser avslutasien
samordnad rehabiliteringstjanst
upplever deltagaren att det finns
en planering/tjdnster som tar vid,
och att de levereras utan onddiga
dréjsmal

Hogre
f

Hogre

Hogre

f

Deltagarna upplever att det har
skett en stegforflyttning narmare
arbetsmarknaden/egen
forsorjning.

Varken ligre
eller hogre ¢

Varken ligre
eller hogre ¢

Hogre f

Personalen upplever att andra
medarbetare/professionella i
andra myndigheter respekterar
deras kunskap, roller och
arbetssitt

Hogre

Att det systematiskt tillvaratas
erfarenheter, kunskaper och
synpunkter savél fran enskilda
deltagare/brukare som fran
brukarorganisationer eller
grupper av deltagare

Hogre

Varken ligre
eller hogre

v

Hogre

10

Samordnade insatser inkluderar
aven andra aktorer i samhallet,
foretag, ideella krafter och
foreningsliv i det 16pande arbetet
pa ett strukturerat satt

Varken ligre
eller hogre

—

11

Effekter for deltagare som
kommer ur de samordnade
insatserna ar hallbara och sakra
over tid

12

En struktur har skapats vars
huvuduppgifter &r att strategiskt
initiera, uppratthalla och
underhalla relationer

Ligre *

13

Samordnad verksamhet har ett
sektorsovergripande arbetssatt
och synsitt

Hogre ?

14

Det finns en klar och tydlig
strategi for uppfdljning och
utvédrdering av
myndighetsgemensamma
insatser

Varken ligre
eller hogre

?

15

Insikter fran samverkan leder till
att nya typer av forebyggande
insatser utvecklas sa att behov av
samordnad rehabilitering inte
behover bli aktuellt om individer
fangas upp mycket tidigare och
pa ett annorlunda sitt

Hogre

16

En vérdegrund utifran
ménskliga rattigheter sasom
jamstalldhet, mangfald och
jamlikhet genomsyrar den lokala
samverkanskulturen

Hogre ?

Hos 11 av 15 indikatorer totalt positionerar sig forbundet hogre an rikssnittet och i tre dr det
insamlade resultatet varken hogre eller ldgre an rikssnittet. Endast en indikator ar lagre an
rikssnittet (indikator 12). Jamfort med riket &r resultatet en forbéattring jamfort med forra arets

resultat da forbundet var hogre an riket i 6 av 15.
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Forbundets resultat jamfort med dess eget resultat aret innan visar att indikatorresultaten
okar i 8 av indikatorerna och minskar i 3 av indikatorerna. Hos 4 av indikatorerna bedéms
resultatet lika med fjolaret. Sammantaget dr denna rikining en forbattring dér antalet
indikatorer som visar en forbattring &r fler dn forra arets matning. Jamfort med férbundets
resultat aret innan &r de egna resultaten hogre eller lika mycket i 12 av 15 indikatorer.

Jamstalldhetsmassigt dr gruppen kvinnors resultat jamfort med rikssnittet hogre i sex av tta
indikatorer, en firre &n aret innan. Fér méannen visar 7 av 8 indikatorer som hogre an
rikssnittet, tre fler &n &ret innan. Jamfort med férbundets resultat 2023 6kar gruppen kvinnors
sina resultat i en av indikatorerna, for gruppen méan okar det i 4 av 8 indikatorer.
Sammantaget visar dven jamstalldhetsanalysen att forbattringar noteras for bade man och
kvinnor samt att utvecklingen star sig mycket vél i jamforelsen med rikssnittet totalt sett.

Volym av data &r kontrollerat och bedémt av tillrdcklig omfattning. Data rymmer data fran
samtliga tre insatser finansierade av samordningsférbundet.

Personalinriktade insatser

Under 2024 har 5 utbildningsinsatser finansierats for personal samtidigt som forbundet har
deltagit i det ESF-finansierade projektet “Larande och utveckling FINansiell SAMordning”.
Inom ramen for projektet har manga utbildningsmdjligheter erbjudits t.ex. férelasningar,
workshops, utbildningar i olika metodiker, och fordjupning i samverkan.

Tabell 11: Utbildningsinsatser med antal deltagare/insats samt totalt antal deltagare 2024

Utbildningsinsatser Deltagare
Grundutbildning i 16sningsfokuserat arbetssétt for professionella 17 8
Grundutbildning i 16sningsfokuserat arbetssétt for professionella 18 8
Vidareutbildning LF “Det svaraste samtalet” — samtal runt och med suicidsituationer, omgang 3 14
Del av temavecka om psykisk ohélsa 180
Feedback Informed Treatment och Deliberate Practice utbildning 11
Totalt 221

Antalet utbildningsinsatser speglar vidare en fortsatt efterfragan fran myndigheterna av
motesplatser och forum for dialog och ldrande med samverkansfardigheter i centrum. Sparet
med l6sningsfokuserad utveckling har podngterats och férdjupats vidare 2024.
Utbildningssatsningen &r effektiv kostnadsmassigt genom att forbundet levererar utbildning
med egen arbetskraft och kompetens. Grundutbildningar och andra utbildningsinsatser &r
samfinansierade inom ramen for socialfondsprojektet Larande och Utveckling FINansiell
SAMordning. Kvalitén pa utbildningsupplevelsen ar fortsatt mycket hog enligt de 16pande

kursutvarderingar som férbundet samlar in.

Tabell 12: Driftsredovisning for personalinriktade insatser 2022-2024

X Ur driftsredovisningen Ack Forbrukad %
Ar 1D (tkr) utfall | Arsbudget| Aterstar av arsbudget
2024 | 21000 | Personalriktade insatser 122 150 28 81 %
2023 | 21000 | Personalriktade insatser 249 30 -219 830 %
2022 | 21000 | Personalriktade insatser 16 30 14 53 %
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Publikationer

Under 2018 publicerade samordningsférbundet boken ”Ni inspirerar mig!
Losningsfokuserade forantaganden for battre samtal och moten”. Forbundet har dérmed en
roll som forlag samt egen producent av utbildningsmaterial och facklitteratur till stod for en
effektivare samverkan. Materialet, som &ven inkluderar fragekort, dialogkort och fragestickor,
anvands i de utbildningar férbundet levererar bade internt och externt, men ar ocksa till
forséljning via férbundets hemsida.

Tabell 13: Driftsredovisning for publikationer 2022-2024

. Ur driftsredovisningen Ack Forbrukad %
Ar 1D (tkr) utfall | Arsbudget| Aterstar av drsbudget
2024 | 29000 | Publikationer 6 10 4 63 %
2023 | 29000 | Publikationer 7 20 13 35 %
2022 | 29000 | Publikationer -1 0 1

Analys av det ekonomiska resultatet och finansiella mal f6r 2025

S6dra Dalarnas Samordningsférbund redovisar arsutfall for perioden mellan den 1 januari till
den 31 december 2024. Arsrapporten innehéller en Gversiktlig redogorelse Gver utvecklingen
av samordningsforbundets verksamhet. De tilldelade medlen for aret frdn medlemmarna var
6 308 tkr. Dessa ingdr i verksamhetens intakter tillsammans med finansiella intdkter och
ovriga intdkter (se sid 21, not 2). Resultatet per den 31 december 2024 &r -736 tkr.

Tabell 13: Oversikt Sver verksamhetens utveckling 2020-2024

2020 2021 2022 2023 2024

Verksamhetens intakter 6751 | 6770 | 6907 6811 6904

Verksamhetens kostnader | -6901 | -6834 | -6673 | -6650 | -7640

Arets resultat -150 -64 234 161 736
Soliditet 397% | 40,6% | 40,0% | 395% | 229 %
Antal anstallda 1 1 1 1 1

Samordningsférbundets eget kapital har under 2024 minskat med 736 tkr till 921 tkr men
minskningen 4r mindre 4n vad styrelsen hade budgeterat fr 2024. Ar 2024 skulle vara ett &r
da det egna kapitalet amnades komma ned till cirka 400 tkr. Forklaringen till utfallet ligger i
att de individinriktade insatserna inte har forbrukat det bidrag de har fatt fullt ut och
tillsammans &r drygt 400 tkr outnyttjade av forbundets beslut om bidrag for aret.
Administrationen hade ocksa lagre kostnader an budgeterat under 2024, mestadels en f6ljd av
lagre pensionskostnader.

Styrelsen har valt en liknande strategi infor 2025 som tidigare men da det egna kapitalet ar
lagre an aret innan minskar mojligheten att finansiellt stodja de individinriktade insatserna pa
samma sdtt som aret innan. Ett finansiellt mal for 2024, utover god ekonomisk hushallning
och budgetdisciplin, ar att det egna kapitalet sénks till minsta mdjliga, till den av styrelsens
rekommenderade niva pa 400 tkr. Med den beslutade budgeten, och med eventuellt nya
beslut som nyttjar medel under innevarande &r, ar prognosen for 2025 att det egna kapitalet
kommer ned till denna niva.

Sammanfattningsvis har férbundet uppnatt malet om god ekonomisk hushallning. Detta mot
bakgrund av mycket goda resultat fér vad medlen ger for resultat och effekter pé individ- och
strukturell nivd. Men ocksa mot bakgrund av en gynnsam utveckling av det egna kapitalet,
ett gott stod administrativt fran Avesta kommun samt en god kontroll pa budgeten fran
kansli och styrelse 16pande under aret.
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For 2025 tilldelas forbundet 6 184 tkr och det egna kapitalet motsvarar darmed 14,9, %. Detta
ar val under gransen f6r den nationella rekommendationen pé 20 %. Malet &r att det egna
kapitalet fortsattningsvis ligger under denna rekommenderade niva vid érets slut,
férhoppningsvis dnnu lagre. Som lagst kan det egna kapitalet motsvara 6,5 % av
medelstilldelningen.

Finansiell spaning och lingsiktiga mal for 2025-2028

Beslut om tilldelade medel fran forbundsmedlemmarna f&r 2025 &r 6 184 tkr. Detta ar 124 tkr
lagre an aret innan och &r i linje med en minskad eller avstannad tilldelning sedan 2017. Detta
trots en mycket hog tilltro lokalt fér den finansiella samordningen och vad den astadkommer.
Forbundsmedlemmarna har dock visat sig vara beredda att stodja férbundets dskande varje
ar pa 6ver 7 000 tkr sedan 2017, samt ett dskande pa 7 500 tkr varje ar fran 2020.

Det ar éanda med en 6kad oro som forbundsstyrelsen ser pa framtiden, sérskilt fran 2026. Det
egna kapitalet minskar och bidragen till de individinriktade insatserna ar det som mest gor
skillnad for individer med samordnade rehabiliteringsbehov. Arsbudgeten for 2025 ar lagre
dn aret innan. Det finns en oro infor 2026 och framat om inte medelstilldelningen okar i takt
med kostnadsokningar generellt i samhaéllet, men ocksa i takt med de 6kande behoven av ett
effektivt, av myndigheterna organiserat, och av forbundet finansierat, samordnat stod hos
befolkningen. Med ett formodat minskat eget kapital under 2025 finns helt enkelt inte medlen
att finansiera bidrag till samverkansteamen som tidigare.

Medel har dock tillkommit genom projektmedel fran europeiska socialfonden riktade till
férbunden i Norra Mellansverige. Medlen fran detta 6kar bade kompetensutvecklings-
insatserna men ger ocksa intakter for forbundet i form av erséttning for nedlagd arbetstid
utanfor forbundets geografiska granser for metodutvecklingsinsatser.

Det ar frustrerande att de lokala medlemmarna under flera ar har visat en hog ambition for
den finansiella samordningen men att detta inte méts med en motsvarande ambition i
regeringens anslag for finansiell samordning generellt eller i Forsakringskassans beslut om
medelstilldelning for forbundet specifikt. Regeringen har beslutat om samma totalsumma i tio
ar irad och i takt med att nya forbund har tillkommit, samt att det egna kapitalet sjunker i
manga forbund, befinner sig Sodra Dalarnas Samordningsforbund i ett sddant lage att
styrelsen blir tvungen att vara forsiktig och att fortsatt se 6ver nivan pa bidrag och
verksamhet infor &r 2026.

Tabell 14: Budget for Sodra Dalarnas Samordningsférbund 2024-2025

ID Beskrivning Arsbudget | Arsbudget
2024 (tkr) 2025 (tkr)
10000 | Styrelse 220 230
20000 | Administration 1515 1350
21000 | Personalinriktade insatser 150 50
29000 | Publikationer 10 5
35000 | Samverkansteam Avesta 2250 1840
36000 | Samverkansteam Hedemora 1900 1615
37000 | Samverkansteam Sater 1655 1410
Kostnader totalt 7 700 6500

For ar 2025 ar budgeten ldgre an aret innan och i linje med medelstilldelningen och 6vriga
intdkter forbundet har. Ungefdr hélften av det egna kapitalet utgor ett utrymme for nya eller
forstarkta satsningar under innevarande ar. Framét 6kar dock administrationskostnaderna
mer an normalt nar ESF projektet avslutas i augusti 2026. Detta, tillsammans med det fortsatta
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och 6kande behovet av aktiva individinriktade insatser i de tre huvudorterna i S6dra Dalarna,
det relativt hoga ohélsotal och forsorjningsmatt som &r i Sédra Dalarna, gor att forbundet
kommer att dska samma som forra aret. Forbundet har saledes ett finansiellt mal om en
utokad finansiell ram pa 7 500 tkr arligen for perioden 2026-2028.

Vis av erfarenheterna fran tidigare ar, behover férbundsstyrelsen och
medlemsmyndigheterna ha en beredskap for att medelstilldelningen realistiskt sett motsvarar
nivan infér 2025 eller kanske till och med ndgot lagre. Beslut om detta kommer forst under
november, med en forsta indikation utifrdn regeringens budgetproposition i september.
Nedan &r den historiska utvecklingen fran 2021-2024, arstilldelning och budget for 2025 samt
en prognos for eget kapital 2025-2028.

Déaremot kan forbundet med ett engagemang, politiskt och tjanstepersonmassigt, pavisa att
finansiell samordning ar en exceptionell god investering for valfarden, for befolkningen och
for samhallet i stort. Det dr darfor fortsatt viktigt med rapporter med god data, atskilliga
dialoger med beslutsfattare och fortsatt stod till myndigheternas anstrangningar att utveckla
samordnad rehabilitering pa ett allt enklare och effektivare satt.

Tabell 15: Medelstilldelning, budget och eget kapital 2021-2028

(tkr) Medelstilldelning Budget | Egetkapital 31/12
2021 6322 6 660 1262
2022 6322 7195 1496
2023 6308 6908 1657
2024 6308 7700 921
2025 6184 6 500 600**
2026 6 184** (7 500**) 6 300** 400**
2027 6 184** (7 500°**) 6 200** 400**
2028 6 184** (7 500**) 6 200** 400**

* = efter beslut om budget
A%

=prognos
** = 4skande fran styrelsen
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Resultatrakning

Belopp i tkr Not | Utfall 2024 | Utfall 2023
Medelstilldelning fran

forbundsmedlemmarna 1 6 308 6 308
Ovriga intékter 2 418 362
Verksamhetens kostnader -7 531 -6 565
Resultat fore finansiella poster -803 105
Finansiella intakter 177 141
Finansiella kostnader -110 -85
Arets resultat -736 161
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Balansrakning

Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
Tillgdngar

Omsittningstillgingar

Fordringar 4 53 220
Kassa och bank 5 3974 3976
Summa omsittningstillgingar 4027 4196
Summa tillgangar 4027 4196
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Ingéende eget kapital 1657 1496
Arets resultat -736 161
Summa eget kapital 921 1657
Avsittningar

Pensioner 6 1638 1072
Summa avsdttningar 1638 1072
Skulder

Kortfristiga skulder 7 1467 1467
Summa skulder 1467 1467
Summa eget kapital och skulder 4027 4196
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Kassaflodesanalys

(tkr) Not 2024 2023
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster -803 105
Justering for pensionsavsattning 566 400
Erhallen ranta 177 141
Erlagd ranta -110 -85
Medel frin verksamheten fore forindring av rorelsekapital -170 561
+/- Minskning/6kning 6vriga kortfristiga fordringar 168 61
+/- Okning/Minskning &vriga kortfristiga skulder 0 -105
Kassaflode fran den lopande verksamheten -2 517
Arets kassaflode -2 517
Likvida medel vid arets borjan 3976 3459
Likvida medel vid drets slut 3974 3976
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Redovisning- och varderingsprinciper

Resultatrikningen
Sammanfattar kostnader och intékter samt visar arets forandring av det egna kapitalet.

Balansrikningen
Visar samordningsfoérbundets ekonomiska stéllning pa bokslutsdagen.

Redovisnings- och virderingsprinciper

Foérbundets arsredovisning har uppréttats enligt god kommunal redovisningssed i
overensstaimmelse med Lag om kommunal redovisning (2018:597), gdllande
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning samt Sveriges kommuner och
landstings rekommendationer.

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer dn 12 manader efter balansdagen redovisas som
anldggningstillgangar, 6vriga som omsattningstillgdngar. Fordringar upptas till det
belopp som efter individuell beddmning berdknas bli betalt.

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser intjanade under aret har bokférts som en avséttning for pensioner i
balansrakningen. Forandringen av skulden har bokforts bland verksamhetens kostnader
i resultatrakningen.
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Noter

Noter (tkr)
(tkr) 2024 2023
Not 1 Medelstilldelning fran forbundsmedlemmarna
Bidrag fran Forsakringskassan (inkl Arbetsférmedlingen) 3154 3154
Bidrag fran Region Dalarna 1577 1577
Bidrag fran Avesta kommun 694 694
Bidrag frdn Hedemora kommun 505 505
Bidrag fran Saters kommun 378 378
6 308 6308
Not 2 Ovriga intikter
Bidrag fran ESF-projekt 406 137
Externa uppdrag 3 157
NNS uppdrag om indikatorer 0 64
Kursintakter 7 0
Forséalda publikationer 2 3
418 362
Summa externa intikter (medelstilldelning och dvriga intikter) 6727 6670
Not 3 Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter -1155 -1125
Pensionskostnader inkl 16neskatt -524 -356
Lamnade bidrag -5 378 -4 478
Ovriga tjanster -229 -258
Materialkostnader -31 -20
Ovriga kostnader -214 -327
Summa externa kostnader -7 531 -6 565
Not 4 Fordringar
Kundfordringar 84
Fordran moms 8
Div korta fordringar 46 128
53 220
Not 5 Kassa och bank
Kassa och bank 3974 3976
3974 3976
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Noter, fortsattning

Noter (tkr)

(tkr) 2024-12-31 2023-12-31

Not 6 Avsittning pension

Avsattning pensioner -1318 -863

Avsittning 16neskatt -320 -209
-1 638 -1072

Not 7 Kortfristiga skulder

Leverantorsskuld -1317 -1333
Redovisning mervardesskatt 1 7
Kaéllskatt personal -24 -23
Upplupna arbetsgivaravgifter -24 -22
Semesterloneskuld -29 -28
Upplupen sarskild I6neskatt -17 -15
Upplupen pension individuell del -34 -31
Interimsskulder -23 -23

-1 467 -1467




Driftsredovisning

(tkr)

Ack utfall | Ack utfall |Arsbudget | Aterstiri | Forbrukad av
ID Beskrivning 2023 2024 2024 tkr 2024 arsbudget
10000 | Styrelse -191 211 -220 9 96 %
20000 | Administration 1222 1327 -1515 188 88 %
21 000 Personalinriktade insatser -249 -122 -150 28 81 %
29000 | Publikationer 7 6 -10 4 63 %
35 000 Samverkansteam Avesta -2106 -2139 -2250 111 95 %
36000 |Samverkansteam Hedemora 994 -1778 -1900 122 94 %
37 000 Samverkansteam Sater -1378 -1 460 -1655 195 88 %
50000 | Intdkter 6 308 6 308 6308 0 100 %

Totalt 161 -736 -1392 656
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Undertecknat

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och férbundets ekonomiska stillning,

Avesta den 5 mars 2025
Gunilla Berglund Per-Inge Nyberg Annika Karlsson
Ordforande Vice ordforande Ordinarie ledamot
Kajsa-Lena Fagerstrom Lena Kruse Carina Gustavsson
Ordinarie ledamot Ordinarie ledamot Ordinarie ledamot

Var revisionsberéttelse har avgivits den 20 mars 2025

Lilian Palm Jenny Barksjo-Forslund
Revisor for Avesta kommun, Hedemora kommun och Auktoriserad revisor genom KPMG f6r
Saters kommun samt Region Dalarna Forsakringskassan och Arbetsformedlingen



