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1. Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogérelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2021.
2021 har likt 2020, varit ett annorlunda ar, som paverkats av den coronapandemin brot ut i
borjan av 2020 och stéllde valdigt mycket i samhallet pa dnda. Trots det konstaterar
forbundet att det 4nda varit ett ar med manga bra insatser som delvis uppfyller de
identifierade och malsatta huvudspar som forbundet prioriterat for 2021, &ven om det till viss
del gjort det svart att uppfylla insatsernas egna malformuleringar.

De insatser som forbundet mojliggjort under 2021 bedémer forbundet har bidragit till en
hallbar valfard for den enskilde och for samhallet i stort och diarmed ocksa bidragit till att
minska samhallets totala kostnader for de grupper som star utanfor arbetsmarknaden.

Organisation

Vasterbergslagens Samordningsféorbund ar en fristdende juridisk organisation med
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Dalarna samt Ludvika och Smedjebackens
kommuner som medlemmar. Férbundet bildades 1 januari 2005.

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har
forbundet ett kansli, belaget i Folkets hus i centrala Ludvika.

Forbundet ar medlemmar i Nationella Natverket for Samordningsférbund (NNS) vars
andamal ar att vara forbundens sprakror samt, i natverksform stddja och bidra till utveckling
av samordningsférbunden.

Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsférbundens uppgift ar att verka for att medborgare ska fa stéd och
rehabilitering mot egen forsorjning. Pa individniva verkar samordningsférbundet genom att
finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

[ uppdraget ingar ocksa att aktivt stodja strukturévergripande insatser som syftar till skapa
strukturella forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta pa ett battre satt. Det
kan t.ex. handla om att skapa arenor och nya arbetsmetoder fér samverkan,
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

All finansiering ska resultera i resurseffektivitet mellan parterna, for medborgarna!

Lagrum

Samordningsforbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser (2003:1210) och forbundsordningen som beslutats av samordningsférbundets
medlemmar. Lagens syfte ar att ge lokala aktorer mojligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomrddet och samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov av
samordnad rehabilitering samt underlatta en effektiv resursanvandning.

Finansiering

Vasterbergslagens samordningsférbund finansieras via Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen med hélften av medlen, Region Dalarna med en fjardedel och Ludvika och
Smedjebackens kommun gemensamt med resterande fjardedel. 2021 ars tilldelning fran
forbundsmedlemmarna uppgick till 4 505 tkr.
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Verksamhetsidé och vision

Forbundets malsattning och syfte ar att genom finansiell samordning av de 4 ingdende
parterna (Arbetsformedlingen, Forsakringskassa. Region Dalarna, Ludvika/Smedjebackens
kommun) uppna en effektiv anvandning av resurser och insatser for individer i behov av
samordnade social- och arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser. Detta sker genom olika
individ - och eller strukturévergripande insatser. Forbundet ser den finansiella
samordningen som ett viktigt steg mot en hallbar valfard for den enskilde och for samhallet i
stort, dar det 6vergripande malet ar att samhaéllets totala kostnader ska minskas.

1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intdkter 4518 4512 4543 4859 5800
Verksamhetens kostnader -5130 -4560 -4592 -4507 -4904
Arets resultat -612 -59 -52 +350 +896
Soliditet 88% 93% 92% 66% 64%
Antal anstéllda 1 1 1 1 1

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Insatser som beviljats medel for genomférande under 2021 men som inte kunde genomféra
sina aktiviteter enligt plan pa grund av bland annat Corona-pandemin, men ocksa svarigheter
for parterna att fokusera pa utvecklingsfragor och nya insatser i pandemitider, ar viktiga
faktorer vid bedomningen av forbundets ekonomiska resultat 2021.

Corona-pandemin har darfor paverkat forbundets finansierade insatser, saval i det operativa
arbetet ute i verksamheterna men ocksa finansiellt. Det betyder att forbundet inte har natt
upp till den ambition férbundet hade med sin budget fér 2021, med ett budgeterat
minusresultat pd - 2170 tkr. Kostnader har inte varit av den storleken under 2021, till stor
del pa grund av Corona-pandemin, i form av ej utbetalade beviljade medel (Starka foraldrar),
lagre kostnader dn budgeterat (Rehabteamet, Forstudie Fontdnhus) och uteblivna
inplanerade aktiviteter i det vi kallar Samverkansarenan, men framférallt uteblivna nya
insatser. Detta har dterigen lett till ett stort eget kapital vid periodens utgang.

Effekterna av pandemin har ocksa paverkat mojligheten till insatsernas egen maluppfyllelse i
flera av forbundets finansierade insatser. Det varit svart att genomfora fysiska moten och
gruppaktiviteter med deltagare, att fa till flerpartsmoten med samverkansparterna och inte
minst att fa mojlighet till praktikplatser ute hos arbetsgivarna nar bade permitteringar och
uppsagningar av ordinarie personal varit ett faktum i pandemins spar.

Samtliga ekonomiska transaktioner signeras och kontrasigneras av Férbundschef, Ordférande
och/eller vice Ordforande, bade vad det gallet forbundets konto i Nordea, samt lonefiler pa
Swedbank.
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1.3. Hindelser av vasentlig betydelse

Corona-pandemin har paverkat Vasterbergslagens Samordningsforbund under 2021, vilket
framgar i texten under rubriken 1.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning
ovan.

Stodet till insatserna har framfor allt handlat om arbetsgrupper och styrgrupper for
utveckling och uppféljning av individ- och/eller strukturévergripande insatser. Under 2021
har det mesta av det arbetet skett via digitala forum.

1.4. Styrning och uppfoéljning av verksamheten

Styrelsen

Styrelsen har genomfort 7 protokollférda styrelseméten under 2021. Coronapandemins
smittspridning och Folkhdlsomyndighetens foreskrifter och allmanna rad gjorde att endast 2
av 7 moten kunde genomforas fysiskt, resterande holls via digital lank. Férbundets styrelse ar
val medveten om regelverket gidllande kommunallagens krav pa hur beslutsforhet ska uppnas.
Men med tanke pa det extraordindra lage som radde i vart land under 2021 valde styrelsen
den motesformen for att undvika smittspridning.

I maj 2021genomfordes ett digitalt medlemsamrad for de regionala medlemmarna dar en
dialog kring samordningsféorbundens mal och inriktning, ekonomi och tilldelning diskuterades
och resultatet fran lanets 7 samordningsféorbund presenterades. Det regionala
medlemsamradet kompletteras normalt med ett lokalt medlemssamrad, vilket dock inte gick
att fa till 2021. Daremot gjordes en dragning om Finsam av forbundets ordforande i
Smedjebackens kommunfullméktige. Dessa dialoger ligger sedan till grund for styrelsens
arbete att ta fram budget (tredrs) och verksamhetsplan for nastkommande verksamhetsar.
Styrelsen fortsatter den processen pa arets nast sista styrelsemote, da ges forbundschefen ett
uppdrag att formulera ett forslag till verksamhetsplan/budget utifran det. Styrelsen tar sen
beslut pa drets sista styrelsemote, som alltid sker innan november manads utgang.
Uppfodljning av budget och utfall pa projektniva gors vid nastan varje styrelsemote.

Arbete med intern kontroll har genomférts under 2021 enligt forbundets upprattade Policy
for Internkontroll och har i stort utgatt fran revisorernas Revisionsrapport.

Uppféljning av verksamheten

Samtliga insatser, saval individinriktade som strukturoévergripande f6ljs upp regelbundet med
muntliga/skriftliga rapporter fran insatsen pa forbundets styrelsemdten. En gang per ar
traffar styrelsen samtliga insatser for dialog och insatsen rapporterar fran sin verksamhet och
styrelsen kan stilla fragor. Insatserna skriver ocksa en arsrapport/slutrapport som
sammanfattar insatsens verksamhetsar, kopplat till vad man formulerat i sin ansékan att man
vill uppna.

Alla insatser foljs ocksa upp i SUS - Sektorsévergripande system for uppfoljning av samverkan
och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet, som ar ett kvantitativt
uppfoljningsverktyg, Individinriktade insatser med personuppgifter och
strukturdvergripande enbart som volyminsats med antal.

Indikatorerna ar ett mer kvalitativt instrument for samordningsférbund for att félja upp och
bedoma egen verksamhetsutveckling 6ver tid, mojliggora jamforelser mellan férbund, samt
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ger forbund och ingdende parter ett stod att forbattra samordningen av
arbetslivsrehabiliterande insatser. Under 2021 har Indikatorsverktyget anvants pa tre

respondentgrupper; Individinriktade insatser, styrelsen och parternas chefsgrupp. Se bilaga
1-3

Den Lokala Samverksamgruppen, LSG eller Plattformen foér Socialt foretagande har sedan
hosten 2019 fungerat som styrgrupper for samtliga insatser dar styrgrupp kravts.
Vasterbergslagens Samordningsféorbund har representerats i bada dessa styrgrupper genom
dess Forbundschef.  november 2021 tog dock LSG beslut att inte langre vara styrgrupp, utan
respektive insats, med stod av LSG satter samman en lamplig styrgrupp med representation
fran de ingdende parterna.

En Utvarderingspolicy for forbundet arbetades fram och beslutades under 2021. Den bygger
delvis pa den arbete som skett pa ldnsniva, dar vi enats om ett antal gemensamma nyckeltal
for att kunna gora resultatuppfoljningar pa lansniva gallande individinriktade insatser. All
uppfoljning av insatser kommer fran och med 2022 att ske utifran en sjalvvarderingsmodell
kallad Niofaltaren. Det kommer att innebéra en battre mojlighet for styrelsen att folja upp
aven de strukturovergripande insatserna, da dessa kommer att kunna anvanda lampliga delar
av Niofaltaren.

Styrelsen har haft féljande sammansattning under 2021;

Utsedd av Ordinarie Ersattare
ledamot
Smedjebackens Kommun Carin Runeson Monica Forsgren
Ordférande
Ludvika Kommun Hékan Frank Audrina Handegard
Forsakringskassan Anette Englund Lena Olsson/
Anna Hallberg (from 210401)
Arbetsformedlingen Annelie Furunis Mats Wallertz
Vice ordférande
Region Dalarna Kerstin Lundh Ivan Eriksson

Revision

Forbundets medlemmar utser revisorer som har till uppgift att granska féorbundets
verksamhet. Ludvika kommun utser en revisor som ar gemensam fér Ludvika Kommun,
Smedjebackens kommun och Region Dalarna. Staten upphandlar revisor for att foretrada
Forsdkringskassan och Arbetsférmedlingen. Den fortroendevalda revisorn har sedan hosten
2021 utsett KPMG AB att vara sakkunnigt bitrade och utféra granskningen.

Sida 6



Revisorer for Vasterbergslagens Samordningsférbund 2021 har varit;

Namn Funktion
Utsedd av Ludvika Kommun, Britt-Marie Pettersson (ord) Fortroendevald revisor
men foretrader ocksa Per-Olov Olsson (ers)
Region Dalarna/
Smedjebackens Kommun
KPMG AB Jenny Barksjo-Forslund Upphandlad revisor for att

foretrada staten
(Forsakringskassan/Arbetsformedlingen)/
Sakkunnigt bitrade, utsedd av
fortroendevald revisor (from 211015)
Freveko AB Jennie Fernros Sakkunnigt bitrade, utsedd av
fortroendevald revisor (tom 210929)

1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stillning

Forbundet visar ett eget kapital som uppgar till 1933 tkr, vilket ar 43 % av erhadllna intdkter
2021 och det egna kapitalet 6verskrider sdledes rekommenderat tak. Forbundet gick in i 2021
med ambitionen att utoka verksamheten med avsikten att sdnka det egna kapitalet. vilket var
svart att omsatta i verksamhet utifran den situation som corona fortsatt holl oss i under 2021.
Avvikelsen mellan utfall och budget gallande eget kapital blev stor +1558 tkr, och den plan
forbundet hade for det egna kapitalet for 2021 kunde inte realiseras, vilket framgar under 1.7
Forvantad utveckling.

Sett till forbundets totala kostnader utgjorde administrationen 15 % (19 % 2020)
individinriktade insatser 39 % (52 % 2020) och strukturévergripande insatser 46 % (29 %
2020) av forbundets totala kostnader 2021.

Sammanfattningsvis sa bedomer forbundet att utifran radande omstandigheter sa ar
maluppfyllelsen inom bade de strukturella som individuella insatserna sa goda som det ar
mojligt i sparen av ett valdigt annorlunda ar.

Insatser

[ forbundets verksamhetsplan for 2021 finns 10 mal beskrivna, det vill sdga det resultat
forbundet avsag att uppna till f6ljd av ett antal aktiviteter som skulle genomforas under 2021.
Dessa kommer hdr att beskrivas, med de aktiviteter/insatser som bidragit till om
maluppfyllelse natts eller e;.

Mal 1 - Forbundet har bidragit till att vara en kunskaps-och
samverkansarena for parterna!
= uppfyllt!

Samverkansarenan - (proj nr; 401), strukturévergripande insats

Projekttid; 210101-211231

Insatsens mal; Forbundet vill vara en larande-organisation som mojliggor och skapar
forutsattningar for att 6ka kunskapen inom samverkansomradet genom att bidra till
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utveckling av strukturer for samordning/samverkan samt genom att erbjuda olika
motesplatser/arenor for utvecklingsdialog och kompetensspridning for parterna
Insatsens innehdll; Under 2021 har foljande arenor genomforts;
» Forbundet har i samverkan med LSG arrangerat 9 digitala sopp-luncher dar
parterna holl féoredrag om sina grunduppdrag.
» Lansmedlemssamrad genomfordes digitalt den 25 maj
> ldentifierat ett omrade dar det foreligger ett behov av partsgemensam
kompetenshojande chefsutbildning; Jamstalldhet. En inplanerad utbildning
kommer att genomforas for LSG’s ledamoter 2022.
» Arrangerat fysisk planeringsdag for LSG for samverkansprocesser och fortsatt
utveckling av systematisk samverkan
Finansiering; Insatsen har anvant 44 tkr av budgeterade medel under 2021
Insatsens malgrupp; LSG’s ledamoter, samt 6vriga chefer och medarbetare hos
forbundets parter
Insatsens resultat; Flera aktiviteter har kunnat genomforas trots pandemin, dven om
vissa fick stdllas in. Soppluncherna daremot stalldes om till digitala arrangemang
istallet for att stdllas in och 301 pers deltog i de 9 luncherna.

Mal 2 - Forbundet har bidragit till att stodja myndigheternas arbete genom
finansiering av samordnade insatser for individer i behov av samordnat

stod, for att mojliggora nya arbetssitt och metoder i samverkan
= uppfyllt till visentlig del!

» Forbundet har fortsatt fora dialog med och vara ett aktiv part i LSG och bidragit till
den utvecklings/fordndringsprocess som pagar gillande EVI, UMA och Rehabteamet

» 9 olika insatser har beviljats, varav 8 har genomférts under 2021; 1
individinriktad och 7 strukturévergripande. (Strukturévergripande insatser =
handlar om samverkansinsatser mellan parterna for att 6ka samverkan, hitta,
utarbeta och mojliggéra nya satt att arbeta, forbattra
strukturerna/férutsattningarna, vara kompetenshojande och sker ofta i de
organisatoriska mellanrummen. Inga individer skrivs in i insatsen, men ska
gynna individer i behov av stod pa sikt).

Mal 3 - Forbundet har bidragit till att fa igang forebyggande insatser,
strukturinsatser eller nya individinriktade insatser, med fokus pa
forbundets prioriterade malomraden/malgrupper for 2021 (En utvidgad

arbetsmarknad, Psykisk ohdlsa/Fontianhus, Unga, kvinnors integration
= uppfylit till viisentlig del! Gdllande prioriterat malomrade Utvidgad
arbetsmarknad har dock ingen ny insats kommit igdng under 2021.

Forbundet har infér/under 2021 tagit beslut om 4 nya strukturinriktade insatser som
pa olika satt ar riktade mot tre av de prioriterade malgrupperna;

Utredning EVI, UMA och Rehabteamet (projnr; 437), strukturdvergripande insats
Projekttid; 210301-210931

Prioriterat mdalomrdde; Unga

Insatsens madl; att presentera ett underlag som beskriver hur val UMA, EVI och
Rehabteamet fyller avsedd funktion och de malsattningar som satts upp for dessa
verksamheter, utifran att forutsattningarna for samverkan forandrats over tid.
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Utredningen skall ocksa presentera ett forlag pa hur EVI, UMA och Rehabteamet skulle
kunna utvecklas i framtiden.

Insatsens innehdll; Utredaren har via 35 intervjuer med chefer och medarbetare hos
parterna, samt tagit del av skriftligt material kartlagt hur val de tre verksamheterna
uppfyller avsedd funktion och malsattningar

Finansiering; Insatsen har erhdllit 136 tkr i beviljade medel under 2021

Insatsens madlgrupp; chefer och medarbetare hos parterna

Insatsens resultat; en utredning som resulterade i 10 val genomarbetade
overgripande och strategiska forslag till utveckling av de verksamheter som utretts har
presenterats. En arbetsgrupp inom LSG arbetar nu vidare med resultatet av
utredningen och flera av forslagen dr genomforda

Forstudie Fontanhus (projnr; 436), strukturévergripande insats

Projekttid; 210901-211231

Prioriterat mdalomrdde; Psykisk ohidlsa/Fontianhus

Insatsens madl; Utreda forutsattningarna for ett Fontanhus i Vasterbergslagen som
skall sammanfattas i en skriftlig rapport.

Insatsens innehdll; Utredaren har genomfort studiebesok pa 3 av Sveriges 13
Fontdnhus, last pd om Fontanhusmodellen, genomfort intervjuer med verksamheter
som moter manniskor med psykisk ohalsa for att utreda de lokala forutsattningarna,
behov och intresse samt fa en bild av malgruppens storlek samt genomfort
informationstraffar

Finansiering; Insatsen har erhdllit 193 tkr i beviljade medel under 2021

Insatsens malgrupp; politiker, chefer och medarbetare hos parterna

Insatsens resultat; en forstudie som sammanfattar ett gediget material kring
forutsattningarna, vilka lett fram till 7 starka argument for ett Fontdanhus i
Vasterbergslagen har presenterats. En arbetsgrupp har utsetts av LSG for att arbeta
vidare med resultatet av forstudien, parallellt med ett politiskt arbete som pagar.

Utbildning av ART-instruktorer (projnr; 439), strukturévergripande insats
Projekttid; 210101-211231

Prioriterat mdalomrdde; Unga

Insatsens madl; att utbilda 12 medarbetare inom Ludvika Kommuns grundskola,
elevhalsa och individ- och familjeomsorg (IFO) i ART (Agressive Replacement
Training),

Insatsens innehdll; IFO och skola har sett en kraftig 6kning av antalet konflikter och
anmadlningar gillande krankande behandling bland ungdomar i dlder 12-20 ar. Dessa
ugdomar har betydande brister i sociala fardigheter, formaga till ilskekontroll och
moraliskt resonerande. Genom att utbilda ART-instruktorer vill man kunna arbeta
forebyggande och forhindra normbrytande beteende, for att ge dem fardigheter for
goda levnadsvanor och vagledning till ett battre vuxenliv med egen férsorjning..
Finansiering; Insatsen har erhallit 300 tkr i beviljade medel under 2021

Insatsens madlgrupp; medarbetare hos IFO och skola i Smedjebacken och Ludvika
kommun

Insatsens resultat; 22 ART-instruktorer har utbildats i metoden (de beviljade medlen
rackte till 22 utbildningsplatser istdllet for 12 som man ansokte om, da utbildningen
kunde genomforas lokalt)

Sida 9



Fran Kvinna till Kvinna (projnr; 440), strukturévergripande insats

Projekttid; 210401-211031

Prioriterat mdalomrdde; Kvinnors integration

Insatsens mal; Producera en bok med portratt av utrikesfodda kvinnor som etablerat
sig pa den svenska arbetsmarknaden, att fungera som inspiration och motivation for
andra nyanldnda kvinnor infor framtida yrkesval

Insatsens innehdll; Arbetslosheten bland utrikes fodda kvinnor ar hogre dan bland
utrikes fodda man. Det tar ocksa langre tid att etablera sig pa arbetsmarknaden.
Bokprojektet ville darfor ta fasta pa att det behovs riktade insatser for att 6ka graden
av sjalvforsorjning i den har malgruppen, vilket ocksa har betydelse for deras dottrars
etablering. Arbetet med boken utférdes av en journalist/forfattare och 12 kvinnor fran
9 olika lander rekryterades att medverka i boken och alla bidrog med intressanta och
fascinerande berattelser om sin resa mot studier/ jobb inom vitt skilda branscher pa
den svenska arbetsmarknaden.

Finansiering; Insatsen har erhallit 549 tkr i beviljade medel under 2021

Insatsens malgrupp; Utrikesfodda kvinnor som portratteras i boken och som
etablerat sig pa den svenska arbetsmarknaden och utgor inspiration till kvinnor som
annu inte etablerat sig pa arbetsmarknaden (mottagare av boken)

Insatsens resultat; En bok med 12 kvinnoportratt fran 9 olika lander fardigstalldes
och lanserades den 25 november 2021. Boken trycktes i 1000 ex och har spridits till
over 600 personer i Vasterbergslagen, framforallt bland elever som studerar SFI (bade
kvinnor och man). Boken finns att 1ana pa Biblioteket i Ludvika, och den gar att kdpa
via Adlibris och Bokia

Mal 4 - Har Kklargjort en minskad finansiering av Rehabteamet from 2022
= delvis uppfyllt. Mdlet dr uppfyllt om man ser till klargérandet, men
genomforandet dar framflyttat till 2023
Eftersom arbetet med hur teamets framtid skall se ut, utifran att forbundet klargjort
att det kommer att ske en minskning av medel pa sikt, ar ett langsiktigt och ganska
svart arbete, har forbundet frangatt sin budget gillande teamet for 2022 for att ge
processen lite mer tid. Den minskade finansieringen kommer att paborjas 2023, vilket
arbetsgruppen fran LSG som tittar pa hur Rehabteamets utveckling och finansiering
skall se ut ar fullt medvetna om och arbetar utifran. Den arbetsgruppen kommer att
presentera ett forslag for Rehabteamets fortsatta verksamhet/finasiering till LSG i juni-
22.

Mal 5 - Bidragit till att foljande redan beviljade insatser genomforts pa ett
tillfredsstallande satt

= uppfylit till viisentlig del, sdrskilt med tanke pd de forsvarande omstdndigheter
som corona-pandemin fort med sig!

Rehabkonsulentteamet (proj nr; 301), individinriktad insats

Projekttid; Lopande

Insatsens mal; Att den enskilde skall forbattra sina mojligheter till egen forsorjning,
genom att vara en kompetenshodjande verksamhet med samordnat stéd och
arbetsframjande insatser.

Insatsens innehall; Rehabteamet ar ett team som arbetar med social-och
arbetslivsinriktad rehabilitering for deltagare som star langt ifran arbetsmarknaden
och ar i behov av myndighetssamordnat stdd. Deltagarna har en komplex problematik
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och manga har psykiatriska/psykiska besvar/diagnoser. Rehabteamet har under 2021
ej haft full personalstyrka pga hog sjukfranvaro och personalomsattning. Teamet
arbetar i tre moduler. Modul 1; Portalen - med fokus pa lagtroskelverksamhet, Modul
2; Kompassen - med fokus pa social praktik och gruppaktiviteter, Modul 3; Passagen -
med fokus pa arbetspraktik och gruppaktiviteter.

Finansiering; Insatsen har erhallit 1864 tkr i beviljade medel under 2021.

Insatsens malgrupp; individer som bor i Ludvika och Smedjebackens kommun som ar
sjukskrivna och/eller arbetslosa pa grund av fysiska eller psykiska hinder. De har som
mal att ndrma sig egen forsorjning och har, eller ar i behov av, stéd fran mer dn en
myndighet

Insatsens Resultat; Eftersom teamet inte har ndgon kvantitativ malformulering ar det
svart att sdga hur stor maluppfyllelse insatsen har. 2 personer har avslutats till
maluppfyllt resultat; Arbete eller jobb.

Antal | Antal | Varav Antal Antal Antal Antal Antal till Antal | Antal Genom- Tid utan
aktiva | avslut | tidiga iarbete | i till annan till sjuk- till aktiva stromnings- arbete eller
under | totalt | avhopp studier arbetslivs- | medicinsk | ersittning | annat | vid tid i snitt for studier fore
ar inriktad rehab ingdngen | de med start
2021 rehab av ar maluppfyllt i snitt for de
2022 resulat med
maluppfyllt
resulat
47 7 - 1 1 0 4 0 1 40 | 18 mén 4 ar
» 47 deltagare har medverkat i teamets insatser 2021 (jmf 2020; 36 delt). Av dessa var
25 kvinnor och 22 man.
» Teamet har tagit emot 17 nya deltagare under 2021 (jmf 2020; 10 delt), och avslutat 7

deltagare (jmf 2020; 12 delt).

Gemensam missbruks och-beroendevard i Visterbergslagen (proj nr; 435),
strukturdvergripande insats

Projekttid; 201101-211031

Insatsens madl; Att skapa en gemensam missbruks-beroendevard i Vasterbergslagen
(kommunerna och regionen), med slutmalet en gemensam beroendemottagning i
samordnade lokaler med narhet till bAde kommunernas och regionens kompetenser,
for att ge de som behover stod ratt stod och ratt hjalp vid ratt tillfalle.

Insatsens innehdll; En arbetsgrupp med projektledare och personal fran regionen och
bdada kommunerna sattes samman for att till att borja med gora en omvarldsanalys,
som foljdes av ett motivationsarbete for de medarbetare som arbetar med behandling.
Vidare genomfordes “digitala studiebesok” hos Bollnas, Gagnef och Fagersta dar ett
liknande gemensamt samverkansarbete kring riskbruk/missbruk och beroende
utvecklats. Arbetsgruppen arbetade vidare med malsattningen att na fram till en
gemensam beroendemottagning. Behandlande personal hade, utéver arbetsgruppen,
ocksa regelbundna moten for erfarenhetsutbyte och identifierade flera faktorer som
ledde till en val fungerande samverkan

Finansiering; Insatsen har erhallit 375 tkr i beviljade medel under 2021

Insatsens malgrupp; behandlande personal inom Ludvika och Smedjebackens
kommuner samt Region Dalarna och deras chefer

Insatsens resultat; Insatsen har, i likhet med andra, haft svart att ha fysiska traffar
under hela projekttiden, vilket forsvarat arbetet att processa fram ett nytt arbetssatt.
Arbetsgruppen har tittat pa olika alternativa lokaler, men inga lokaler har varit
aktuella under projekttiden och projektet konstaterade att tiden helt enkelt var for
kort for att hitta &ndamalsenliga lokaler. Trots att man under projekttiden inte nddde
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anda fram till en gemensam lokal har projektet dock uppnatt en god samverkan pa
flera satt

» Rutiner for en utékad samverkan mellan kommunernas beroendevard, gillande
primarbehandling/eftervard/anhorigstdd har uppnatts

» Fler invanare i de bAda kommunerna har fatt tillgang till stod och hjalp i sin
narhet.

» Personer som blivit utsatta for vald i samband med missbruk (ofta kvinnor) har
erhallit behandling (det lag inte inom projektets uppdrag men blev ett resultat
av den samverkan som paborjades)

» Samverkan mellan kommunernas behandlingsarbete, psykiatrin och
primarvard har forbattrats

» Arbetet for att etablera en gemensam beroendemottagning fortsatter efter
projekttiden

Starka foraldrar (proj nr; 434), strukturévergripande insats

Projekttid; Projektet kom inte igdng som planerat och i oktober 2021 inkom projektets
huvudman; IFO Smedjebackens kommun med en skrivelse till férbundet om att de
drog tillbaka sin insats

Finansiering; Insatsen har erhallit 0 tkr i beviljade medel under 2021

Insatsens resultat; Insatsen genomfordes aldrig

Stodplattform for socialt féretagande (projnr; 423), strukturdvergripande insats
Projekttid; 200101-201231

Insatsens madl; Att genom en kompetens-och stodplattform som forfogar 6ver sokta
medel fortsatta stodja de etablerade sociala foretagen som finns i Vasterbergslagen,
samt stodja uppstart av nya foretagsidéer. Detta for att mojliggora en fortsatt positiv
utveckling av sociala foretag i Vasterbergslagen som ar en viktig arena for manniskor
som har svart att etablera sig pa arbetsmarknaden

Insatsens innehdll; Plattformen har under aret arbetat med att pa olika satt stotta
verksamma arbetsintegrerade sociala foretag (ASF), samt stottat igdngsattandet av
nya. Plattformen har finansierat en operativ resurs som fungerat som en stodfunktion
ute i verksamheterna, bland annat gallande organisatoriska utmaningar. Lopande
uppfoljningar och avstamningstraffar har genomforts under aret

Finansiering; Insatsen har erhdllit 350 tkr i beviljade medel under 2021

Insatsens madlgrupp; de 6 sociala foretag som finns i Vasterbergslagen och personer
med ideér till nya sociala foretag

Insatsens resultat;

Den av plattformen finansierade HR-resurspersonen har arbetat kontinuerligt for att
ge stod i etableringsarbete, affarsutveckling, ekonomiuppféljning och stéd till
verksamhetsledare

Plattformen har gett riktat stod gallande utveckling av styrelsearbetet, bla gallande
extern kompetens

8 Avstamningsmoten med de social foretagen har genomforts under 2021

6 av linets sociala foretag (16) aterfinns i Visterbergslagen; Atervinningsbutiken,
Luddes hundcenter, Disponentparken i Grangesberg, Vaderbacken i Smedjebacken,
Odla PO-dngen i Ludvika och Hantverkstan.

Drygt 70 personer har haft sin sysselsiattning (anstallning/praktik) inom de sociala
foretagen i Vasterbergslagen 2020 (jmf 58 pers 2020), madnniskor som i hog grad
annars har en svag stillning pa arbetsmarknaden.
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Ndtverket for psykisk hilsa (projnr; 424), strukturévergripande insats

Projekttid; 200101-201231

Insatsens madl; Forebyggande arbete mot psykisk ohélsa och framjande av psykisk
halsa genom att arrangera olika kunskapsgenerande aktiviteter for att bryta stigman
och sprida kunskap inom viktiga omraden kring psykisk ohalsa.

Insatsens innehall; natverket dndrade snabbt riktning och stéllde om till digitala
aktiviteter nar Corona-pandemin kom 2020, och fortsatte sa under hela 2021, med
motiveringen att det ar an viktigare i tider som dessa att sprida kunskap om psykisk
halsa/ohalsa. Natverket har genomfort 9 forinspelade digitala férelasningar under
2021, som visats kl 8.00 - 22. 00 aktuell sindningsdag, via férbundets hemsida;
www.finsamdalarna.se/vasterbergslagen. Det 6vergripande temat har varit; Att ga
sonder, men bli hel igen. Foreldsningarna har handlat om; Suicid, Vald i ndra relationer,
NPF, Incest, Ung anhorig till Alzheimersjuk foralder, OCD/tvang, Bipoladr sjukdom/GAD,
Att ta sig ur ett alkoholmissbruk, och slutligen en inspirationsféreldasning och tillika
Natverkets 10-arsjubileum med Aron Andersson.

Finansiering; Insatsen har erhdllit 60 tkr i beviljade medel under 2021

Insatsens madlgrupp; personal inom olika verksamheter, personer med egen diagnos,
anhoriga, allmanhet

Insatsens resultat; Natverket har genomfort 9 digitala forelasningar, som sammanlagt
sags av ca 1400 personer (jmf 364 pers ar 2020). Natverkets aktiviteter har natts av
ungefar dubbelt s mdnga som ett ordinart ar med fysiska arrangemang.

Natverket har genom den digitala 16sning som genomfordes natt ut till en delvis ny och
bredare malgrupp, framforallt inom, men ocksa delvis utom lanet.

Mal 6 - Forbundets uppdrag och parternas mojligheter genom férbundet ar
kant hos parternas chefer samt inom den lokala politiken

= uppfyllt till visentlig del! Information till den lokala politiken i Ludvika har ej
genomforts 2021

» hemsidan har anvants i allt storre grad for
information/kommunikation/anmalan till evenemang (forelasningar)

» Forbundets ordforande har informerat om Finsam vid ett
kommunfullmaktigeméte i Smedjebacken

> Forbundets forbundschef har en aktiv roll i LSG, dir hon bistar
Forsakringskassan som har ordféranderollen, att planera for LSG’s méten och
gora dagordning samt dr ofta féredragande i olika punkter

» Forbundet har en stdende punkt for rapport om nuldget pad LSG’s moten

» Rutinen att alla ans6kningar om medel skall tas upp i LSG for analys och
uttalande innan de skickas in till forbundet har starkt parternas kinnedom om
Finsam

Mal 7 - De overskottsmedel i form av eget kapital forbundet har vid

ingangen av 2021 ar till stor del forbrukade
= madlet ej uppfylit
Forbundet hade en ambition att utéka verksamheten 2022 genom att arbeta aktivt
for att fa igdng dnnu fler nya insatser for att ticka behov hos malgrupper som
identifierats och som saknar insatser/ar i behov av forstarkta insatser. Den
pagaende pandemin har forsvarat detta arbete da parterna till stor del haft fullt
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upp med att pa olika satt hantera konsekvenser av pandemin. Se vidare beskrivning
under 1.6 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning.

Forbundet har darfor inte ndtt upp till det budgeterat minusresultatet pa -2170 tkr,
men forbundet ar trots allt n6jda med den utveckling 2021 fért med sig, dar flera
nya insatser som kom igang trots pandemin och som darmed forbrukat en del av
det 6verskottsmedel i form av eget kapital vi gick in i 2021 med. 2021 slutade pa ett
resultat pa -612 tkr.

Mal 8 - Forbundet har strukturerat upp den interna kontrollen med béttre

rutiner

= madlet uppfylit

» PUB-avtal ar upprattade med leverantdrer av e-postprogram,

personaladministration och IT-tjanster (saknas fortfarande med leverantor av
ekonomitjanster samt Arkiv. Férbundets DSO arbetar med fragan)
Avtal ar upprattade med samtliga med beviljade insatser
Forbundet anvinder aktuell mall vid upprittande av Arsredovisning
Forbundet har upprattat en Delegationsordning som beslutades 211122
Forbundet har en arsplan for viktiga rutiner, som tex Internrevisionen

V'V VYV

Mal 9 - Forbundet har strukturerat upp uppféljningen av beviljade insatser

med bittre rutiner
= mdlet uppfyllt, men kan férbdttras ytterligare

» En utvarderingspolicy for forbundet dr upprattad och beslutad 211122

» Forbundet har i den nya uppféljningsrutinen (enligt utvarderingspolicyn) byggt
in jamstalldhetsperspektivet, likasa i de avtal som skrivs med insatserna

» Forbundet har utokat anvindande av indikatorerna, att aven omfatta
chefsgrupper och styrelse

» Forbundet anvander resultat av SUS och Indikatorerna till viss del i
uppfoljningen mot uppsatta mal for finansierade insatser

Mal 10 - Forbundet har bidragit till den utvecklingsprocess de sju
samordningsforbunden i Dalarna inledde under 2020 och som lett till

Avsiktsforklaring mellan samordningsforbunden i Dalarna
= madlet uppfylit
Forbundet har bidragit till mal 10 genom att inga i det arbete (genom
Lansnatverket for Forbundschefer och Ordférandenatverket) som;

» Sett 6ver styrdokument i syfte att harmonisera dem mellan férbunden, och
dar vi pd lansniva enats om; Gemensamma nyckeltal fér
samordningsférbunden i Dalarna. Aven Yrkesrollsbeskrivning Férbundschef
har bearbetats pa lansniva for att i stort harmonisera mellan férbunden

» Arbetat fram en kommunikationsplan som dr gemensam for lanets férbund
och forbundets Forbundschef ingdr i den arbetsgrupp pa lansniva som ser
till att kommunicera det som formulerats i planen. Den ldnsgemensamma
web-sidan utgér den kommunikationsplattform som anvands.

» Utvecklat ett gemensamt arbets- och forhallningssatt utifran lokala
forutsattningar, som resulterat i en lansgemensam skrivelse; Att arbeta for
ett losningsfokuserat férhdllningssdtt gemensamt i Dalarna
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Sammanfattning; Uppfoljning och resultat for strukturévergripande insatser

Det ar svart att pavisa ndgra matbara och exakta effekter i form av strukturpaverkan eller
upparbetad samverkan utifrdn att vi saknar bra verktyg for att mata resultat gillande
strukturovergripande insatser. Vi hoppas att vi fran och med 2022 kommer att fa battre och
mer strukturerade rapporter fran insatserna utifran det sjalvvarderingsverktyg; Niofdltaren
som skall ligga till grund for all uppféljning av insatser. Ovan rapporteras darfor resultat
endast i form av vad som genomforts samt hur manga som medverkat. Det ar dessutom sa att
gallande strukturévergripande insatser kommer resultatet av insatsen oftast langt efter
projekttidens slut, som ART-utbildningen till exempel. Nar den metoden implementerats i
bdada kommunerna kommer manga, manga unga, éver tid, kunna ta del av det stéd som de
ART-instruktorer som utbildats kan ge for att skapa forutsattningar for de unga att gd in i ett
vuxenliv mer starkta och med battre mojligheter till ett liv med egen férsorjning. Det ar ett
exempel pa ett langsiktigt resultat som forbundet aldrig kan tillgodordkna sig, men det finns
med i kalkylen vid styrelsens beslut av den typen av insats.

Sammantaget i de 9 strukturovergripande insatser som forbundet finansierat 2021 har det
kommit ca 1820 personer till del pa olika satt, endera som direkt medverkande eller som
ahorare vid foreldsningar.

Bilaga 2 och 3 redovisar resultatet fran de insamlade Indikator-enkater som sammanstallts
for Parternas chefsgrupp (LSG) och Styrelsens ledamoter.

Sammanfattning; Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser
47 personer har deltagit i individinriktad insats (Rehabteamet), varav 2 personer avslutats
2021 till arbete eller studier.

Nedanstdende tabell ar ett sammandrag ur SUS gallande tid i offentlig forsoérjning for
deltagare i Rehabteamet 2021, vilket forstarker att manga deltagare har en komplex situation
och star valdigt 1angt fran egen forsorjning vid start i insats.

Tid i offentlig Rehabteamet Rehabteamet Rehabteamet
forsorjning Kvinnor Min Totalt
innan insats

Upp till 3 ar 41 % 45% 42 %
Mellan 3 och 6 ar 21% 28% 23%
Mellan 6 och 9 ar 10 % 16 % 13 %
Mer &n 9 ar 24 % 5% 17 %
Ej tillampligt 4% 6 % 5%

Bilaga 1 redovisar resultatet fran de insamlade Indikator-enkdter som sammanstéllts for
Rehabteamet.
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1.6. Vaisentliga personalférhallanden

Forbundet har endast en anstilld, en Forbundschef som under 2021 arbetat 85 % av en heltid.
[ 6vrigt har forbundet inga vasentliga personalférhallanden att upplysa om.

1.7. Forvdntad utveckling

Styrelsen for Vasterbergslagens Samordningsférbund har valt att dven infér 2022 anta en
underskottsbudget for att nyttja tidigare ars dverskott. Men dven om vi i skrivande stund har
ett lugnare pandemi-lage med borttagna restriktioner kommer pandemins utveckling kunna
paverka dven 2022 ars verksamhet och resultat. Forbundet hoppas dock att laget skall
fortsatta stabiliseras i samhallet och att det blir méjligt att utoka verksamheten genom att
parterna kan fa igdng nya insatser for att ticka behov hos malgrupper som identifierats och
som saknar insatser/ar i behov av forstarkta insatser. Det gor att forbundets 6verskottsmedel
i form av eget kapital till stor del férvantas forbrukas under 2022.

De risker forbundet kan se i samband med detta ar dels att det pa sikt kan bli neddragningar i
anslag fran huvudmannen samt att beslutade insatser ibland har svart att komma igang enligt
tidsplan pa grund av tex svarigheter att rekrytera insatspersonal. Ytterligare en risk ar forstas
en fornyad pandemispridning, vilket forsvarar for manga insatser att genomfora sin
planering. I de avtal vi skriver med alla insatser regleras det i insatsens atagande dar de skall
planera for ett alternativt upplagg om det intraffar.
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2. Resultatrakning

Resultatrikning

Belopp i kr. Not 2021 2020
Verksamhetens intakter 2 4518036 4511 695
Verksamhetens kostnader 3 5129967 4566977
Avskrivningar

Verksamhetens resultat -611931 -55 282
Finansiella intikter

Finansiella kostnader 379 3535
Resultat efter finansiella poster -612 310 -58 818
Extraordindra poster

Arets resultat -612 310 -58 818

3. Balansriakning

Balansrikning

Belopp i kr. Not 2021-12-31 2020-12-31

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier
Summa anldggningstillgangar 0 0

Omsattningstillgangar

Fordringar 4 197 287 291940
Kortfristiga placeringar 425071 425414
Kassa och bank 1578076 2024 861
Summa omséttningstillgangar 2200434 2742515
Summa tillgangar 2200434 2742215
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat -612 310 -58 818
Ovrigt eget kapital 2545129 2603947
Avsattning
Avsattningar for pensioner 0 0
Skulder
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 5 -267 615 -197 086
Summa eget kapital, avsittningar och skulder -2200 434 -2 742 215
Ansvarsforbindelser inga inga
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4. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys
Belopp i kr. 2021 2020
Arets resultat -612 310 -58818
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore forandring
av rorelsekapital -612 310 -58 818
Okning/minskning kortfristiga fordringar 94 653 493 657
Okning/minskning kortfristiga skulder 70529 -40 687
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -447 128 394 153
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 343 613 169
Arets kassaflode -446 785 1007 322
Likvida medel vid arets borjan 2024 861 1017539
Likvida medel vid arets slut 1578076 2024 861
5. Driftredovisning

Utfall Budget | Avvikelse | Utfall

2021 2021 2021 2020

Intdkt Kostnad | Netto | Netto | Utfall- Intdkt Kostnad | Netto

Budget
netto
Belopp | 4518 5130 -612 | -2170 | 1558 4512 4567 -55
tkr
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6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar i tillimpliga delar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa

anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intiakter

2021 2020
Driftbidrag fran staten 2253000 2253000
Driftbidrag fran Ludvika kommun 721000 721000
Driftbidrag fran Smedjebackens kommun 405.000 405 000
Driftbidrag fran landsting/region 1126 000 1126 000
Ovriga intikter 13 036 6 695
Summa 4518036 4 511 695
Not 3. Verksamhetens kostnader
2021 2020

Deltagarinsatser 2000314 2493 486
Strukturévergripande insatser 2347975 1250302
Administrativa kostnader 781678 823189
Summa 5129967 4566977
Not 4. Fordringar

2021-12-31 2020-12-31
Fordran moms 20299 21867
Skattekonto 5479 23073
Ovriga interimsfordringar 171509 247 000
Summa 197 287 291940
Not 5. Kortfristiga skulder

2021-12-31 2020-12-31
Upplupna semesterloner 32436 34 399
Upplupna sociala avgifter semesterlon 10191 10 808
Personalens kallskatt och sociala avgifter 39 634 32486
Leverantorsskulder 70111 29 658
Skatteskulder 15357 12 335
Ovriga interimsfordringar 99 886 77 400
Summa 267 615 197 086
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7 Sammanstillning av utfall och budget 2021

Vasterbergslagens Samordningsforbund - Finsam

Belopp i tkr

Sammanstallning av utfall och budget 2021

Reviderad .

Proj.nr budget 2021 Utfall 2021 Avvikelse mot budget
INTAKTER

101-104 |Bidrag 4506 4505 -1

105 Ers.sjuklédnekostnader 14 13 -1
SUMMA Intakter 4520 4518 -2
KOSTNADER
Administration

201 Styrelsen -150 -148 2

202 Férbundschef -234 -249 -15

203 Ekonomi -110 -109 1

204 Revision -65 -66 -1
Information och

207 marknadsforing -29 -33 -4

208 Ovriga adm.kostnader -74 -65

209 Kansli -53 -53

210 Bilkostnader -52 -60 -8
SUMMA
Administrationskostnader -767 -782 -15
Deltagarinsatser

301 Teamsamverkan -1990 -1864 126
Forbundschef -st6d/utveckling
i samverkan;

399 Individinriktade insatser -138 -136 2
SUMMA Deltagarinsatser -2128 -2000 128
Strukturdvergripande insatser

401 Samverkansarenan -79 -44 35

423 Plattform Socialt foretagande -350 -350

424 Natverk psykisk ohdlsa -60 -60

434 Starka Foraldrar 0 0 0

435 Gemensam missbruks-och
beroendevard i VB -375 -375 0

436 Forstudie fontanhus -240 -193 47

437 Utr.EVI/UMA/Rehabteamet -136 -136 0

438 SMO 0 0 0

439 Utb.ART-instruktorer -300 -300 0

440 Fran kvinna till kvinna -549 -549 0
Forbundschef- stod/utveckling

499 avsamverkan -347 -340 7

* Ovriga tillkommande projekt -1355 0 1355
SUMMA Strukturévergripande
insatser -3791 -2348 1443

800 Finasiella kostnader -4 0 3
TOTALA kostnader -6690 -5130 1560
PERIODENS RESULTAT -2170 -612 1558
Eget kapital vid drets ingang 2545 2545
Budgeteratresultat 2021 -2170 -612
Eget kapital vid periodens utgang
2021 375 1933
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8 Styrelsens underskrift

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

Carin Runeson Annelie Furunis
Ordforande Vice ordférande
Hakan Frank Kerstin Lundh
Ledamot Ledamot

Anette Englund
Ledamot

Revisorernas underskrift

Var revisionsberittelse har lamnats

Britt-Marie Pettersson Jenny Barksjo-Forslund
Fortroendevald revisor Auktoriserad revisor, KPMG AB
Ludvika Kommun/ Forsakringskassan/
Smedjebackens kommun/ Arbetsformedlingen

Region Dalarna
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