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1. Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen innehéller en éversiktlig redogorelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2023.
Forbundet konstaterar att det varit ett ar med manga bra insatser som i stort uppfyller de
identifierade och malsatta huvudspar som forbundet prioriterat for 2023.

De insatser som férbundet méjliggjort under 2023 bedémer féorbundet kan komma att bidra
till en hallbar valfard for den enskilde och for samhéllet i stort som darmed ocksa pa sikt
bidragit till att minska samhallets totala kostnader for de grupper som star utanfor
arbetsmarknaden.

Organisation

Vasterbergslagens Samordningsférbund ar en fristaende juridisk organisation med
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Dalarna samt Ludvika och Smedjebackens
kommuner som medlemmar. Férbundet bildades 1 januari 2005.

Forbundets organisation bestdr av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjéalp har
forbundet en tillsvidareanstdlld Férbundschef och ett kansli, beldget i Folkets hus i centrala
Ludvika.

Forbundet &r medlemmar i Nationella Natverket for Samordningsforbund (NNS) vars
dndamal ar att vara forbundens sprakror samt stodja och bidra till utveckling av
samordningsférbunden.

Uppdrag

De verksamheter som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsférbundens uppgift ar att verka for att medborgare som star langt
fran arbetsmarknaden ska fa ett samordnat stéd pa vigen mot egen forsorjning. Pa
individniva verkar samordningsférbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de
samverkande parterna. I uppdraget ingar ocksa att aktivt stodja strukturévergripande
insatser som syftar till att skapa strukturella forutsattningar for att myndigheterna ska kunna
samverka pa ett battre satt. Det kan exempelvis handla om att skapa arenor fér
kompetensutveckling eller kunskapsutbyte och att utveckla nya arbetsmetoder for
samverkan. All finansiering ska resultera i resurseffektivitet mellan parterna, for

medborgarna!

Lagrum

Samordningsférbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser (2003:1210) som tradde i kraft 2004-01-01och den féorbundsordning som beslutats
av samordningsforbundets medlemmar (senast reviderad 2018). Lagens syfte ar att ge lokala
aktorer mojligheter att utveckla samverkan inom rehabiliteringsomradet och samordna
gemensamma insatser riktade till personer i behov av samordnat stod samt underlitta en

effektiv resursanvandning.

Finansiering

Vasterbergslagens samordningsférbund finansieras via Forsdakringskassan och
Arbetsformedlingen med hélften av medlen, Region Dalarna med en fjardedel och Ludvika och
Smedjebackens kommun gemensamt med resterande fjardedel (med fordelningen; Ludvika
kommun 64 % och Smedjebackens kommun 36 %). 2023 drs tilldelning fran
forbundsmedlemmarna uppgick till 4 496 tkr




Verksamhetsidé och vision

Forbundets malsattning och syfte dr att genom finansiell samordning av de 4 ingdende
parterna (Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Region Dalarna, Ludvika/Smedjebackens
kommuner) uppna en effektiv anvandning av resurser och tillhandahalla insatser for individer
i behov av samordnade social- och arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser och uppna en
féorbattrad samverkan mellan de ingdende parterna. Detta sker genom olika individ - och eller
strukturévergripande insatser. Forbundet ser den finansiella samordningen som ett viktigt
steg mot en hallbar vélfard for den enskilde och for samhallet i stort, dar det 6vergripande
malet dr att samhallets totala kostnader ska minskas.

1.1. Oversikt éver verksamhetens utveckling

2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intdkter 4496 4509 4518 4512 4543
Verksamhetens kostnader -4 336 -4 696 -5130 -4 560 4 592
Arets resultat 160 -187 -612 -59 -52
Soliditet 93% 93% 88% 93% 92%
Antal anstadllda 1 1 1 1 1

Beloppen star i tkr

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stillning

Forbundet har inte har natt upp till den ambition férbundet hade med sin budget fér 2023,
med ett budgeterat minusresultat pa — 1 346 tkr, till viss del pa grund av vasentligt lagre
kostnader i en av insatserna; Rehabteamet. Rehabteamet beviljades 1 500 000 kr for 2023,
men hade ett utfall pa 1 067 000. Forbundet hade budgeterat 959 tkr for 6vriga
tillkommande projekt, som dock ej soktes av parterna. Budgeten for ovriga tillkommande
projekt avser framst att minska det egna kapitalet, och utgors alltsa i forsta hand av eget
kapital, inte av drets tilldelade medel.

1.3. Handelser av visentlig betydelse

Inga handelser av vasentlig betydelse

1.4. Styrning och uppféljning av verksamheten

Styrelsen

Styrelsen har genomfort 8 protokollférda styrelseméten under 2023, varav 7 varit fysiska
styrelsemoten och ett genomfordes digitalt via teamslank (21 feb). Daremot har det vid vissa
fysiska moten forekommit att en/ett par enskilda ledamoter deltagit via digital lank av ndgon
anledning. Deltagande pa distans i styrelsesammantraden inom samordningsférbund stéds
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numera rent juridiskt genom den lagidndring som borjade galla den 16 mars 2022 (SfU10).
Nar ledamoter deltagit digitalt ar det tydliggjort i protokoll.

2023 ars lokala medlemssamrad genomférdes den 3 maj 2023. Denna gang i kombination
med kommun-region forumet POL-sam (politisk samverkan), dit dven dgarrepresentanter pa
lokal niva fran Arbetsformedling och Forsdkringskassa bjods in. Pa moétet presenterades
resultatet fran 2022 ars verksamhet samt aktuella insatser beskrevs och dialog om mal,
inriktning och ekonomi fordes. Den 12 maj 2023 genomfordes ett fysiskt medlemsamrad for
de regionala medlemmarna dar en dialog kring samordningsforbundens mal och inriktning,
ekonomi och tilldelning diskuterades och resultatet fran lanets 6 samordningsforbund
presenterades. Dessutom har en dragning om Finsam gjorts under aret pd ett i
kommunfullmiktigemote i Smedjebacken av forbundets ordférande. Dessa dialoger ligger
sedan till grund for styrelsens arbete att ta fram budget (tredrs) och verksamhetsplan for
nastkommande verksamhetséar. Styrelsen fortsatter den processen pa arets ndst sista
styrelsemote, da forbundschefen ges ett uppdrag att formulera ett forslag till
verksamhetsplan/budget utifran det. Styrelsen tar sen beslut pa arets sista styrelsemate, som
alltid sker innan november ménads utging. Uppfoljning av budget och utfall pa projektniva
gjordes sedan vid majoriteten av arets atta styrelsemoten.

Arbete med intern kontroll har genomforts under 2023 enligt forbundets upprattade Policy
for Internkontroll och har i stort utgétt fran revisorernas Revisionsrapport, samt prioriterade
omraden som styrelsen beslutat. Under 2023 ars internkontroll genomgicks forbundets
samtliga styrdokument.

Samtliga ekonomiska transaktioner signeras och kontrasigneras av 2 personer; Férbundschef,
Ordférande och/eller vice Ordférande, bade vad det géllet forbundets konto i Nordea, samt
lonefiler p4 Swedbank. Budgeten foljs upp i form av redovisning av periodrapport pa
projektniva vid i princip varje styrelsemdte och budgeten uppdateras da styrelsen tar beslut
om att bevilja nya inkomna ansokningar. Budgeten har uppdaterats 5 gdnger under 2023.

Uppféljning av verksamheten

Samtliga insatser, sival individinriktade som strukturévergripande féljs upp regelbundet med
muntliga/skriftliga rapporter fran insatsen pa forbundets styrelsemoéten. En gang per ar
traffar styrelsen samtliga insatser for dialog och insatsen rapporterar fran sin verksamhet och
styrelsen kan stilla fragor. Insatserna skriver ocksa en halvarsrapport, samt en
arsrapport/slutrapport som sammanfattar insatsens verksamhetsar, kopplat till vad
projektigaren formulerat i sin ansékan att man vill uppna. Den utvarderingspolicy som
arbetades fram och beslutades under 2021 ligger till grund for insatsernas aterrapporteringar
till forbundet. All uppfoljning av insatser har fran och med 2022 skett utifrdn en
sjalvviarderingsmodell kallad Niofdltaren. Det har inneburit en battre moéjlighet for styrelsen
att folja upp dven de strukturdvergripande insatserna, da dessa ocksa anvant tillampliga delar
av Niofiltaren. Men framforallt ar det ett verktyg for insatsens egen personal/styrgupp att
reflektera och utvirdera sin egen verksamhet utifran. Har insatsen gjort det man sa att man

skulle gora?

Alla insatser registreras ocksa fran och med 2023 i det nya uppféljningsverktyget Uppféljning
Finsam, som ersatt det tidigare verktyget SUS - Sektorsévergripande system for uppfoljning
av samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomraddet. Uppféljning Finsam ar
ett kvantitativt uppfoljningsverktyg dar Individinriktade insatser registreras enbart med antal
personer fordelat 6ver man/kvinnor (alltsa inga personuppgifter) och strukturévergripande
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insatser enbart som volyminsats med antal. Rehabteamet har under 2023 varit forbundets
enda individinriktade insats, som ocksa rapporterar resultat pa individniva till férbundet i
den resultatmall som vi tagit fram pa ldnsniva som komplement till de kvantitativa verktyg vi
har att tillga fran nationellt hall.

Indikatorerna ar ett mer kvalitativt instrument for samordningsféorbund for att félja upp och
bedéma egen verksamhetsutveckling over tid, moéjliggora jamforelser mellan forbund, samt
ger forbund och ingdende parter ett stod att forbéttra samordningen av
arbetslivsrehabiliterande insatser. Under 2023 har Indikatorsverktyget anvants pa tre
respondentgrupper; deltagare i individinriktad insats, styrelsen och parternas chefsgrupp-
LSG. Se bilaga 1-3 for resultat av 2023 ars enkatinsamling for respektive respondentgrupp.

Varje insats som beviljats mer dn 100 tkr har en styrgrupp, som har representation utifran
vilka parter som ingdr i insatsen. Vasterbergslagens Samordningsférbund har representerats i
samtliga styrgrupper genom dess Forbundschef. Det har under 2023 skrivits samverkansavtal
med samtliga beviljade insatser for att reglera forhdllandet mellan utférande parter och
forbundet.

Styrelsen har haft féljande sammansattning under 2023;

Utsedd av Ordinarie Ersdttare
ledamot
Smedjebackens Kommun John Andersson Monica Forsgren
Ordférande
Ludvika Kommun Linda Kardell Broman Stefan Karlsson
Forsdkringskassan Anette Englund Anna Hallberg
Vice Ordférande

Arbetsformedlingen Annelie Furunas Ewa Spegel
Maria Andersson (from 230301) Hakan Torevik (from 230301)

Region Dalarna Benny Rosengren Hakan Frank
Mikael Johansson (from 230424)

Revision

Forbundets medlemmar utser revisorer som har till uppgift att granska férbundets
verksamhet. Ludvika kommun utser, enligt Forbundsordningen en fértroendevald revisor
som foretrdder Ludvika Kommun, Smedjebackens kommun och Region Dalarna gemensamt.
Forsdkringskassan har upphandlat KPMG AB som revisor for att foretrada staten (FK och AF).
Den fortroendevalda revisorn har sedan utsett KPMG AB att vara sakkunnigt bitrdde och
utfora granskningen, vilket inneburit att statens revisor och sakkunnigt bitrade har utgjorts
av samma person. Revisorer for Vasterbergslagens Samordningsférbund 2023 har varit;

Utsedd av Namn Funktion
Ludvika Kommun, men Vakant ord Fortroendevald revisor
foretrader ocksa Vakant ers
Region Dalarna och Per Mattsson Ord (from 230130)
Smedjebackens Kommun Mats Svedman Ers (from 230130)
KPMG AB Jenny Barksjo-Forslund Upphandlad revisor for att

foretrdada staten
(Forsakringskassan/Arbetsformedlingen)

samt sakkunnigt bitrade, utsedd av
fértroendevald revisor
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1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stillning

Forbundet visar ett eget kapital som uppgar till 1 906 tkr vid verksamhetséarets slut, vilket ar
42 % av erhallna intdkter 2023 (39 % 2022) och det egna kapitalet 6verskrider séledes
rekommenderat tak. Forbundet gick in i 2023 med ambitionen att utéka verksamheten med
avsikten att sanka det egna kapitalet, vilket var svart att omsatta i verksamhet d parterna
inte sokte medel for gemensamma insatser i den utstrackning forbundet hade forhoppningar
om. Sett till férbundets totala kostnader utgjorde administrationen 20 % (17 % 2022)
individinriktade insatser 28 % (32 % 2022) och strukturévergripande insatser 52 % (51 %
2022) av forbundets totala kostnader 2023.

Insatser

I forbundets verksamhetsplan fér 2023 finns 6 mal beskrivna, det vill siga det resultat
forbundet avsag att uppna till f6ljd av ett antal aktiviteter som skulle genomféras under 2023,
alltsad det framtida tillstand féorbundet ville befinna sig vid arsskiftet 2023-2024. Dessa
kommer hdr att beskrivas, med de aktiviteter/insatser som bidragit till om maluppfyllelse

natts eller ej.

Mal 1 - Férbundet har under 2023 fortsatt att vara en kunskaps-och

samverkansarena for parterna!
=uppfyllt

For att uppfylla malen i mal 1 har Férbundet genomfort foljande arenor; proj 401,
Samverkansarenan och ESF-projektet Larande och Utveckling FINansiell SAMordning.

Samverkansarenan - (proj nr; 401), strukturévergripande insats
Projekttid; 230101-231231
Insatsens huvudman; Visterbergslagens Samordningsférbund
Insatsens mal; Forbundet vill vara en larande-organisation genom att erbjuda olika
motesplatser/arenor for samverkansprocesser, fortsatt samverkansutveckling och
kompetensspridning for parterna.
Finansiering; Insatsen hade en budget pa 100 tkr, men férbrukade 40 tkr under 2023
Insatsens malgrupp; medarbetare, chefer och politiker hos samordningsférbundets 4
parter
Insatsens innehdall och resultat; Under 2023 har foljande arenor genomforts;

» Forbundet har i samverkan med LSG arrangerat en sopp-lunch, med tema; Oka
innanforskapet - fler i arbete. Totalt 21 deltagande
Lansmedlemssamrad genomfdrdes den 12 maj
Lokal dgardialog genomférdes den 3 maj
Arrangerat planeringskonferens for LSG dar samverkansprocesser och fortsatt
utveckling av systematisk samverkan hanterades. 10 personer medverkade
Arrangerat forelasning om hedersrelaterat vald och fortryck med Maria Rashidi
35 deltagande
Ca 80 personer fran parterna (chefer, medarbetare och politiker och delvis
ocksa ovriga medborgare i Vasterbergslagen) har pa olika satt medverkati de
samverkansforum férbundet skapat under projekt Samverkansarenan for att
uppfylla mal 1. De utbildningsbehov som uttryckts fran verksamheterna, tex
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losningsfokuserat arbets-och férhallningssitt och andra
kompetensutvecklingsinsatser kommer att kunna tillgodoses inom ramen for
det ESF-projekt som samtliga samordningsforbund i Dalarnas, Varmlands och
Gévleborgs lan s6kt som ett gemensamt projekt med Varmlands projektparaply
som projektdgare, enl nedan.

ESF-projekt; Larande och utveckling FINansiell SAMordning -

strukturdévergripande insats

Projekttid; 230901-260831

Insatsens huvudman; Varmlands projektparaply, i samverkan med samtliga 12
samordningsférbund i Dalarnas, Varmlands och Gavleborgs lin

Insatsens resutatmadl; Deltagande samordningsforbund och deras samverkansparter
erbjuder ett effektivare myndighetsgemensamt stéd till de personer som dr i behov av
samordnad rehabilitering for att kunna komma in pd arbetsmarknaden och egen
forsorjning

Insatsens finansiering; hela projektet beviljades av ESF i juni 2023 och fick

23 495 648 kr och har ytterligare ca 14 miljoner i medfinasiering, sa hela projektet
omfattar ca 38,5 miljon kr. Forbundschef arbetar 20 % av sin arbetstid i projektet
(forbundets medfinansiering) och vi har under 2023 ingen budgetpost fér ESF-
projektet, dd vi inte har nagra kostnader i 6vrigt.

Insatsens malgrupp; forbundspersonal och styrelse samt medarbetare, chefer och
politiker hos forbundets 4 parter

Insatsens innehdll; Projektet ar ett kompetensutvecklingsprojekt med 4 huvudspér;

» Spar 1; Metodutveckling -handlar om att utveckla metoder, arbetssitt och firdigheter
som kompetenshéjande insatser till personal for effektivare individinriktade insatser
(tex Samverkansutbildning, BIP, Losningsfokus, 7-tjugo, Case management och
foreldsningsserien HOK - H6j din kompetens)

» Spar 2; Effektivare strukturell samverkan - handlar om att koordinera
plattformar/natverk och skapa larandemiljéer for de som gatt utbildningar i spér 1 for
fortsatt kunskapsdialog och erfarenhetsutbyte

> Spar 3; Forbundsutveckling - Utveckla forbundets kompetens och oka effektiviteten i
insatser. Kommer att organiseras i 2 program; Programmet for forbundshantverk och
Programmet for ett resurseffektivt Finsam

» Spar 4; Horisontella principerna - Utveckla arbetet med de horisontella principerna;
jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering. Sparet kommer tex innehalla
utbildningar kring hur vi battre kan inkludera dem vi ar till for genom exempelvis
Tjdnstedesign och Brukarinflytande.

Insatsens resultat; Under 2023 har 40 personer fran Vasterbergslagen medverkati 6
olika esf-finansierade aktiviteter, enligt tabell nedan;

Nar Vad Handlade om Av vem Antal delt fran VBS
11 okt Foreldsning Om vaélfardens utmaningar Peter Moller 5 pers

16 nov Foreldsning Om Eftervald och samhdllet som vidmakthallare | Sara Waller Skog 17 pers

28 nov Information | Om BIP Emma Kjesbo 10 pers

7 dec Information | Om BIP Emma Kjesbo 2 pers

14 dec Uppfdljning | Om BIP f6r chefer Emma Kjesbo 1 pers

18 dec Information | Om att Utbilda Utbildare i Losningsfokus Jonas Wells 5 pers

Las vidare om ESF-projektet se under 1;7 Férvantad utveckling

Sammantaget har 120 personer tagit del av de aktiviteter som genererat maluppfyllelse i mal
i

Madluppfyllelse; Hog




Mal 2 - Forbundet har under 2023 bidragit till att beviljade individ och
strukturovergripande insatser genomforts pa ett tillfredsstédllande satt,
kopplat till respektive insats mal och syfte

= uppfyllt

For att uppfylla mdlen i mal 2 har Férbundet

>

>
>
>

Nedan

Aktivt medverkat i styrgrupper for respektive projekt/insats

Foljt upp insatserna via de uppfoéljningsrapporter som insatserna skickat in till
forbundet (statusrapport i april samt halvars -och helarsrapport)

Bjudit in och triffat representanter for insatserna for dialog den 18 september 2023
Informerat alla beviljade insatser om forbundets utvarderingspolicy sa att insatserna
ar vil medvetna om att folja den gillande modellen for uppfdljning
(sjalvvarderingsmodellen 9-filtaren) samt datum for rapportering

kommer respektive insats kopplat till mal 2 beskrivas.

Rehabkonsulentteamet (proj nr; 301), individinriktad insats

Projekttid; 230101-231231

Insatsens huvudman; AMI Ludvika Kommun

Insatsens madl; Att vara en kompetenshojande verksamhet med samordnat stéd och
arbetsframjande insatser for att stiarka den enskildes arbetsforméga. Genom planerad
stegforflyttning skall insatsen forbattra och starka deltagarens mojligheter till egen
forsorjning

Insatsens innehdll; Rehabteamet ar ett team som arbetar med social-och
arbetslivsinriktad rehabilitering for deltagare som star langt ifrdn arbetsmarknaden
och dr i behov av samordnat stod. Deltagarna har en komplex problematik och manga
har psykiatriska/psykiska besvar/diagnoser. Rehabteamet har under 2023 ej haft full
personalstyrka pga hog sjukfranvaro och personalomsattning. Teamet arbetar i tre
moduler. Modul 1; Portalen - med fokus pa lagtroskelverksamhet, Modul 2; Kompassen
- med fokus pé social praktik och gruppaktiviteter, Modul 3; Passagen — med fokus pa
arbetspraktik och gruppaktiviteter.

Finansiering; Insatsen beviljades 1 500 tkr, men férbrukade 1 067 tkr under 2023.
Insatsens mdlgrupp; individer som bor i Ludvika och Smedjebackens kommun som &r
sjukskrivna och/eller arbetslosa pa grund av fysiska eller psykiska hinder. De saknar
egen forsorjning och dr/har varit beroende av ersdttning fran de férsérjande
myndigheterna for sitt uppehélle under langre tid. De har psykosocial eller annan
komplex problematik och ar i behov av samordnat stod fran flera myndigheter. En
majoritet har psykiatriska besvar/diagnoser som de har kontakt med primarvard eller
specialistpsykiatrin for.

Ovrig information; Férbundet har klargjort en minskad finansiering av Rehabteamet
genom information pa LSG’s moten. Férbundet har ocksa tydliggjort att
stillningstagandet handlar om att minska det finansiella stodet inte huruvida
Rehabteamet bor finnas kvar eller inte, det beslutet ar upp till parterna. LSG, den lokala
chefsgruppen tog beslut i maj 2022 att Rehabteamet skall avvecklas och avslutas helt

241231.
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Antal

Antal | Varav Antal Antal Antal Antal Antal till Antal | Antal Genom- Tid utan

aktiva | avslut | tidiga iarbete | i till annan tll sjuk- till aktiva stromnings- | arbete eller
under | totalt | avhopp studier | arbetslivs- | medicinsk | ersittning | annat | vid tid i snitt studier fore
ar inriktad rehab ingangen | (veckor) for start
2023 rehab avar samtliga i snitt
2023 deltagare (méanader)
for samtliga
deltagare
Kvinnor/Man
57 23 2 1 it 13 5 3 23 34 70 /97 -
» 57 deltagare har medverkat i teamets insatser 2023 (jmf 2022; 60 delt). Av dessa var
56 % kvinnor (32 pers) och 44 % man (25 pers) (jmf 2022; 48 % kvinnor, 52 % man).
» Teamet har tagit emot 20 nya deltagare under 2023 (jmf 2022; 20 delt)
» Totalt har 23 personer avslutats under 2023 (jmf 2022; 19 delt)
» 15 personer har avslutats till maluppfyllt resultat 2023 (jmf 2022; 10 delt)

Insatsens Resultat; 15 personer har avslutats till maluppfyllt resultat; Arbete, studier
eller annan arbetslivsinriktad rehab. Hur mdnga manader de deltagarna har varit inne i
insatsen i snitt kunde huvudmannen inte svara pa (jmf 2022; 20 man/snitt). Dock har
enbart en person av 57 gatt vidare till arbete under 2023. Las vidare i bifogad
sammanstallning av resultat Indikatorer Rehabteamet, bil 1.

Maluppfyllelse; Lag

Stodplattform for socialt féoretagande (projnr; 423), strukturévergripande insats
Projekttid; 230101-231231

Insatsens huvudman; Naringslivsenheten, Ludvika Kommun

Insatsens mal; Att skapa/vara en kompetens-och stédplattform for regionens
(Vasterbergslagens) sociala foretag med syfte att personer och organisationer som vill
starta och utveckla sociala foretag har ett stod i detta arbete, samt att pa ett strategiskt
plan arbeta langsiktigt med syftet att forbattra forutsattningarna for de sociala
foretagens vidare utveckling i Vasterbergslagen.

Insatsens innehdll; Plattformen har under aret arbetat med att pa olika satt stotta
verksamma arbetsintegrerade sociala foretag (ASF), inom framforallt 3 identifierade
omrdden; affarsutveckling, stod till verksamhetsledare och styrelse.

Plattformen har finansierat en operativ resurs som fungerat som en stédfunktion ute i
verksamheterna, bland annat gillande organisations-, ledarskaps -och relationella
fragor. Stodplattformen med representation fran Naringslivsenheten och AMI Ludvika
kommun, AMI Smedjebackens kommun, Arbetsférmedlingen, Vasterbergslagens
Samordningsforbund och Samarkand har méte ca en gang per kvartal. Metoddagar, for
uppféljning och avstimning med de sociala féretagen har genomférts l6pande, ca en
gang per manad under 2023, med teman och férdjupningar utifran de sociala
foretagens behov. Komplexiteten och behovsbilden hos de sociala féretagen dkar och
efterfragan pa stod kring framforallt personalrelaterade fragor visar inget avtagande
behov.

Finansiering; Insatsen har erhallit 380 tkr i beviljade medel under 2023. Samarkand
star for administration och lokaler, medan Stédplattformens representanter gar in med
sin egen arbetstid.

Insatsens madlgrupp; de 5 sociala foretag som finns i Vasterbergslagen med dess
verksamhetsledare, anstillda, praktikanter och styrelser och personer med idéer till
nya sociala foretag
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Insatsens resultat;

Den av plattformen finansierade operativa resurspersonen har arbetat kontinuerligt
for att ge stod i olika fragor vilket lett till verksamhetsutveckling for samtliga sociala
foretag.

De sociala foretagen har fitt en arena dar de moter andra féretagare och
samhallsaktorer for samverkan och synliggérande av de sociala foretagens roll i
samhallet.

Ett utvecklingsarbete har skett under dret och planen ar att stodja tillkomsten av ett
nytt socialt féoretag med tillverkningsinriktning, for att om majligt forséka matcha
manniskor mot den stora kompetensbristen inom industrisektorn i Vasterbergslagen,
det sk "guldlaget”.

Representanter for stodplattformen ingar i Region Dalarnas utvecklingsarbete for
socialt entreprenorskap och i styrelsen for Coompanion Dalarna for att sdkra den
langsiktiga strategiska utvecklingen for regionens sociala féretag.

Att stodplattformens arbete ar viktigt och att metodik fungerar syns i den andel sociala
foretag som finns och verkar i Vasterbergslagen, se nedan! Organisering, uthdllighet
och systematik ar framgangsfaktorerna for Stodplattformens goda resultat:

o Atervinningsbutiken och hyttan - bedriver &terbruk av insamlade
kldder/mobler/saker. Verksamheten finns vid Bjérnhyttans
Atervinningscentral och i butiken, dir férsiljningen sker. 2023 har foretaget
haft 10 anstillda och 5 personer i praktik, samt att de tar emot ménniskor fran
frivarden for samhallstjanst

o Luddes hundcenter - erbjuder hunddagis, kloklippning och hundmassage. Har
haft 8 anstdllda och 3 personer i praktik under 2023.

o Disponentparken i Gringesberg - bedriver B&B, café, vixtforsaljning och
besokspark. Har haft 11 anstdllda och 7 personer i praktik 2023

o Viderbackens Allservice och Aterbruk i Smedjebacken - bedriver service till
kommuninnevanare, tex snordjning, grasklippning m.m. 23 personer finns i
verksamheten

o Odla PO-dngen i Ludvika - ar ett andelsjordbruk med fokus pa integration. Inga
anstillda/praktikanter i dagsldget, men platser for medflyttare fran
foretradesvis utomeuropeiska ldnder kan nyttjas av Samarkand.

Sammantaget har minst 67 personer har haft sin sysselsattning (anstallning/praktik)
inom de sociala féretagen i Vasterbergslagen 2023 (jmf 70 pers 2022), manniskor som
i hog grad annars har en svag stéllning pa arbetsmarknaden.

Madluppfyllelse; Hog

Nitverket for psykisk hdlsa (projnr; 424), strukturovergripande insats
Projekttid; 230101-231231

Insatsens huvudman; Folkhalsa Ludvika kommun

Insatsens madl; Forebyggande arbete mot psykisk ohdlsa och framjande av psykisk
hilsa genom att arrangera olika kunskapsgenerande aktiviteter fér en bred malgrupp,
for att bryta stigman och sprida kunskap inom viktiga omraden kring psykisk ohélsa.
Nitverket har frimst ett salutogent perspektiv, dvs vill framhalla vad som ger god
psykisk hilsa och vilbefinnande i sina arrangemang

Insatsens innehdll; 2023 har Natverket for psykisk hdlsa dtergatt till fysiska
arrangemang, efter nistan 3 ar av enbart digitala arrangemang. Ddremot sa har
Naitverket, i de fall det varit mojligt, erbjudit en kombination av fysiska
arrangemang/digitala visningar. Detta da Nétverket erfarit att visning av digitala
arrangemang gett fler mojlighet att ta del natverkets insatser, samt breddat
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malgruppen. Under 2023 har Natverket genomfort en foreldsningsserie med 7
arrangemang, 4 fysiska forelasningar, varav 3 spelandets in och som sedan sdndes ki
8.00 - 22. 00 aktuell sindningsdag, via férbundets hemsida;
www.finsamdalarna.se/vasterbergslagen. Foreldsningsserien 2023 har haft féljande
teman; Machokultur, Eftervald - samhallets roll som vidmakthéllare, Min son Love -
karleken, sorgen och sjalvmordet och Kommersiell sexuell expoatering/prostitution.
Dessutom har 4 frukostféredrag hallits, med fokus pa; MHFA- forsta hjilpen for
psykisk hélsa, Ekonomisk utsatthet och psykisk ohdlsa/suicidrisk, Jag trodde jag var
utbrand- men det var PTSD och FAS- Forebyggande arbete i samverkan.

Natverkets sammansattning av operativa resurser ar; Folkhalsostrateg och
Anhoérigsamordnare Ludvika kommun, Anhérigsamordnare Smedjebackens kommun,
Forbundschef Vasterbergslagens Samordningsférbund och Verksamhetsansvarig fran
ABF Dala Finnmark.

Finansiering; Insatsen har erhallit 80 tkr i beviljade medel under 2023

Insatsens mdlgrupp; framforallt personal inom forbundsparternas olika
verksamheter, men ocksa personer med egen diagnos, anhdriga, allmanhet
Insatsens resultat;

> Natverket har under 2023 genomfort en kunskapsgenererande foreldsningsserie med
7 forelasningar (4 fysiska och 3 digitala)

» Natverket har ocksa genomfort 4 frukostféredrag pa olika teman, dar deltagarna
bjudits pa frukost och haft méjlighet till mingel /natverkande och lyssna pa ett 40-
minuters féredrag.

» Sammanlagt har ca 574 personer tagit del av natverkets kunskapsgenererande
arrangemang (jmf 725 pers dr 2022). Alla arrangemang ar gratis att delta i.

» Natverket bedomer att man bidragit till att med sma medel 6ka kunskapen och
forstaelsen kring psykisk hélsa hos manga i Vasterbergslagen, samt visat att det finns
hopp da samtliga arrangemang har ett salutogent perspektiv (vad ar det som gor att vi
behaller halsa, snarare an varfor blir vi sjuka). Insatsen har erbjudit métesplatser och
kompetensutveckling och bidragit till en storre 6ppenhet kring dmnen som dr svara
att prata om.

» Natverket deltog med arrangemang i tvd lansgemensamma fokusveckor under 2023;
Region Dalarnas; Om psykisk hélsa (v 41) och Lansstyrelsens; En vecka fri fran vald (v
47)

» Malgruppen for Natverkets arrangemang ar stor och spretig. Men den vanligaste
deltagaren kommer fran nagon verksamhet i en kommun i Dalarna, dvs tar del av
insatsen i sin profession. De utgor 49 % (jmf 60 % 2022) av alla som anmalt sig.
Anstélld inom Ludvika kommun ar den allra vanligaste deltagaren (32 %) och de har
representerats av 14 olika verksamheter inom kommunen. Medarbetare hos Region
Dalarna, foretradelsevis psykiatrin och primérvarden har utgjort 13 % av samtliga
deltagare. Men dven personer fran exempelvis Polisen, privata foretag, Svenska
kyrkan, olika organisationer fran civilsamhallet som Kvinnojouren, Rddda barnen,
Balans och BRA och olika utbildningsféretag har funnits bland de anmalda.
Privatpersoner har okat fran 17 % 2022 till 23 % 2023. Géllande forbundets parter
kan ndmnas att ingen fran Forsakringskassan varit anmald till ndgot arrangemang
under 2023, nagra fa fran Arbetsformedlingen.

» De digitala visningarna ger en 6kad tillgdnglighet pa flera sitt, bla da man sjalv valjer
vilken tid man vill titta mellan 8.00 och 22.00. Vidare ser Natverket att arbetslag
samlar sig runt en digital foreldsning pa tex ett APT, vilket gor det lattare att
implementera ny kunskap niar manga far samma information samtidigt.
Maluppfyllelse; Hog
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Forstiarkt samverkan Forsakringskassan- HR Ludvika Kommun kring langa
sjukfall, (projnr; 442), strukturévergripande insats

Projekttid; 220815-230430
Insatsens huvudman; Forsikringskassan Dalarna (avd for
sjukforsiakring)/Verksamhetsomrade HR Ludvika Kommun
Insatsens mdl; Ludvika kommun som arbetsgivare har en hog andel
langtidssjukskrivna och projektet avser att genom forstarkt samverkan mellan
arbetsgivaren och Forsikringskassan forbattra arbetsmetoder, informationsflode och
rutinerna mellan parterna for att farre individer skall behdva sjukskrivning
(forebygga), sjukskrivningarna skall bli kortare (férkorta) samt att farre individer skall
atergd i sjukskrivning (hallbar dtergdng) Projektet skall genom nya arbetsmetoder och
rutiner hitta battre satt att arbeta med sjukfranvaro -och rehabilitering och for att testa
arbetsmodellen kommer riktade insatser till personer som &r langtidssjukskrivna (ett
ar eller lingre) att ges med madlet att de kommer ater i férvarvsarbete och egen
forsorjning, sd att kompetensen hos individen tillvaratas. Mdlet ar at de nya utarbetade
rutinerna skall foljas efter projekttidens slut!
Insatsens innehdll; Projektet har utsett tva forsdkringsutredare fran
Forsdkringskassan och en HR-generalist fran HR-avdelningen hos Ludvika Kommun
som gemensamt identifierat 71 personer med langtidssjukskrivning som har
anstillning inom Ludvika Kommun. Vissa av dessa har efter kartldggning avslutat sin
anstillning och andra har inte varit aktuella for insats da de varit under pagadende
behandling for tex cancer eller psykiatriska diagnoser. Att arbeta vidare med i
projektet dterstod 56 personer med olika grad av sjukskrivning, dar majoriteten hade
en psykisk ohidlsa som primdr sjukskrivningsorsak. Regelbundna moten fér
avstimning och planering har gjorts dar man kartlagt personernas behov av
medicinska, sociala och/eller arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser. Sedan har
riktade insatser i forstiarkt samverkan genomforts. Vidare har
dialog/informationsinsatser gjorts for chefer inom olika kommunala verksamheter for
att tydliggora arbetsgivarens ansvar respektive Férsakringskassans uppdrag avseende
sjukskrivnings -och rehabiliteringsprocessen, samt information om projektet pa
kommunens intranat. Till insatsen fanns en projektgrupp och en styrgrupp som haft
regelbundna méten till stod for insatsens operativa personal.
Finansiering; Insatsen har erhallit 327 tkr i beviljade medel under 2023
Insatsens mdlgrupp; Anstillda inom Ludvika kommun med minst ett ars
sjukskrivning
Insatsens resultat;
> Avde 71 personer som identifierats har 56 personer varit aktuella for
kartldggning och olika riktade insatser. Av dessa har 31 personer avslutat sin
sjukskrivning och av 23 av dem kom dter i arbete under projekttiden. Vidare
har avstimningsmaten (ett eller flera) har genomforts med 17 personer och
plan for dterging fanns for sammanlagt 49 personer. For en person har
anpassningar gjort och for en annan har man l16st arbetssituationen med att ge
andra tillfalliga arbetsuppgifter. Resterande 5 personer hade man en plan for
att hitta annat arbete.
> Det har skett en stegforflyttning for samtliga 56 personer!
> Det blev synligt i projektet att det 6verlatna ansvaret dar foretagshalsovarden,
stillet for internt inom kommunens HR-verksamhet ger chefer stod vid
sjukskrivna medarbetares rehabiliteringsprocess har resulterat i lingre
sjukskrivningar, vilket atgardats.
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» Projektet identifierade och synliggjorde rutiner i
sjukskrivningsprocessen/rehabprocessen som behdvde foérbattras, vilket
atgardats/arbetas med

» Arbetsmodellen som arbetades fram i projektet har i stort implementerats;

o Utsedda forsakringsutredare hos FK fortsétter vara kontaktpersoner for
HR
o Kontinuerlig information/dialog med chefer kring arbetsgivarens
ansvar och FK’s uppdragi sjukskrivnings/rehabiliteringsprocessen
fortsatter
o FKdeltar i Rehabutbildning for chefer pa kommunen
o Kontinuerlig avstimning mellan HR och FK
> Projektet nddde insatsens mal; att forbattra arbetsmetoder,
informationsflode och rutinerna mellan parterna for att forebygga och
forkorta sjukskrivningarna samt att skapa forutsattningar for en hallbar
atergang, sa att farre individer skall dterga i sjukskrivning.
Maluppfyllelse; Hog

Oka innnaforskapet -fler i arbete (projnr; 444), strukturévergripande insats
Projekttid; 230614-240913
Insatsens huvudman; Arbetsmarknads- och Integrationsenheten Smedjebackens
Kommun i samverkan med samtliga parter i LSG
Insatsens mdl; Undersoka och ta fram underlag for att se hur ett eventuellt
resursteam eller annan arbetsmodell skall utformas for att bast méta de behov vara
gemensamma malgrupper har, for att 6ka innanforskapet och fa fler i arbete. Ett
fardigt forslag skall vara klart att starta upp inom ramen for projektet om
finansieringen ar sikerstalld. Insatsen skall ocksa inkludera ett fortsatt arbete for ett
Fontidnhus i Visterbergslagen, fortsitta driva fragan kring Arbetsférmdgebedomningar
samt titta pd hur SIP (Samordnad individuell plan) och SMO (Samordnat medicinskt
omhindertagande) kan anvandas som resurser fér malgruppernas behov.
Insatsens innehdll; Processledare anstilldes i juni 2023 och hen driver projektet
framat med stéd av projektets styrgrupp och den lokala samverkansgruppen LSG.
Eftersom projektet bara ntt ungefar halva projekttiden finns inget slutresultat att
presentera. Men valdigt mycket har gjorts i arbetet med att forma en ny insats, se
Insatsens resultat sd har langt.
Finansiering; Insatsen har erhdllit 657 tkr i beviljade medel under 2023
Insatsens mdlgrupp; primart i detta skede ar det dels medarbetare, chefer och
politiker hos parterna i bide Ludvika och Smedjebackens kommuner, samt anstallda
hos de statliga myndigheterna som i sin profession mdter manniskor som pa olika satt
behéver stdd for att finna végen till egen forsorjning, dels personer som sjalva behover
ett omfattande och samordnat stod genom att involvera dem i utformandet. Nar/om
projektet ndr ett operativt stadium ar den primara malgruppen; personer med behov
av ett omfattande stod fréan flera olika aktorer och verksamheter for att fa en
forbattrad livskvalitet och hilsa samt att narma sig arbete eller studier
Insatsens resultat sd hdr ldngt;
> 28 djupintervjuer med personer ur malgruppen och medarbetare ar
genomforda for att fa fram erfarenheter, behov och 6nskemal kring hur en ny
insats skapas for basta nytta for de den dr till for, dd medinflytande och
empowerment dr en viktig faktor i projektet.

M
Sida 14



> Processledaren har medverkat vid ett femtontal dialoger/samverkansforum
med savél politiska foretraddare som personal hos de olika parterna for att
klargora forutsattningar for en ny insats, skapa intresse och férankra.

> Ett tjugotal personer fran AME och IFO akte till insatsen Steget i Bollnas pa
studiebesok for att lara sig mer om hur de jobbar med
arbetsfdrmagebeddmning i den verksamheten. Fler studiebesok ar planerade.

» 15 personer fran AME och IFO har gatt utbildning i arbetsformagebedémning.
Processledaren i projektet kommer att bjuda in samtliga att bilda ett niatverk
for regelbundna traffar med erfarenhetsutbyte, workshops och féredrag. En
viktig faktor ar att skapa 6kad gemensam kunskap hos parterna.

» Processledaren har medverkat i ett tiotal foreldsningar och konferenser for
att omvarldsbevaka och "ta hem” goda exempel

> En Intressegrupp for ett Fontdnhus i Vasterbergslagen ar bildad, som bestar
av 12 eldsjalar fran olika verksamheter och potentiella medlemmar med egen
psykisk ohélsa. Gruppen leds av projektets processledare.

Maluppfyllelse; Hog

Forstudie; En andra chans i skolan/Second chance school, 2CS (projnr; 445),

strukturévergripande insats
Projekttid; 230920-240630
Insatsens huvudman; VBU Ludvika kommun, i samverkan med AMI Ludvika Kommun,
Arbetsformedlingen och AMI Smedjebackens Kommun
Insatsens mdl; att undersoka forutsattningarna for att inféra ett koncept som heter En
andra chans i skolan/ Second chance school (2CS) i Vasterbergslagen, utifran att
behovet av riktade insatser och en alternativ véag till arbete ar stor for malgruppen
UVAS (unga som varken arbetar eller studerar) och hemmasittare.
Insatsens innehdll; Insatsen skall under aktuell projekttid undersoka méjligheterna
for att implementera konceptet 2CS, genom att ta fram underlag for organisation,
mojlig lokal och antagningsprocess, etablera kontakter med arbetsgivare, inventera
malgruppen och arbetskraftsbehoven samt skapa underlag for beslut till politiken. 2CS
handlar om att erbjuda unga, 16-29 ar, som behover en andra chans att na sina mél och
komma ut i arbetslivet en alternativ vdg. Malgruppen ar valdigt heterogen och kan ha
olika anledningar till att de behover en alternativ vag till arbetslivet, tex saknar betyg
fran grundskola, problematisk skolfranvaro, NPS-diagnos, sociala svarigheter, psykisk
ohalsa. 2CS bygger pa att skapa en individuell yrkesutbildning som har 2 delar, dels en
praktisk yrkesplatsutbildning (en larlingsplats vid ett lokalt foretag/offentlig sektor
med stort stod av en arbetscoach fran 2CS) dels utbildning i livskunskap, som handlar
om olika faktorer inne pa "skolan” for att 6ka den enskildes mojligheter att na
anstdllningsbarhet och kunna forsorja sig sjalv.
Finansiering; Insatsen har erhallit 333 tkr i beviljade medel under 2023
Insatsens mdlgrupp; Primart i detta skede da projektet 4r en forstudie 4r malgruppen
unga som kan komma att bli aktuella som deltagare i 2CS, och samverkande parters
medarbetare
Insatsens resultat sd hdr Idngt; Projektledaren borjade sin tjanst i mitten av oktober
2023 och pa grund av den korta tiden projektet varit igang finns inget slutresultat att
presentera. Men mycket har redan gjorts i arbetet med att fa igdng 2CS i
Vasterbergslagen;
» Intervjuer med ungdomar och personal inom KAA (kommunens
aktivitetsansvar), Introduktionsprogrammet, AMI-enheterna i Ludvika och
Smedjebackens kommuner for att forstarka behovsbilden
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» Flera studiebesok har gjorts i Norrkoping dar 2CS dr implementerad och ett
framgangsrikt arbetssatt sedan 20-talet ar

» Omvdarldsspaning

» Kontakt med/inbjuden till flera forum for att sprida kunskap om och presentera
projektet, tex HR-nadtverk, Kretsmote for Samarkands medlemsforetag,
Ungdomsgrupp, féretagsfrukost

» Samarbete med Processledare for Oka innanforskapet har pabérjats, d& det
finns flera beroéringspunkter mellan projekten

» Projektledaren dr anmald till flera utbildningar via férbundets ESF-projekt som
kommer bli virdefulla redskap i arbetet med bade malgruppen for 2CS och
organisationen /blivande personal inom 2CS

» Styrgrupp har bildats och utgérs av personer med kontaktytor inom viktiga
sektorer for projektet (bla ingdr férbundets Forbundschef i styrgruppen)

» En mindre arbetsgrupp har ocksa bildats med projektets ledning for
regelbundna méten for planering och uppféljning

» Projektledningen har tillsammans med 4 andra dala-kommuner och Region
Dalarna sokt och beviljats esf-medel (ca 14 miljoner) for att jobba vidare med
malgruppen Ungal6-29 ar som behover stod for att na arbete eller studier. VBU
blir huvudprojektdgare och kommer som sin del i projektet att jobba med en
implementeringsprocess av 2CS och malet ar att 2CS ar helt implementerat i
ordinarie verksamhet nar esf-projektet #redonu avslutas i februari 2027. Med
andra ord kommer ESF-medlen in och majliggér den operativa insatsen nar
forstudien som finansierats med Finsam-medel tagit fram forutsattningarna for
hur det skall goras!

Maluppfyllelse; Hog

Mal 3 - Forbundet har under 2023 arbetat for att 6verskottsmedel i form
av eget kapital vid ingangen av 2024 har natt den rekommenderade nivan
om 20 % av det totala bidraget, och att forbundet dirmed har en budget i

balans
= malet ej uppfyllt

Det egna kapitalet uppgar till 1 905 tkr nar verksamhetsaret 2023 ar slut, vilket utgor 42 % av
det totala bidraget och féorbundets mal att ha en budget i balans har ddrmed inte uppnatts.
Men massor av bra saker har skett i Vasterbergslagen under 2023 med ekonomiskt stod fran
forbundet; manniskor har fitt samordnat stéd och gjort stegforflyttningar narmare en egen
forsorjning, rutiner har forbattrats, kompetensutveckling har skett, samverkan har forfinats,
nya arbetssatt har arbetats fram och flera helt nya insatser haller pa att ta form.

Forbundet har varit en aktiv part i LSG och bidragit till bland annat den
utvecklings/forandringsprocess som pagar géillande vad som skall ta vid ndar Rehabteamet
laggs ned 2024, parallellt med flera andra utvecklingsprocesser inom omraden dar stora
behov finns och dir det nu pdgar ett arbete for att titta pa forutsattningar for att hitta
l6sningar/modeller for att mota de behoven. Behov som handlar om; hur vi kan synliggéra
manniskors formagor genom att bli battre pa arbetsformagebedémning, hur vi kan fa
madnniskor som stdr langt fran arbetsmarknaden att bli mer rustade for och om majligt
matchningsbara mot det skriande behovet av arbetskraft inom industrin, hur kan vi battre




forstd, tolka och analysera den statistik som talar sitt eget sprak; farre skall forsorja allt fler,
hur kan vi fa skoltrétta unga/vuxna utan kompletta betyg att ta sig ut pa arbetsmarknaden,
hur kan vi méta behovet av arbetsplatser dar manniskor far arbeta 100 % av sin formaga, hur
kan vi méta behovet av en utbildnings -och boendel6sning pa hemmaplan fér unga med
neuropsykiatriska diagnoser sa att de kan bli en resurs i Vasterbergslagen, hur kan vi béttre
moéta manniskor med psykisk ohdlsa och deras behov av att ha en métesplats dar de ar
vantade och far vaxa/aterhdmta sig och hur kan vi bidra till att bygga starka, kompetenta och
stolta medarbetare i verksamheterna sa att de har bra verktyg, metoder och forhallningssatt
for att mota manniskor som behover deras stod?

Alla dessa fragor ar faktiskt processer som pagar just nu i Vasterbergslagen, med stéd av
forbundet. Ett stindigt forandrings- och utvecklingsarbete, som tar tid och behéver fa ta tid.
Sddana hér fragor ar ingen quick fix, de behdver processas, bearbetas, reflekteras, omarbetas,
analyseras, informeras och virderas av manga olika manniskor. Chefer, medarbetare,
politiker och inte minst av malgrupperna sjalva.

Med det sagt sd menar forbundet att vi definitivt har uppnatt en stor del av mal 3, ndmligen
den del som handlar om att ARBETA for att 6verskottsmedel skall ha natt en acceptabel niva.
Processernas kostnader har dock rymts inom respektive insatsbudget och annu inte
genererat ytterligare operativa kostnader som skulle kunna komma att belasta forbundet....
4n! Vi har ddremot inte ntt den delen av malet som handlar om att ha NATT den
rekommenderade nivdn och ddrmed fatt en budget i BALANS.

Under 2023 har 6 olika finsamfinasierade insatser varit igdng; 1 individinriktad och 5
strukturovergripande. Samordningsforbundet har dessutom sjilva organiserat 1
strukturévergripande insats; Samverkansarenan. De har varit;

Rehabteamet, se mal 2

Plattform Socialt féretagande, se mal 2

Natverket Psykisk hélsa, se mal 2

Forstarkt samverkan Forsdkringskassan- HR Ludvika Kommun kring langa sjukfall, se
mal 2

Oka innanforskapet - fler i arbete, se mal 2

En andra chans i skolan, se mal 2

Samverkansarenan, se mal 1

YV VY

Y VYV

Mal 4 - Forbundet har arbetat vidare under 2023 med att fortsitta skapa
bra rutiner for den interna verksamhetsrevisionen
= uppfyllt

» PUB-avtal dr upprattade med samtliga leverantérer som hanterar
personuppgifter av ndgot slag for forbundets rakning (e-postprogram, web-
sida, personaladministration och IT-tjdnster)
Avtal ar upprattade med samtliga beviljade insatser 2023
Forbundet har en drsplan for viktiga rutiner, som tex Internrevisionen
En arbetsgrupp med 2 styrelseledamdéter, med stdd av Forbundschef utsags vid
styrelsemote den 230425 att utfora den Interna kontrollen 2023.
Arbetsgruppen granskade forbundets samtliga styrdokument och ett
granskningsprotokoll har sedan upprattats per granskningsomrade. Arbetet

Y V VY
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genomfordes i september 2023 och rapporterades till styrelsen pa styrelsemote
den 231017

Mal 5 - Forbundet har bidragit till att levandegora den
kommunikationsplan som tagits fram pa ldnsniva

= uppfyllt
genom att pa Idnsnivd, gdllande de linsgemensamma sidorna pd hemsidan;

» Vart forbund har fortsatt att medvetandegora vara stora samhéllsutmaningar,
t.ex. att farre ska forsorja fler genom att standigt paminna vara parter om den
resurs var hemsida &r, inte minst i den Analysgrupp som bildats, se mal 6. Vi har
presenterat den faktabank som finns pa var hemsida vid ett flertal tillfdllen
under 3aret; Styrelsemoten, LSG, Analysgrupp, méte med Nadringslivsenheten.
Faktabanken halls aktuell och sa fort ny statistik fran tex SCB kommer sa
uppdaterar var webbredaktor sidorna. Genom att vi visar och anvinder den
resurs var faktabank ar satter vi Finsam i ett sammanhang vilket tydliggoér och
okar forstaelsen for hur viktigt vart uppdrag ar.

o Vibedomer att vi genom att standigt pdminna om den kunskapsbas
dessa sidor dr har vi vackt ett intresse och fatt ett 6kat engagemang for
fragorna. Vi vet att flera samarbetspartners anvander sidorna for
information om vara samhallsutmaningar i sina egna forum.

o Genom vara lansgemensamma sidor och faktabanken bidrar vi med ett
unikt helhetsperspektiv och blir en informationsbas dar parterna kan
hdmta kunskap och aktuell statistik

o Padetta vis gor vi Finsam synligt!

och genom att pad lokal nivd;

» Vihar under 2023 fortsatt arbeta med att géra forbundets roll och uppdrag kant
och vl forankrat hos politiker och tjanstepersoner i parternas organisationer
genom att styrelserepresentanter och/eller forbundschef deltar i olika forum for
information och dialog, inom bade den politiska arenan, chefsgrupper hos parterna
och andra arrangemang dar vi dr synliga, som tex; Soppluncher och foreldsningar,
Kommunfullméaktigemoten, Natverket for psykisk halsas alla arrangemang,
samtliga finansierade insatsers styrgrupper och i LSG, olika arbetsgrupper, lokalt
och regionalt medlemssamrad, Analysgrupp och inte minst via en omfattande
mailkorrespondens med olika samverkansparter. Aven medarbetarna i de
finsamfinasierade insatserna ar viktiga ambassadorer for forbundets roll och
uppdrag da de i saval skrifter som presentationer i olika sammanhang namner
forbundet som en viktig mojliggorare.

» Forbundet har en stdende punkt fér rapport om aktuella insatser/aktiviteter pa
LSG’s méten, och rutinen att alla ansékningar om medel skall tas upp i LSG for
analys och uttalande innan de skickas in till forbundet har starkt parternas
kdnnedom om Finsam.

» Via var facebooksida gors ocksa vart uppdrag kdnt och synligt, genom de 62 inldgg
vi gjorde under 2023.Vid arsskiftet 2023-2024 hade férbundets facebooksida 99
foljare. 87 % av dem var kvinnor, 13 % man, och den vanligaste féljaren dr en
kvinna som dr mellan 55 och 64 ar fran Smedjebacken. 46 % av f6ljarna finns i
Ludvika eller Smedjebacken, f6ljt av Borldnge 16 %, resten hor hemma i andra
kommuner inom och utanfoér Dalarna. De inldgg vi gor ar synligt for langt fler an de
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som foljer oss, i ungefar halften av de inldgg vi gjorde 2023 har vi en rackvidd pa
over 1000 personer, som mest ca 1500 personer.

> Vi har inte minst varit duktiga pé att anvénda vara lokala sidor pa hemsidan som ett
”skyltfonster” for forbundet, vilket ocksa syns i den besoksstatistik som sammanstillts
for 2023, se nedan. Vi ser att besoksstatistiken pa vara lokala sidor p4 hemsidan &kat
over tid och sett dver lidnets samtliga samordningsférbund sticker vi ut i flera avseenden;
vi har flest besok, vi har 6kat mest fran 2022 till 2023 och omréknat i visningar per var
hundrade kommunanstilld i Ludvika och Smedjebacken har vi 120 sidvisningar per var
100;e anstilld. Var analys av att vi sticker ut i besoksstatistiken beror framf6rallt pa 3
saker; Vi ser till att regelbundet uppdatera sidan med aktuell information, vi
anvinder sidan for anmélningar till olika evenemang (tex soppluncher, foreldsningar och
Kvillsforeldsningar) och vi har ldnkat esf-kalendariet till var sida, s& nér vi gor
mailutskick om vad som &r p4 gang inom esf sa hdnvisar vi i férsta hand till var egen
hemsida. Mé&nga passar pa att navigera runt nir de anda &r inne pé vara sidor!
2023 hade vi totalt 4525 besok pa var hemsida (jmf 2022; 2051), med ett snitt pa
377 besék/méanad (jmf 2022; 171 besdk per manad)

Sidvisningar totalt

2023 Dalarna (gemens.) Vasterbergslagen  Falun-Borlange Nedansiljan Sodra Norra Vasterdalarna Summa Snitt/sida {ink! gem)
Januvari 370 235 174 166 195 41 165 1346 192
februari 680 626 480 220 247 114 197 2564 366
mars 853 247 538 185 222 145 153 2545 364
aprit 418 382 312 g5 140 69 63 1486 212
maj 407 383 294 207 159 105 105 1700 243
Juni 311 141 149 91 75 S0 62 919 13
judi 143 83 137 27 64 33 43 530 7%
augusti 403 223 385 66 148 59 72 1356 194
september 586 532 435 179 253 161 128 2278 325
oktober 572 588 414 97 239 92 97 2159 308
november 587 570 275 185 284 151 123 2185 312
december 434 315 223 92 156 110 100 1430 204
Summa 5765 4525 3sn 1620 21282 117 1314 20438 2928
snitt/min 480 377 318 135 190 98 110 1708

Mal 6 - Férbundet har under 2023 bidragit till att en analysgrupp bildats i

Viasterbergslagen
= uppfyllt

Styrelsen tog under 2022 ett beslut att ge forbundschef i uppdrag att bilda en analysgrupp
som skall titta ndrmare pa siffror gdllande de utmaningar vi har i Vasterbergslagen
(kopplat till demografi, férsoérjningskvoter och det faktum att allt farre skall forsorja allt
fler) men ocksd det stod som Vasterbergslagsbor far fran samhallet. Hur kommer det sig
att vara siffror ser ut som de gor, och vad star bakom dessa siffror? Kan vi ldsa dem pd ett
satt som gor att vi kan tolka och forsta dem baéttre, och pa sa vis bidra till ett traffsédkrare
och bittre behovsunderlag som kan underlatta beslut inom tex politiken, LSG men
framférallt inom samordningsférbundets styrelse? Analysgruppen formerades under
2023 och hann bara ha tva traffar under aret, Traff 1 var Peter Moller, forskare och
samhallsanalytiker frdn Region Dalarna/Hogskolan Dalarna med som inspiration till vart
kommande arbete och gav en kortare foreldasning om Dalarnas och Vasterbergslagens
utmaningar. Traff 2 d4gnade vi oss t vilka forvantningar/forhoppningar vi hade pa att inga
i en sddan hir grupp och vad var och en ansdg att de kunde bidra med.

Analysgruppen har representation fran foljande aktorer; Folkhalsa Ludvika Kommun,
Samarkand, Finsam, IFO Ludvika kommun, Forsdkringskassan, Primarvarden
Visterbergslagen, AMI Smedjebacken och Arbetsférmedlingen.
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Sammanfattning; Uppféljning och resultat for strukturévergripande insatser

Det ar svart att pavisa exakta effekter i form av strukturpaverkan eller upparbetad samverkan
gallande strukturévergripande insatser. Men styrelsen for Vasterbergslagens
Samordningsférbund tycker sig &nda kunna uttala sig om resultatet utifran de battre och mer
strukturerade rapporter forbundet fitt fran insatserna under 2023, baserade pa
sjalvvarderingsverktyg; Niofdltaren, samt den direkta dialog vi haft med insatsforetradare. I
rapporterna kan styrelsen folja forutsattningar, genomférande och process samt resultat och
effekter pa deltagarniva (i den man strukturévergripande insatser kan sidga ndgot om det), pa
personalniva och pd organisationsniva. Det dr dessutom s att gallande strukturévergripande
insatser kommer resultatet av insatsen oftast langt efter projekttidens slut, da resultat av nya
arbetssitt och rutiner kan ta tid att se, sarskilt som flera av de insatser vi finansierar 2023 ar
av forstudie-karaktir. Anda vagar vi oss pa att uttala oss om att samtliga
strukturévergripande insatser forbundet finansierat har i mycket stor utstrackning ndtt upp
till de resultat insatserna 6nskat uppna i sina egna malbeskrivningar i de ansokningar vi
utgdtt ifrdn nar forbundet beviljat ansékan, och darmed ocksa bidragit till maluppfyllelse av
férbundets mél 2. Var bedémning ar att samtliga insatser genomforts pa ett i stort bra och
effektivt satt som hogst sannolikt kommer att generera forbattringar éver tid for de
malgrupper de jobbar med i sin tur. Utdéver de goda kvalitativa resultaten, har de
strukturévergripande insatser som férbundet finansierat 2023 kommit ca 887 personer (jmf
2022; 1120 personer) till del pa olika satt, endera som direkt medverkande, deltagare eller
som dhorare vid foreldsningar.

Bilaga 2 och 3 redovisar resultatet fran de insamlade Indikator-enkiter som sammanstéllts

for Parternas chefsgrupp (LSG) och Styrelsens ledaméter.

Sammanfattning; Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser

57 personer har deltagit i individinriktad insats (Rehabteamet), varav 17 personer avslutats
2023 till maluppfyllt resultat; arbete (1 pers), studier(1 pers) eller annan arbetslivsinriktad
rehabilitering (13 pers) under 2023. Nu gar Rehabteamet in i ett avvecklingsar och det blir
sarskilt viktigt att det gamla hakar i det nya och att de personer som utgdér malgrupp for
Rehabteamet inkluderas i den nya processen nu nar beslut om Rehabteamets nedlaggning
tagits. Las vidare i Bilaga 1 som redovisar resultatet fran de insamlade Indikator-enkater som
sammanstillts for Rehabteamets deltagare i matning 2023. Dar blir det tydligt att ndjdheten
ligger vasentligt lagre dn rikssnittet inom respondentgruppen.

Forbundets styrelse tycker att det forandringsarbete som nu pagér genom insatsen Oka
innanforskapet - fler i arbete och som tar ett nytt storre grepp om det stod som behovs for
vasterbergslagsbor i behov av samordnade insatser skall bli spdnnande att vara en del av och
folja under 2024, se beskrivning av den processen under Mal 2. Dar ar styrelsen helt eniga
med LSG att utifrdn deras beslut att lagga ner Rehabteamet 241231 sa behovs det en ny
process som tittar pa hur en ny insats bast kan riggas for att géra mest nytta for dem som
behdver det, utifrén att férutsittningarna for ett myndighetsovergripande samarbete har
forandrats, behovet hos deltagare har forandrats och inte minst kraver nya tider nya
arbetssatt! Ett arbete som framforallt skall ha fokus pa fragan; Hur far vi fler
Vasterbergslagsbor att bli en del av arbetskraften?



Sammanfattning: uppfoljning och resultat évriga mal i forbundets

verksamhetsplan for 2023

Sammantaget bedomer styrelsen av forbundet nétt upp till de mal som sattes for
verksamhetsdret 2023 i den verksamhetsplan som beslutades i november 2022 i valdigt hog
utstrackning. Av 6 mal bedomer styrelsen att malet ar helt uppnatt i 5 av mdalen och 1 mdl &r ej
uppnatt. Styrelsen ldmnar ett 2023 med stolthet 6ver att det finansiella stod som férbundet
bidragit med gjort skillnad for/kommer att gora skillnad fér manga manniskor! Det gor
arbetet moédan virt och forbundet vill didrmed tacka alla samverkansparter, insatsforetradare,
nitverkskollegor och andra som p& ndgot sitt bidragit till det goda arbetet som vi harmed gor
bokslut dver och ser fram emot ett kreativt, innovativt, utvecklande och framférallt
inkluderande 2024! Vi hoppas och tror att vi kan bli &nnu béttre , sarskilt med den
kompetensutveckling vi kommer att vara en del av inom ramen for ESF-projektet.

1.6. Visentliga personalférhallanden

Forbundet har endast en anstilld, en Forbundschef som under 2023 arbetat heltid.
I 6vrigt har forbundet inga vasentliga personalférhallanden att upplysa om.

1.7. Forvantad utveckling

Forbundet har stora férvantningar pa vad det esf-arbete vi dr mitt inne i kommer att fa for
virde for de ganska omdanande processer som pagar i Vasterbergslagen just nu. Vi tror oss
se att det vi kan erbjuda inom ramen for esf-projektet Larande och Utveckling FINansiell
SAMordning kommer att ha stor betydelse for ett mer sammanhallet och gemensamt
arbetssitt. Projektet kommer inte bara erbjuda utbildning i manga olika verktyg, metoder och
forhallningssitt som kommer vara valdigt anvandbara i det dagliga arbetet. Projektet utbildar
ocks3 utbildare inom flera olika omraden, som i sin tur kommer att sdkerstalla att
kompetensen sprids och forankras lokalt i Vasterbergslagen. En utveckling vi ser fram emot
med tillférsikt. Vi har darfor ett spinnande 2024 framfor oss for att bland annat se om de tre
forstudier vi finansierar; Oka Innanforskapet - fler i arbete, En andra chans i skolan och den
insats vi beviljade i november 2023 for genomforande 2024, Forstudie - Lara, vaxa och verka i
Visterbergslagen - ett férvaltnings- och kommunévergripande samarbete for vira
ungdomars framtid, kommer att generera nya viktiga verksamheter. 3 verksamheter som har
flera beréringspunkter och som kommer ha fler samverkansvinster av ett samarbete pd ndgot
satt. Dar ligger de mojligheter som ESF-projektet ger som handen i handsken for personer
som eventuellt skall arbeta i de verksamheterna och i de ordinarie verksamheterna! Vi har
ocksé hoga férvantningar pa Visterbergsalgens mojligheter att fa klyftan mellan den méjliga
arbetskraften och behoven i det sk "guldlaget” att minska, om vi gemensamt kan svara pa
kirnfragan; Hur far vi fler Vésterbergslagsbor att bli en del av arbetskraften? Det &r en fraga
som det arbetas med pa manga hall i Visterbergslagen och dar ser vi méjligheter att bidra via
det utvecklingsarbete som kommer att ske géllande socialt entreprenérskap och de redan
etablerade sociala foretagen. De kommer kunna bli valdigt viktiga i det arbetet, och dven det
arbete som Analysgruppen kommer att kunna bidra med.

For évrigt kommer forbundets fokus for 2024 att ligga pa att fa en budget i balans!
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2. Resultatrikning

Resultatrakning
Belopp i kr. Not 2023 2022
Verksamhetens intdkter 2 4507 988 4509 336
Verksamhetens kostnader 3 -4 360 316 -4 689 710
Avskrivningar
Verksamhetens resultat 147 674 -180 374
Finansiella intakter 11823 5
Finansiella kostnader -5 -6 444
Resultat efter finansiella poster 159 492 -186 813
Extraordindra poster
Arets resultat +159 492 -186 813
3. Balansrakning
Balansrikning
Belopp i kr. Not 2023-12-31 2022-12-31
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier
Summa anldggningstillgangar 0 0
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 4 0 4130
Kortfristiga fordringar 4 338155 640 693
Kortfristiga placeringar 230136 418 627
Kassa och bank 1469 789 813458
Summa omséttningstillgangar 2038080 1876 908
Summa tillgangar 2 038080 1876908
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat 159 492 -186 813
Ovrigt eget kapital 1746 007 1932820
Avsattning
Avsittningar for pensioner 0 0
Skulder
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 5 132 581 130901
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 2038080 1876908
Ansvarsforbindelser inga inga
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4. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

Belopp i kr. 2023 2022
Arets resultat 159 492 -186 813
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel frian verksamheten fore fordndring

av rérelsekapital 159 492 -186 813
Okning/minskning kortfristiga fordringar 306 668 -447 536
Okning/minskning kortfristiga skulder 1680 -136 714
Kassafléde frian den l6pande verksamheten 467 840 -771 062
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassafléde 467 840 -771 062
Likvida medel vid arets borjan 1232085 2003 147
Likvida medel vid drets slut 1699925 1232085

g——————_______________—_____—_———_—____._—._——————————
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5. Driftredovisning

Utfall Budget | Avvikelse | Utfall
2023 2023 2023 2022
Intdkt Kostnad | Netto | Netto | Utfall- Intdkt Kostnad | Netto
Budget
netto
Belopp | 4 508 4 348 160 |-1346 | 1506 4 509 4696 -187
tkr
Projektnamn Budget | Kostnad | Avvikelse | Kortfattad forklaring
Administration 873 867 6 Avser loner och diverse
overheadkostnader
Deltagarinsatser 1678 1233 445 Se forklaringar samt exempel pa
projekt nedanfor.
Rehabteamet 1500 1067 433 Mindre férbrukat dn vad som
efterfrdgades. Betalade tillbaka en del
Strukturévergripande | 3291 2236 1055 Se forklaringar samt exempel pa
insatser projekt nedanfor.
Plattform socialt 380 380 0 Hela beloppet s6kt och nyttjat
foretagande
Oka innanférskapet - fleri | 657 657 0 Hela beloppet sékt och nyttjat
arbete
En andra chans i skolan 333 333 0 Hela beloppet sékt och nyttjat
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6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar i tillimpliga delar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa

anpassningar har gjorts till Finsam:s verksambhet.

Not 2. Verksamhetens intikter

2023 2022
Driftbidrag fran staten 2248000 2253000
Driftbidrag fran Ludvika kommun 719 000 721000
Driftbidrag fran Smedjebackens kommun 405 000 405 000
Driftbidrag fran landsting/region 1124000 1126 000
Ovriga intikter 11990 3336
Summa 4 507 990 4509 336
Not 3. Verksamhetens kostnader
2023 2022

Deltagarinsatser 1232566 1488 065
Strukturévergripande insatser 2247164 2380969
Administrativa kostnader 880 586 820676
Summa 4 360 316 4689710
Not 4. Fordringar

2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar 0 4130
Fordran moms 13032 58 405
Skattekonto 41790 32300
Ovriga interimsfordringar 283333 549 988
Summa 338155 644 823
Not 5. Kortfristiga skulder

2023-12-31 2022-12-31
Upplupna semesterléoner 33167 34 213
Upplupna sociala avgifter semesterlén 10421 10 750
Personalens killskatt och sociala avgifter 38713 32075
Sarskild 16neskatt 15337 12 540
Leverantérsskulder 6 403 30 056
Skatteskulder 12 540 7767
Ovriga interimsfordringar 16 000 3500
Summa 132 581 130901

Y S B T R T e e S O e T e e T e P S e T e SN it
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7 Sammanstillning av utfall och budget 2023, siffror i tkr

Arsbudget | Periodbudget Utfall .
Avvikelse

Proj.nr 2023 per 2023-12-31 | per 2023-12-31
INTAKTER

101-104 | Bidrag 4496 4496 4496 0
SUMMA Intakter 4496 4496 4496 0
KOSTNADER
Administration

201 Styrelsen 173 -173 -130 43

202 Férbundschef -297 -297 -350 -53

203 Ekonomi

-116 -116 -103 13

204 Revision 66 66 -60 6

207 Information och marknadsforing -45 -45 -50 -5

208 Ovriga adm.kostnader -54 -54 -48 6

209 Kansli 60 -60 -54 6

-62

210 Bilkostnader -62 -72 -10
SUMMA Administrationskostnader -873 -873 -867 6
Deltagarinsatser

301 Teamsamverkan -1500 -1500 -1067 433
Forbundschef -stéd/utveckling i samverkan;

399 Individinriktade insatser -178 -178 -166 12
SUMMA Deltagarinsatser -1678 -1678 -1233 445
Strukturoévergripande insatser

401 Samverkansarenan -100 -100 -40 60

423 Plattform Socialt féretagande -380 -380 -380 0

424 Natverk psykisk ohdlsa -80 -80 -80 0

442 Forstirkt samverkan fk/La kommun -327 -327 -327 0

444 Oka innanforskapet - fler i arbete -657 -657 -657 0

445 En andra chans i skolan -333 -333 -333 0

499 Forbundschef- stod/utveckling av samverkan -455 -455 -419 36

* Ovriga tillkommande projekt -959 -959 0 959
SUMMA Strukturévergripande insatser -3291 -3291 -2236 1055

800 Finasiella kostnader 0 0 0 0
TOTALA kostnader -5842 -5842 -4336 1506
PERIODENS RESULTAT -1346 -1346 160 1506

w
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Styrelsens underskrifter

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.
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Rehabteamet Bil 1

Hir foljer ett sammanfattande resultat 2023 fran pagaende deltagare i insatsen
Rehabteamet utifran mitverktyget Indikatorer for finansiell samordning.

Vasterbergslagens Samordningsférbund har samlat in data inom ramen for det nationella
verktyget "indikatorer for finansiell samordning” sedan 2019 inom respondentgruppen
Deltagare i individinriktad insats = Rehabteamet. I denna sammanstéllning jamfors dels
resultatet av Rehabteamets indikatormatning 2023 med rikssnittets resultat 2023, samt om
det egna resultatet 2023 i resp matt blivit battre, simre eller lika som 2022 genom att
markera i rutorna med en pil uppat, nedat eller plant, samt samma jamforelse i forhallande till
2021. D4 det var ett for litet underlag gallande avslutsenkdter, har forbundet valt att inte ta
med nagra enkatfragor fran avslutsenkater 2023. Under 2023 har 15 enkéter av 57 mojliga
samlats in (jmf 2022; 17 enkdter av ca 42 mojliga) i respondentgruppen; pagaende deltagare i
individinriktad insats. For att jaimfora med rikssnittet har vi anvadnt de nyckeltal som tagits
fram pa nationell niva, som baseras pa hur stor andel som svarat endera "Till mycket stor
del/for det mesta” eller "helt och hallet/alltid” pa respektive fraga, sen har vi helt enkelt
jamfort vara respondentgruppers svar mot de nyckeltalen. Resultatet dr berdknat inom en
marginal pa +/-2 %. Gallande jamforelsen hur de egna svarens resultat star sig i forhadllande
till férra aret har vi jamfort forra arets och arets resultat for varje fraga inom respektive
respondentgrupp, oberoende av jamforelse med rikssnittet.

Indikatorerna ger oss en mojlighet att fa svar pa fragan "Hur vet vi att det blir battre?”
Rikssnittet ar framtaget utifran insamlandet av totalt 2 926 enkéter fordelat pa fem olika
respondentgrupper, varav vi inte samlat fran Insatspersonal och remittenter. Fran
respondentgruppen pagaende deltagare i individinriktad insats har 1122 ifyllda enkiter
samlats in; (jmf 2022; 1650). Nedan foljer en redovisning pd mattniva, av 7 matt (inom 7 av
16 Indikatorer) och hur férbundets finansierade insats Rehabteamets resultat star sig jamfort
med rikssnittet samt jamfort med Rehabteamets eget resultat fran 2022 (2021).

Lasinstruktion

= Rehabteamets resultat 2023 ar lagre an rikssnittet i Sverige 2022

= Rehabteamets resultat 2023 dr hogre an rikssnittet i Sverige 2022

= Rehabteamets resultat 2023 ar varken hogre eller lagre an rikssnittet i Sverige 2022

1) pil uppat = Rehabteamets resultat 2023 i aktuellt matt dr battre dn sitt eget resultat 2022
(resp 2021) *-= skiljer 25 procentenheter eller mer

pil neddt = Rehabteamets resultat 2023 i aktuellt matt &r sdmre dn sitt eget resultat 2022
(resp 2021) $- skiljer 25 procentenheter eller mer

— plan pil = Rehabteamets resultat 2023 i aktuellt matt ar varken battre eller sdmre 4n sitt
eget resultat 2022 (resp 2021)
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Kopplat Indikatormatt Resultat totalt | Resultat Resultat mdn | Resultat totalt Resultat Resultat min
. jamfort med kvinnor jamfort med jamfort med kvinnor jamfort med
fﬂl ! rikssnittet 2023 | jamfortmed | rikssnittet rikssnittet 2022 | jimfort med rikssnittet
Hdikator rikssnittet | 2023 rikssnittet 2022 | 2022
(pil jmf 2023 (pil jmf insatsen
NE; insatsen med (pil jmf med 2021) (pil jmf insatsen | (pil jmf
2022) (pil jmf insatsen med med 2021) insatsen med
insatsen 2022) 2021)
med 2022)
1 Far du stod pé ett 77/53 81/40 73/67 78/64 79/70 77/60
satt som ar till stor
nytta for dig? (friga ‘ ‘ ? e il
1, deltagare Ligre Lagre Ligre
pagaendeenkit) ) Lagre i
Lagre Ligre
2 Ar du med och 76/58 80/40 72/63 77/47 79/55 76/25
bestammer vilket
stod du skall fa? S kY. v "
(deltagare ? *
pagaendeenkit, ; . Ligre Ligre Ligre Ligre
fraga 2) Ligre Lagre
3 Far stodet ta den tid 78/53 81/60 75/55 80/76 80/79 80/80
du behgver?
(deltagare ‘ ‘ "
péagaendeenkit, Ligre Varken hgre eller | Varken higre
fraga 3) ligre eller ligre
Ligre Lagre Likgre
4 Stodjer insatsen digi | 70/36 71/67 70/28 69/59 69/60 69/40
kontakterna med
myndigheterna och ¢ f ‘
varden (deltagare
pagaendeenkit, i o o5
= agre
fraga 4) Ligre 3 gre g gre
Léigre Lagre
5 Har det stod du fatt 50/0 54/0 46/0 49/20 48/22 51/-
hjélpt dig att
utveckla sitt att — Sl ;
hantera din ¢ *
situation? (deltagare
pagaendesenkit, Ligre Ligre Ligre
fra - 4
aga 5) Ligre Ligre Ligre
7 Kanner du dlg mer 60/14 56/0 64/22 60/12 55/10 56/-
redo att kunna
arbeta eller studera
jamfort med innan —p — ¢
du fick kontakt med | —p ¢ f
oss? (deltagare i
pagaendeenkit, Ligre Ligre agre
fraga 6) Ligre Ligre Lagre
9 Upp]ever du att 73/28 7710 68/44 73/76 72/80 74/80
personalen tar
tillvara dina
erfarenheter,
kunskaper och “ ‘ . ? T f
synpunkter? S : *
(Deltagare Hogre Hogre Hogre
pagaende, fraga 7)

Ligre

Ligre

Ligre
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Om vi forst tittat pa Rehabteamets resultat i forhallande till rikssnittets resultat ir det
sdrskilt vart att uppmarksamma ar att i samtliga indikator-matt for 2023 har Rehabteamet
positionerat sig lagre dn rikssnittet, saval totalt som konsuppdelat. (jmf 2022, da ett matt
skattades hogre savil totalt som kénsuppdelat och lika som rikssnittet i ett matt for bade
kvinnor och mén). I 2023 ars indikatorenkat har alltsa respondentgruppen Deltagare i
individinsats svarat "Till mycket stor del/for det mesta” eller "helt och hallet/alltid” pa
frdgorna i lagre grad dn genomsnittet i landet fordelat 6ver bade totalt och konsuppdelat. For
att géra svaren dn mer tydliga har vi markerat de svar dar néjdheten i forhallande till
rikssnittet skiljer mer dn 25 procentenheter med rétt (gillande de sma sifforna i rutan, dar
den vdnstra star for rikssnittet och den hogra ar snittet for de svar som deltagarna i
Rehabteamet lamnat) och dar kan vi se att av totalt 21 parametrar (dvs alla 7 fragorna totalt
samt fordelat mén och kvinnor) sa skiljer det 25 procentenheter eller mer i 13 rutor. Man kan
sammanfatta det med att ndjdheten bland rehabteamets deltagare dr ganska vasentligt lagre

an rikssnittet.

Om vi istdllet tittar pa insatsens eget resultat 2023 jamfort med resultatet 2022 (och
2021) genom de sma pilarna kan vi konstatera atti 5 av 7 matt ar resultatet lagre dn 2022
gallande det totala resultatet. Kvinnor har svarat lagre 2023 i forhallande till 2022i 6 av 7
matt och hogre i endast ett madtt, medan mannens resultat ar aningens mer positivt. De har
svarat hogre 2023 dn 2022 i tre matt, lagre dn 2022 i tre matt och lika som 2022 i ett matt.
Har har vi ocksa markerat de svar (pilarna) dar néjdheten i forhallande till forra arets resultat
skiljer mer dn 25 procentenheter med rott och dar kan vi se att av totalt 21 parametrar (dvs
alla 7 fragorna totalt samt férdelat man och kvinnor) sa skiljer det 25 procentenheter eller
mer i 5 rutor till det samre och i 1 ruta till det battre.

Sammantaget kan man alltsa sdga att ndjdheten for deltagare i Rehabteamet ar lagre dn snittet
av de deltagare som ingdtt i en individinriktad finsamfinansierad insats i Sverige under 2023.
Dessutom dr nojdheten i forhallande till svaren 2022 ocksa lagre.

Har finns det underlag for intern analys av det resultat vi kan utldsa. Vad kan ligga bakom att
Rehabteamets deltagare skattar det stod de far som lagre dn rikssnitteti 7 av 7 matt? Det
skall dock sdgas att underlaget ar litet och det dr synd att svaren utgors av sa fa deltagare i
forhdllande till det totala antal deltagare som tog del av Rehabteamets insats 2023, som var
57 personer totalt. Hade vi fatt en annan bild om man hade lyckats fa fler deltagare att svara?
Kanske kan svaren vara en indikation pa att deltagare kdnner av den férandring som
Rehabteamet star infor, ndr man gar in i ett avvecklingsar 2024 och att det har paverkat hur

man svarat?
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Parternas chefsgrupp - LSG Bilaga 2

Har féljer ett sammanfattande resultat for respondentgruppen parternas chefsgrupp -
LSG som besvarat matverktyget Indikatorer for finansiell samordning.

Har mats Parternas chefsgrupps svar i forhallande till rikssnittet gdllande den
respondentgruppen. Underlaget baseras pa 9 inlamnade enkater av 12 majliga (jmf 2022, 10
av 15 mojliga) och ar ej konsuppdelat. Enkdten avser att ta reda pa hur de som arbetar med
att utveckla samverkan upplever samverkansarbetet i den chefsgrupp man ingar, i detta fall
LSG Vasterbergslagen. 2021 var det forsta dret som denna respondentgrupp anvant
indikatorerna och vi har behdllit dven det resultatet i tabellen for att kunna gora jamforelser
mellan 2023, 2022 och 2021. Rikssnittet dr baserat pa 209 inldimnade enkater fran
respondentgruppen; parternas chefsgrupp

Lasinstruktion

= LSG’s resultat 2023 ar lagre an rikssnittet i Sverige 2022 (2021)

= LSG’s resultat 2023 ar hogre an rikssnittet i Sverige 2022 (2021)

= LSG’s resultat 2023 ar varken hogre eller lagre an rikssnittet i Sverige 2022 (2021)

1) pil uppat = LSG’s resultat 2023 i aktuellt matt dr battre dn sitt eget resultat 2022

(f‘ = skiljer 25 procentenheter eller mer)

¢ pil neddt = LSG’s resultat 2023 i aktuellt matt 4r sdmre &n sitt eget resultat 2022

(“’ = skiljer 25 procentenheter eller mer)
— plan pil = LSG’s resultat 2023 i aktuellt matt dr ungefar lika som sitt eget resultat 2022

Svaren i enkaten baseras pa en 6-gradig skala fran "Inte alls” till "Helt och hallet”. Rikssnittets
resultat avser den procent av alla inlimnade enkater i landet inom respondentgruppen;
parternas chefsgrupp som stdller sig klart positiva (dvs de tva svar som anger "Till mycket
stor del/for det mesta” eller "helt och hallet/alltid”). Parternas chefsgrupp LSG’s
sammanlagda svar i respektive matt stdlls i relation till det, som lagre, hogre eller varken

lagre eller hogre. For att gora svaren dn mer tydliga har vi markerat de svar dar néjdheten i
forhallande till rikssnittet skiljer mer dn 25 procentenheter med rott (gillande de sma sifforna
i rutan, dar den vianstra star for rikssnittet och den hogra ar snittet for de svar som LSG’s
ledamoéter ldmnat) och dér kan vi se att av totalt 8 matt sa skiljer det 25 procentenheter eller

mer i 2 matt (till det battre).

Vi ocksa markerat de svar (pilarna) dar nojdheten i forhallande till LSG’s eget resultat fran
forra arets skiljer mer dn 25 procentenheter med rétt och dar kan vi se att av totalt 8 matt sa
skiljer det 25 procentenheter eller mer i 2 matt (till det battre).
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Kopplat till Indikatormatt Resultat totalt Resultat totalt Resultat totalt
indikator Nr; jamfort med jamfort med jamfort med
rikssnittet 2023 rikssnittet 2022 rikssnittet 2021
9 Tas erfarenheter sdsom kunskaper och synpunkter fran 40/55 — D
deltagare systematiskt tillvara? (Parternas chefsgrupp, fraga
H6
1) ? Varken hégre eller i
Hogre lagre
9 Medverkar individer med samordnade rehabiliteringsbehov i 16/0 ¢ 16/11
utvecklingen av insatser? (Parternas chefsgrupp, fraga 2)
i Lagre Hégre
Lagre
10 Har er samverkansgrupp ett strukturerat samarbete med 21/50 — 970
aktoérer utéver de som ar medlemmar i %
samordningsférbundet? (Parternas chefsgrupp, fraga 3) ' Lagre Lagre
Hogre
12 Har ni strukturer for att initiera, uppratthalla och underhalla 47/55 — 40/40
relationer mellan inblandade aktorer? (parternas chefsgrupp,
fraga 4) ? Varken hégre eller Hogre
lagre
Hogre
15 Anvdnds erfarenheter fran forbundsfinansierade insatser 41/55 — Asih
som underlag for fortsatt utveckling av samordnad 3
arbetslivsinriktad rehabilitering? (Parternas chefsgrupp, fraga 1 Hogre Hogre
5)
Hogre
15 Har erfarenheter fran er samverkan lett till att forebyggande 16/38
insatser utvecklats med avsikten att samordnad
rehabilitering inte ska bli aktuell? (Parternas chefsgrupp, ? 18/22 ? Lagre
fraga 6) ”
Hogre Hégre
16 Anvands kénsuppdelad statistik i planering, beslut och 32/25
prioriteringar (parternas chefsgrupp, fraga 7) ;
¢ 31/33 f Hagre
Lagre Hogre
16 Har ni integrerat jamstélldhet, jamlikhet och méangfald i den 40/67
samverkan som stods av samordningsférbundet? (Parternas 30/38 £
chefsgrupp, fraga 8) ' Lagre
Hogre ?
Hogre

Sammanfattningsvis kan man konstatera framforallt fem saker utifran resultatet;

1. Isexav atta indikator-matt positionerar sig LSG’s uppfattning om hur val
samverkansarbetet fungerar hogre an rikssnittet, varav det skiljer det 25
procentenheter eller mer i 2 matt (till det battre). I tva matt skattar sig LSG lagre dn
rikssnittet.

2. LSG bedomer att samverkansarbetet inom samtliga Indikatorerna som berér parternas
chefsgrupps arbete, dvs indikator 9, 10,12, 15 och 16 fungerar mycket bra. Daremot
kan man se att i enskilda fragor inom indikator 9, gillande individers medverkan i
utvecklingen av insatser sd beddmer LSG att det ar ett utvecklingsarbete. Likasd inom
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indikator 16, gillande om kdnsuppdelad statistik anvands i planering, beslut och
prioriteringar, dar finns mer att gora i forhallande till rikssnittet.

3. Néar man jamfor 2023 med saval 2022 som 2021 upplever LSG att samverkansarbetet
fungerar battre pa fler omraden 2023 &n tidigare. I tva matt ligger LSG’s snitt for 2023
jamfort med det egna resultatet 2022 mer dn 25 procentenheter hogre. Det handlar om
att LSG uppleveri en storre grad dn 2022 att det finns ett strukturerat samarbete med
aktorer utover de som dr medlemmar i samordningsforbundet. LSG beddmer ocksa att
man integrerat jamstélldhet, jamlikhet och médngfald i den samverkan som stdds av
samordningsforbundet i hogre grad dn tidigare. I ytterligare 4 matt bedémer man
frdgorna som mer valfungerande 4n vid tidigare ars matningar och i de tva fragar dar
LSG skattat sig lagre an rikssnittet, frdga 2 och 7, dar har LSG ocksa ett lagre resultat i
forhallande till hur man skattade de fragorna forra aret.

4. Resultatet visar att det tycks finnas en hog grad av tillit och respekt mellan de
professionella i samverkan.

5. Slutligen kan man konstatera at chefsgruppen (i likhet med styrelsen) bedomer
samverkan pa ett strukturellt plan som mycket mer valfungerande dn
respondentgruppen som deltar i en operativ individinriktad samverkansinsats gor. Det
ar ett intressant konstaterande som LSG kan behdva analysera sa att det kan bidra till
de processer som pagar just nu i Vasterbergslagen for att hitta ett satt att arbeta som
gor mest nytta for personer i behov av samordnat stéd pa sin vag mot arbete eller
studier och hur far vi fler Vasterbergslagsbor att bli en del av arbetskraften. For att inte
gissa om vi gor bra saker eller ej dr det viktigt att involvera dem vi ar till for. Har
kommer dessutom vart ESF-projekt Larande och Utveckling FINansiell SAMordning
kunna goéra stor nytta genom det arbete som kommer att pabérjas under varen 2024
som handlar om brukarmedverkan, brukarinflytande och tjanstedesign. Det dr bra
verktyg for att sikerstilla involveringen av de individer som vdra insatser i samverkan

ar till for.
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Styrelsens ledamaéter Bilaga 3

Hir foljer ett sammanfattande resultat for respondentgruppen Styrelsens ledamoter
som besvarat mitverktyget Indikatorer for finansiell samordning.

Det miter hur styrelsens ledaméter upplever arbetet i styrelsen i Vasterbergslagens
samordningsforbund i forhdllande till rikssnittet gallande den respondentgruppen.
Underlaget baseras pa 7 inlamnade enkdter (av 10 mojliga) och ar ej konsuppdelat.

Nedan visas data for respondentgruppen; styrelsens ledaméter for 2021 och 2022 och 2023,
vilket gor att vi i tabellen kan visa hur styrelsens svar ligger i forhallande till rikssnitteti 2023
ars mitning, men ocksa jamfora med 2022 och 2021 drs matning gallande rikssnittet.
Dessutom visar pilarna i tabellen det egna resultatet 2023 jaimfért med det egna resultatet

2022 (och 2021).

Rikssnittet ir framtaget utifrdn insamlandet av 154 st (jmf 2022; 167 st) ifyllda enkater for
respondentgruppen Styrelsens ledamoter.

Lisinstruktion

= resultatet 2023 ar lagre an rikssnittet i Sverige 2023, resp 2022 och 2021

= resultatet 2023 4r hogre an rikssnittet i Sverige 2023, resp 2022 och 2021

= resultatet 2023 4r varken hogre eller lagre dn rikssnittet i Sverige 2023, resp 2022
och 2021

i pil uppét = Styrelsens resultat 2023 i aktuellt matt dr battre an sitt eget resultat 2022
¢ pil nedét =Styrelsens resultat 2023 i aktuellt matt r sdmre an sitt eget resultat 2022

— plan pil =Styrelsens resultat 2023 i aktuellt matt dr varken battre eller simre an sitt eget
resultat 2022

Svaren i enkiten baseras pa en 6-gradig skala fran "Inte alls” till "Helt och hallet”. Rikssnittets
resultat avser den procent av alla inldmnade enkdter i landet inom respondentgruppen;
Styrelsens ledamoter, som stéller sig klart positiva (dvs de tvd svar som anger "Till mycket
stor del/for det mesta” eller "helt och hallet/alltid”). Styrelseledaméterna i Vasterbergslagens
Samordningsforbunds sammanlagda svar i respektive matt stélls i relation till det, som lagre,
hogre eller varken ligre eller hogre. For att gora svaren an mer tydliga har vi markerat de
svar dir nojdheten i forhdllande till rikssnittet skiljer mer dn 25 procentenheter med rott
(gillande de smé sifforna i rutan, dir den vanstra stdr for rikssnittet och den hogra ar snittet
for de svar som styrelsens ledamoéter lamnat) och dér kan vi se att av totalt 5 matt sa skiljer
det 25 procentenheter eller mer i 4 matt (till det battre), i forhallande till rikssnittets resultat.




Kopplat till Indikatormatt Resultat totalt Resultat totalt Resultat totalt
indikator Nr; jamfort med jamfort med jamfort med
rikssnittet 2023 rikssnittet 2022 rikssnittet 2021
12 Har ni strukturer for att initiera, uppratthalla och 60/100 — e 60/72
underhalla relationer mellan inblandade aktdrer? ;
(styrelse, fraga 1) ? Hogre Hogre
Hogre
14 Har ni en strategi fér hur ni arbetar med uppféljning 61/100 ~» on00 62/86
]
och utvardering av de samordnade !
rehabiliteringsinsatserna? (styrelse, fraga 2) — Hogre (+31 enheter) Hogre
Hogre
14 Anvander ni uppféljning och utvardering som 50/86 —p 53/85
underlag for att utveckla de samordnade 59/86 2
rehabiliteringsinsatserna? (styrelse, fraga 3) s Hogre
Hogre (+27 enheter)
Hogre
16 Anvinds kénsuppdelad statistik i planering, beslut 51/50 —p 49/14
och prioriteringar? (Styrelse, fraga 4) 61/50
— Lagre
Varken hogre eller Lagre
lagre
16 Har styrelsen integrerat jamstalldhet, jamlikhet och 54/84 —
mangfald i férbundets verksamhetsplanering? 61/72 47/57
(Styrelse, fraga 5) y
? Hogre Hogre
Hogre

Sammanfattningsvis kan man konstatera framforallt fyra saker utifran resultatet;

1. 1fyraav fem indikator-matt ligger resultatet hogre an rikssnittet 2023 och i ett matt
varken hégre eller ligre dn rikssnittet, och i just dessa fyra matt ligger ocksd styrelsens
nyckeltal mer 4n 25 enheter hogre dn rikssnittet. Med andra ord bedémer styrelsens
ledaméter att arbetet i styrelsen utifran samtliga Indikatorer som ror styrelsens arbete
fungerar mycket bra, dvs i indikator nr 12, 14 och 16. I frdga 4 (indikator 16) som
handlar om hur vil styrelsen integrerat jamstélldhet, jamlikhet och mangfald i
féorbundets verksamhetsplanering dar har styrelsen bade ett likvardigt svar med
rikssnittet och dven med sitt eget snitt for 2022.

2. Sett dver de 3 ar som vi mitt i respondentgruppen Styrelsens ledaméter sa forhaller
sig resultatet av 2023 drs matning jamfort med bade 2022 och 2021 drs méatning
aningen béttre 4n tidigare, da inget matt 2023 ar skattat som ldgre dn rikssnittet, vilket
det var bade 2022 och 2021.

3. Nar vi jamfor styrelsens eget resultat kan vi konstatera att skattningen dr hogre i 2 av 5
matt och varken hogre eller lagre i 3 matt (pilarna) 2023 i férhallande till 2022.
Skillnaderna mellan styrelsens snitt respektive ar ar relativt sma. Vi kan konstatera att
ingen indikator ligger mer dr 25 procentenheter hogre eller ligre dn féregdende ars
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svar, vilket det gor inom de andra respondentgrupperna, dar flera parametrar skiljer
mer dn 25 procentenheter.

Den fraga som har stérst 6kning 6ver tid, jamfort fran 2021 till 2023 4r frdgan om
konsuppdelad statistik anvdnds i planering, beslut och prioriteringar. Dar har snittet i
skattningen 6kat med 36 procentenheter fran 2021 till 2023. Vad kan det bero pa? 1
sammanhanget skall man beakta att styrelsen i princip ar helt utbytt sedan 2021.

4. Slutligen kan man konstatera at styrelsen (i likhet med chefsgruppen) bedomer
strategisk samverkan som mycket mer vilfungerande dn respondentgruppen som
deltar i en operativ individinriktad samverkansinsats gor. Det dr ett intressant
konstaterande som Styrelsen behéver analysera vad det beror pa. En sddan analys kan
bli viktig i fraga om de processer som pagar just nu i Vasterbergslagen for att hitta ett
satt att arbeta som gor mest nytta for personer i behov av samordnat stéd pa sin vag
mot arbete eller studier och hur far vi fler Vasterbergslagsbor att bli en del av
arbetskraften. For att inte gissa om vi gor bra saker eller ej ar det viktigt att involvera
dem vi ar till for. Hir kommer dessutom vart ESF-projekt Larande och Utveckling
FINansiell SAMordning kunna géra stor nytta genom det arbete som kommer att
paborjas under varen 2024 som handlar om brukarmedverkan, brukarinflytande och
tjdnstedesign. Det ar bra verktyg for att sdkerstdlla involveringen av de individer som
vara insatser i samverkan ar till for.
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Indikator 1-16 Bil 4

Deltagarna kénner att de insatser som erbjuds ar organiserade runt deras behov (personcentrerade).

Deltagarna upplever dkat inflytande 6ver rehabiliteringsprocessen.

En méjlighet att lata rehabiliteringsprocessen fa ta den tid som beh6vs utifrdn deltagarnas férutsittningar.

Deltagarna upplever att det finns ndgon som héller ssmman och stddjer den enskildes samordnade rehabiliteringsprocess.

Deltagarna upplever att de kan hantera egna symtom och funktionsnedsattning samt att de har fatt stéd fran myndigheterna

iattleva med detta.
Nér insatser avslutas i en samordnad rehabiliteringstjanst upplever deltagarna att det finns en planering/tjanster som tar vid,

och att de levereras utan onddigt dréjsmal.

Deltagarna upplever att det har skett en stegforflytining narmare arbetsmarknaden/egen f6rsorjning.

Personalen upplever att andra medarbetare/professionella i andra myndigheter respekterar deras kunskap, roller och

arbetssitt.

Att det systematiskt tillvaratas erfarenheter, kunskaper och synpunkter saval fran enskilda deltagare/brukare och fran
brukarorganisationer eller grupper av deltagare.

Samordnade insatser inkluderar &ven andra aktdrer i samhallet, foretag, ideella krafter och féreningsliv i det I16pande arbetet
pa ett strukturerat satt.

Utfall for deltagarna som kommer ur de samordnade insatserna ar hallbara och sékra &ver tid.
En struktur har skapats vars huvuduppgifter ar att strategiskt initiera, uppratthalla och underhélla relationer.

Samordnade insatser har ett sektorsovergripande arbetssitt och synsitt.

Det finns en klar och tydlig strategi for uppfoljning och utvirdering av myndighetsgemensamma insatser.

Insikter fran samverkan leder till att nya typer av forebyggande insatser utvecklas s att behov av samordnad rehabilitering inte behover
bli aktuellt om individer fangas upp mycket tidigare och pé ett annorlunda sitt.

En virdegrund utifrdn ménskliga réttigheter sdsom
jamstalldhet, mangfald och jamlikhet genomsyrar den lokala samverkanskulturen.
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