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1 Férbundets @ndamal och uppdrag

Vasterbergslagens Samordningsférbund, nedan kallat férbundet, bildades 1 januari 2005.
Bildandet grundar sig pa Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser SFS
2003:1210, den sk FINSAM-lagen. Medlemmar i Vasterbergslagens Samordningsférbund
ar; Ludvika kommun, Smedjebackens kommun, Region Dalarna, Férsakringskassan och
Arbetsférmedlingen. Parternas avtalsmassiga foérhallanden inom férbundet regleras i ”
Férbundsordning for Vasterbergslagens Samordningsférbund”, vilken senast reviderats och

beslutats av parterna 2018.

De ingaende parterna har i sina ordinarie verksamheter olika uppdrag, ansvar och
befogenheter inom rehabiliteringsomradet utifran sina respektive regelverk. For de flesta
individer fungerar aktérernas ordinarie stod val och personer med rehabiliteringsbehov far
den hjalp och stéd de behdver. Att ansvaret fér den enskilde ar férdelat pa flera aktérer kan
dock utgéra hinder fér en effektiv rehabilitering. Det kan vara sarskilt problematiskt att
rehabilitera manniskor som har en kombination av medicinska, psykiska, sociala och
arbetsmarknadsrelaterade problem. Samtidigt &r aktérernas insatser manga ganger
beroende av varandra fér att en effektiv rehabilitering skall kunna komma till stand. Har
utgdr denna lagstiftning en unik méjlighet fér aktérerna att gemensamt utveckla
valfardsarbetet genom strukturell myndighetssamverkan och att ge stdd till personer som
har behov av samordnad rehabilitering for att intrada eller aterga i arbete eller studier och

pa sa satt na egen forsoérjning.

Samordningsférbundet erbjuder parterna en méjlighet till en gemensam arena fér
samverkan dar parterna kan arbeta tillsammans och ta ett samlat ansvar utifran individuella
behov och lokala forutsattningar. Det finns ocksa samhallsekonomiska skal att samordna
resurser i ett gemensamt organ, da det bla enligt flera Pay-off-studier ger
kostnadseffektivare I6sningar. Férbundets &ndamal ar darfor att genom finansiell
samordning uppna en effektiv anvandning av de gemensamma resurserna, dels pa en
strukturell niva, dels pa en individinriktad niva.

| denna verksamhetsplan beskrivs mal och dess indikatorer och planerade aktiviteter for att
na malen for verksamhetsaret 2025, utifran modellen Férandringsteori, se bilaga 1.

2 Verksamhetens organisation

2:1 Bakgrund

Vasterbergslagens samordningsférbunds verksamhetsplan fér verksamhetsaret 2025
grundar sig pa det arbete som férbundets styrelse genomfort kring de kommande arens
verksamhetsinriktning pa planeringsdagar/styrelseméte i oktober 2024. Planen anger
inriktningen av férbundets verksamhet under 2025 samt langsiktig inriktning fér 2026—2027.
Verksamhetsplanen faststélldes av styrelsen den 29 november 2024.




2:2 Styrelsen

Samordningsférbundets verksamhet leds av en férbundsstyrelse utsedd av medlemmarna.
Styrelsen ar férbundets hégsta beslutande och férvaltande organ och har ansvar fér
utveckling och ekonomi. | férbundsstyrelsen ingar en ordinarie ledamot och en erséttare for
varje medlem. Styrelsens uppgifter/ansvarsomraden finns beskrivet i dokumentet
Arbetsordning fér styrelsen (uppdaterad 231017), som ar ett komplement till
férbundsordningen, samt i den delegationsordning som uppdaterades 231017. Styrelsen
har 6 eller 7 protokoliférda styrelsemdéten per ar. All métesdokumentation finns tillganglig pa
en web-plattform fér alla ledaméter i styrelsen (ordinarie och ersattare) samt for alla
utsedda revisorer.

2:3 Forbundschef och kansli

Styrelsen har en anstélld Férbundschef med uppdrag att leda férbundets arbete och
fungera som en lank mellan parterna, enligt styrelsens anvisningar. Férbundschefens
uppgifter finns beskrivet i Instruktion fér Férbundschef (uppdaterad 231017).
Férbundschefen ar féredragande i styrelsen, verkstaller styrelsens beslut och utgér
process-stdéd fér samtliga insatser som férbundet finansierar. Férbundschefen arbetar

heltid.

Foérbundet har avtal fér féljande administrativa tjanster:
e Ludvika Kommun, som skéter forbundets ekonomi- och I6neadministration, samt vid
behov ger férbundschefen konsultativt stéd vid ekonomi- och budgetfragor
e Ludvika Kommun fér IT samt support
e Anders Strom Media AB, for produktion av texter till férbundets hemsida
(www.finsamdalarna.se/vasterbergslagen) vid behov
e LG IT for levererans av e-postsystem

3 Referensgrupper till férbundet

3:1 Lokala samverkansgruppen, LSG

Den lokala samverkansgruppen (LSG) ar gemensam fér Ludvika och Smedjebacken och ar
sammansatt av lokala chefer fran varje part, fran olika verksamheter inom kommun och
region samt fran Arbetsférmedlingen och Férsakringskassan. LSG ingar inte i
Samordningsférbundets linjeorganisation och har inget formellt ansvar i férhallande till
Samordningsférbundets styrelse. Men samordningsférbundet ar representerat i LSG genom
férbundschefen och LSG fungerar som en referensgrupp nér det galler férankring och
forberedelser av férslag pa insatser till styrelsen. LSG &r ocksa radgivande vid planering av
insatser och pa det viset ger underlag for styrelsens beslut och har darfér en viktig roll som
referensgrupp till férbundet. Ibland ar det LSG som sjalva star bakom en ansdkan om
medel till férbundet.

| LSG analyseras gemensamma behov géllande till exempel nya behovsgrupper samt
insatser for dessa. LSG fungerar dven som en arena for att utveckla samverkan mellan
myndigheter och processer utifran individers samordnade behov.




| slutet av 2024 pabdérjades ett arbete for att se 6ver om LSG skall ombildas till en
Beredningsgrupp. LSG strukturen ar ovanlig i Sverige och har byggt pa en gammal
férordning dar Forsakringskassan var ordférande och sammankallande, ett uppdrag man
nu fransagt sig.

En beredningsgrupp &r tatare knuten till samordningsférbundet och utgdrs av tjansteman
som ar utsedda av respektive part for att ge stéd till férbundschefen, férankra idéer hos
parterna och bereda och ta fram forslag pa insatser till styrelsen. | en beredningsgrupp ar
det forbundets Férbundschef som sammankallar parterna.

Foérbundets styrelse staller sig bakom en eventuell ombildning av LSG till beredningsgrupp,
Arbetet i LSG fortsatter under 2025, da beslut tas i fragan.

3:2 Styrgrupper fér insatserna

Enligt kriterierna fér ansékan om medel skall de ingaende parterna i aktuell insats ha en
styrgrupp for insatsen om de beviljats 100 tkr eller mer. Styrgruppen har ett ansvar for att
insatsen bedrivs i enlighet med den ansékan om medel som férbundet baserat sitt beslut
om beviljande pa och insatsens huvudman rapporterar insatsens utveckling till styrelsen
enligt krav fran férbundet. Foérbundschefen ingar i samtliga aktuella styrgrupper.

3:3 Nationella nétverket for Samordningsférbund, NNS

Forbundet ar medlem i NNS - Nationella natverket for Samordningsférbund. NNS
intresseorganisation fér samordningsférbunden i Sverige, dar fér narvarande en majoritet
av landets 72 samordningsférbund ar medlemmar.

NNS roll ar att vara sprakror samt att stédja samordningsférbunden i deras
utvecklingsarbete, vara ett forum for dialog, erfarenhetsutbyte, kunskapsspridning och
gemensamt larande. NNS anordnar seminarier, konferenser, utbildningar och bildar
arbetsgrupper kring gemensamma fragor som rér férbundens verksamhet och uppdrag.
NNS arbetar ocksa for att ge en samlad bild av samordningsférbundens verksamhet,
resultat och betydelse i det svenska samhaéllet.

3:4 Nationella radet

Utdver dessa referensgrupper finns ett Nationellt rad, som ar ett nationellt
samverkansforum mellan Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan, Socialstyrelsen samt
Sveriges kommuner och regioner som har som syfte att ge ett partsgemensamt stéd till
samordningsférbunden och parterna i fragor som rér finansiell samordning. Det gér man

genom att:

Genomféra utbildningar

Arrangera nationella finsamkonferenser

Stodja i anvandningen av Uppféljning Finsam

Félja upp medelstilldelningen

Stodja i tolkning och tilldmpning av lag och férordning via Kunskapsstodet




4 Vision

Den finansiella samordningen inom rehabiliteringsomradet i Vasterbergslagen bidrar till att
samhallets totala kostnader for valfarden minskar, samt bidrar till att méjliggéra battre
samordning/samverkan mellan férbundets ingaende parter. Vidare bidrar férbundet till att
parterna gemensamt kan ta tillivara manniskors méjligheter att forbattra sin férmagas till
forvarvsarbete och egen forsorjning och pa sa vis 6kar arbetskraftsférsérjningen i
Vasterbergslagen.

5 Omvarldsspaning/analys/kartliggning av behov

Det &r av stor vikt att samordningsférbundet finansierar insatser dar det finns ett tydligt behov,
vare sig det handlar om de organisatoriska/strukturella mellanrummen mellan parterna eller
samverkande insatser for individer i behov av samordnat stéd av minst tva parter. Férbundet
skall darfér vara val uppdaterade pa de demografiska utmaningar som rader saval i vart land
som i vart lokalsamhalle samt félja de data som finns éver de nationella, regionala och lokala
matten i frdga om utanférskap/ohalsa (ex helarsekvivalenter och férsorjningsmatt). Vidare
uppmuntrar férbundet att saval styrelse som Férbundschef deltar vid nationella utbildningar,
konferenser och seminarier som bidrar till omvarldsspaningen.

LSG skall gora ett uttalande géllande idéer kring nya samverkansinsatser innan parterna
sdéker medel fér en insats hos férbundet. Uttalandet skall sta med i ansékan. Detta bidrar till
att sdkerstalla att forbundets medel anvands dar de mest behévs och att inget parallellt arbete
kring en malgrupp eller ett behov redan pagar. Det kan ocksa vara LSG som star bakom en

ans6kan om medel.
Férbundet samverkar/tar stod i féljande forum fér omvarldsspaning, analys och kartlaggning

av behov;

LSG

Styrgrupper fér beviljade insatser

Ovriga natverk

Analysgrupp Vasterbergslagen

Lokal agardialog

Regional dgardialog

Ordférandenatverket i Dalarna
Férbundschefsnatverket | Dalarna

Nationella Natverket fé6r Samordningsférbund




6 Mal och aktiviteter 2025

Processinriktat arbetet med mal och indikatorer

Styrelsen och Férbundschef har infor verksamhetsaret 2025 arbetat processinriktat for att ta
fram relevanta mal och indikatorer fér forbundet. Arbetet har skett utifran en etablerad
arbetsmodell kallad Férandringsteori. For att genomféra detta deltar Férbundschef, inom
ramen for ESF-projektet Larande och Utveckling FINansiell SAMordning, i ett program
kallat; Programmet f6r forbunds-hantverk, inom sparet Férbundsutveckling. Inom
programmet utbildas Férbundschefer i malarbete i den hdr modellen med stdd av Veta
Advisor AB, som ocksa utgér ESF-projektets utvarderare. Veta Advisor har ocksa anlitats
som processtdd i férbundets egen process for att ta fram mal och indikatorer.

Férbundet har anvant Férandringsteori som ett verktyg for strukturerad planering, styrning
och uppféljning av férbundets verksamhet for verksamhetsaret 2025. Férandringsteori, eller
Theory of Change som modellen heter pa engelska, ar ett satt att arbeta fram mal dar
tonvikten ligger pa resultaten/effekterna och inte pa insatser och aktiviteter och lagger alltsa
grunden for ett mer systematiserat satt att mata effekter.

Foérbundets férandringsteori ar en beskrivning av vilka aktiviteter som ska leda till vilken
forandring, och varfér vi tror att det kommer ske. Den ger oss en fardplan och hjalper inte
bara oss i férbundet att férsta och forklara vilka faktorer och processer som troligtvis
kommer att paverka forandringen och vilka férvantade resultat som kan uppsta, den kan
ocksd anvandas for att forklara fér andra vad vi gér och varfor vi gor det.

Var Férandringsteori tydliggor vilka 6vergripande mal som verksamheten ska strdva mot
och vilka aktiviteter och resultat som kravs for att na malen genom att den beskriver vilken
typ av resultat och effekter som férvantas uppkomma av en given insats, alltsa en kausal
kedja. Att ha arbetat i den har processen har skapat en vardefull gemensam férstaelse och
férvantningar, ett larande och ett stérre engagemang inom férbundet. Vi har fatt stélla oss
fragor som;

v Vem 4r vi till fér och vad vill vi uppna i fraga om resultat och effekter med vara
insatser och aktiviteter?

Vilka aktiviteter ar nédvandiga for att uppna malet?

Hur vet vi att det vi gér fungerar?

Vad ska uppnas och hur ska malen uppnas?

Hur haller vi fokus pa logiken i verksamheten, effekten av det vi gér?
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Var férhoppning ar att vart arbete med Férandringsteori ocksa skapar véarde for flera andra
malgrupper; chefer och medarbetare hos férbundets parter, den politiska ledningen och inte
minst fér de individer vi ar till for.

Férbundets arbete har innehallit flera steg, vilket har beskrivs i korthet.




Problemidentifiering

Styrelsen bérjade med att identifiera vilka bakomliggande problem det ér som
verksamheten adresserar och enades om en huvudutmaning som sen utgjorde stammen i
det problemtrad som ar grunden fér byggandet av en Férandringsteori.

Problemtrad med konsekvenser och orsaker/rotorsaker

[ Konsekvenser }

[ KonsekvenserJ { Konsekvenser ]

[ Konsekvenser J [ Konsekvenser ]

Problem

Sedan arbetade styrelsen med att forma ett problemtrad, som ar ett analysverktyg for att
analysera ett problem. Den huvudutmaning/problem styrelsen enades om placerades i
stammen. Sedan arbetade styrelsen fram vilka konsekvenser detta problem far och
placerade dessa uppe i I6vverket. Nasta steg var att fundera éver vilka
orsakerna/rotorsakerna till problemet ar, vilka orsaker som spelar stérst roll, ar mest
eftersatta och vilka som ar mdéjliga att paverka. Sedan drog vi pilar hur problem, orsaker och
konsekvenser hanger ihop, samt prioriterade vilka orsaker som vi ville arbeta vidare med i

Férandringsteorin.

Bygga en férandringsteori
Utifran Problemtradet byggdes sedan Férandringsteorin sakta fram, med fokus pa effekten,

vilket ar detsamma som det identifierade problemet fast omvant till den effekt vi vill uppna.

Se férbundets Férédndringsteori i bilaga 1




Sa har lases forbundets Forandringsteori;
Langsiktiga Samhéllseffekter

En férandringsteori lases fran hoger till vanster och de effekter som verksamheten
forvantas bidra till pa lang sikt, langsiktiga samhallseffekter avser visionédra mal,

dvs idealistiska eller utopiska tillstadnd. Effekter som ligger langt bort och som inte kan
uppfyllas inom 6verskadlig tid, men vél ga att ndrma sig. Langsiktiga samhallseffekter
handlar om férandringar som intraffar pa samhallsnivd som bygger pa att verksamhetens
effekter ar uppfyllda och implementerade. Man kan saga att problemtradets konsekvenser
har blivit férandringsteorins langsiktiga samhéliseffekter.

Effekter

Effekten ar den férandring verksamheten ytterst vill uppna for malgruppen, dvs det som
styrelsen enades om som det huvudsakliga problemet i arbetet med problemtradet har nu
omvandlats till verksamhetens férvantade effekt; att Finsams resurser kommer
medborgare i Visterbergslagen i behov av samordnat stéd till del i hégre grad. For att
na den effekten behéver resultat pa medellang sikt uppnas.

Resultat pad medellang sikt

Fran arbetet med problemtradet har de prioriterade orsakerna/rotorsakerna utifran analys
6ver vilka orsaker till problemet som bedémdes spela stérst roll, var mest eftersatta och
méjliga att paverka nu férvandlats till férvantat resultat pa medellang och kort sikt. For att na
de férvantade effekterna maste verksamheten uppna de har resultaten pa medellang sikt

forst.

Resultat pa kort sikt

Fér att na resultat pa medellang sikt maste vi forst uppna resultat pa kort sikt som en del i
den kausala kedjan som Férandringsteorin utgér, dvs den typ av resultat och effekter som
férvantas komma uppkommer av en given insats. Det ena férutsétter det andral

Prestationen
Fér att nd de férvantade resultaten pa kort och medellang sikt maste vi prestera de har

sakernal/ tjansterna forst. Prestationer genereras av aktiviteter som genomférts och &r
matbara.

Aktiviteter
Slutligen nar vi i Forandringsteorins vanstra ytterkant de aktiviteter/verksamheter som

styrelsen bedémt behoéver genomforas for att prestationen skall ga att se, som i sin tur
férvantas resultera i resultat pa kort sikt, som genererar resultat pa medellang sikt, som ar
en forutsattning for att effekt skall uppsta. Nar effekten ar uppnadd och implementerad kan,
i basta fall, langsiktiga effekter uppsta.

Mal och Indikatorer

Nasta steg i férbundets process med malarbete var att enas om vilka mal i
Forandringsteorin vi skall fokusera pa, samt arbeta fram indikatorer fér dessa,




Mal kan definieras som "ett 6nskat framtida tillstand (nabart eller visionart) eller inriktningar
fér 6nskade forandringar.” (Ekonomistyrningsverket). | denna process har férbundet
prioriterat 12 mal fér verksamhetsaret 2025, samtliga fran den férandringsteori som arbetats
fram. Mal &r viktiga for styrning och maste kunna féljas pa nagot satt och det ar har
indikatorerna kommer in. Indikatorer kan bast beskrivas som ett tecken pa i vilken
utstrackning en verksamhet uppnar de mal som &r satta. Det vill séga en indikation pa om vi
natt maluppfyllelse eller ej.

Fér att veta om indikatorerna ar uppfyllda behéver man ha kéallor dar man kan hdmta
information om indikatorn. Det ar viktigt att indikatorerna ar relevanta och realistiska, dvs

mojliga att félja upp och utvérdera.

| bilagd matris presenteras respektive mal fér verksamhetsaret 2025 och alla mal har en
eller flera indikatorer kopplade till sig, samt kallor.

Se Matris med mal/indikatorer i bilaga 2
7 Uppféljning och utvardering av férbundets verksamhet

Forbundet har, som en av sina uppgifter reglerad i lagstiftningen, att svara for uppféljning
och utvardering av de insatser som férbundet finansierar. Férandringsteorin och det
processarbete férbundets styrelse genomgatt for att ta fram den kommer att bli ett mycket
viktigt verktyg for utvarderingen eftersom den ligger till grund for vilka resultat och effekter
som ska utvarderas och hur dessa kan matas genom olika indikatorer.

Med férbundets forandringsteori som grund kommer vi kunna bedéma om, hur och varfér
férbundet uppnatt malen eller inte. For att géra uppféljning av malen méjlig har férbundet
tillsatt indikatorer till respektive mal. Eftersom "mal &r 6nskade framtida tillstand (nabara
eller visionara) eller inriktningar fér énskade forandringar” behover det finnas matt som
indikerar vad som &r av betydelse for att uppna malen och hjalper oss besvara fragan: hur
kanner vi igen framgang nar vi har lyckats?

Indikatorerna fokuserar pa det vasentliga med ett tydligt resultatfokus och ger oss en
indikation om verksamheten skapar énskade resultat eller inte. Det ar viktigt att konstatera
att uppféljningen inte handlar om utvérdering i paritet med forskning, utan syftet &r att
underlatta styrningen och kommer att fungera som ett underlag for larande och fortsatt
strategisk planering for forbundet. Sa det har sattet att arbeta med mal och uppféljning av
dessa mal &r ett arbete som kommer att vara levande hela verksamhetsaret genom
kontinuerliga dialoger pa styrelsens méten. Var férandringsteori kommer att vara
ledstjarnan for vart fokus nar det géller styrning, riktning och maluppféljning fér férbundet.

Vidare skall alla insatser som har finansiering fran férbundet rapporteras i Uppféljning Finsam,
som &r ett nationellt uppféljningsverktyg med Férsakringskassan som systemagare. Infor
Férsakringskassans aterrapporter till Regeringen hamtas information om vilka malgrupper och
insatser som finansieras av samordningsférbunden fran Uppféljning Finsam.

Individinriktade insatser rapporterar sjalva in i systemet. For strukturévergripande insatser ar
det férbundets Férbundschef som rapporterar.
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For férbundets individinriktade insatser anvands ocksa det kvalitativa uppféljning- och
utvarderingsverktyget NNS Indikator-enkat. Indikator-enkaten &r framtaget av Nationella
Natverket for Samordningsférbund genom ett utvecklingsarbete tillsammans med ett antal
Samordningsférbund i Sverige. Med enkaterna ar det méjligt att méata jamforbara resultat i
landets samordningsférbunds verksamheter pa deltagar-, handlaggar-, styrelse-, och
chefsgruppsniva. Sedan 2021 anvander férbundet verktyget dven for att mata utveckling av
samverkan pa styrelse — och chefsgruppsniva. NNS Indikatorenkat kommer att vara sarskilt
viktig som kalla till nagra av indikatorerna fér 2025 ars mal.

Samtliga insatser som beviljas medel skall inkomma med en skriftlig halvars och- arsrapport
enligt den Utvarderingspolicy som férbundet antagit (uppdaterad 231017), som bland annat
innehaller de lansévergripande nyckeltal pa deltagarniva som férbunden i ldnet enats om.
Utdver dessa rapporter skall en slutrapport vid insatsens slut sammanstallas.

8 Budget

Ar 2025 ars verksamhetsplan bygger pa den budgetram om 4408 tkr (jmf med 2024; 4496
tkr) som medlemmarna beslutat om. Vasterbergslagens Samordningsforbund véljer att
aven infér 2025 anta en underskottsbudget for att nyttja tidigare ars éverskott, sa att
forbundet nar en budget i balans. Styrelsen har aven tagit beslut om prognos fér budget
2026-2027, se nedan.

Tillgangliga medel till projekt; 705 tkr ligger utanfér beslutade poster i budgeten och ar annu
ej beslutade medel som parterna kan séka for nya insatser under 2025. Denna summa kan
komma att revideras utifran 2024 ars ekonomiska resultat. Gallande planaren 2026 och
2027 sa baseras kostnaderna pa beviljade projekt, darmed det positiva resultatet som
kommer dndras allteftersom nya projektansékningar inkommer till styrelsen och beviljas.

AR Tilldelning & Ersatiningar Kostnader Resultat Prognos eget kapital
2021 4518 -5130 -612 1933
2022 4509 -4 696 -187 1746
2023 4508 -4 348 159 1905
2024 4496 -5 302 -806 1099
2025 4408 -4 604 -196 903
2026 4408 -3677 731 1634
2027 4408 -3226 1182 2816

*Noteras bor att kostnader for forbundschefens tid &r fordelad pa tre projekt; projekt 202, 399 och 499. Detta for att
tydliggdra att férbundschefens arbetstid férdelas mellan ren férbundsadministration, stéd till individinriktade insatser och
stod till strukturévergripande insatser. Alla siffror &r skrivna i tkr, tusentals kronor.
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Viasterbergslagens Samordningsforbund - Finsam
Belopp i tkr -
Budget 2025-Budget 2027. Uppd 2024-11-19
Proj.nr 2025 2026 2027
INAKTER
101-104 Bidrag 4408 4408 4408
105 sjukléneersattning 0 0 0
SUMMA Intakter 4408 4408 4408
KOSTNADER Administration
201 Styrelsen -189 -193 -197
202 Férbundschef -430 -439 -447
203 Ekonomi -128 -131 -133
204 Revision -72 -73 -75
207 Information och marknadsféring -60 -61 -62
208 Ovriga administrationskostnader -51 -52 -53
209 Kansli -63 -64 -65
210 Bilkostnader -76 -78 -79
SUMMA Admin.kostnader -1069 -1090 -1112
Deltagarinsatser
307 Resursteamet EVI -1857 -1915 -1477
e e e
SUMMA Deltagarinsatser -2031 -2093 -1658
Strukturovergripande insatser
401 Samverkansarenan 0 0
423 Plattform Socialt féretagande / -720
industrihuset
424 Natverk psykisk hdlsa -100
446 ESF -50 -50 0
447 Lara, véxa o verka i VBS -200 0 0
499 Férbundschef- stod/utveckling av -434 -445 -456
samverkan; Strukturinsatser
SUMMA Strukturinsatser -1504 -495 -456
TOTALA kostnader -4604 -3677 -3226
BUDGETERAT RESULTAT -196 731 1182
Eget kapital vid arets ingang 2025- 1301 1105 1836
01-01
Berdknat eget kapital vid arets 1105 1836 3018
utgang (Eget kapital vid arets ingang +
budgeterat arets resultat)
Malvérde pa eget kapital 400 400 400
| Tillgsingliga medel till projekt 705 1436 2618
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