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1 Forvaltningsberiittelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogérelse av resultat och verksamhetsufveckling
samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2018.

Till redovisningen hér en bilaga; sammanstéllning av férbundets insatser rapporterade i SUS
2018

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

Sammanfattningsvis konstaterar forbundet att det varit ett & med manga bra insatser som
uppiyller de identifierade och malsatta huvudspér som férbundet prioriterat for 2018. De
insatser som Forbundet méjliggjort under 2018 beddmer forbundet har bidragit till en hallbar
vilfird for den enskilde invénaren och for samhéllet i stort och ddrmed ocksa bidragit till att
minska sambhiillets totala kostnader for de grupper som stir utanf6r arbetsmarknaden.

* Ekonomiskt resultat

Forbundet visar ett positivt resultat for 2018 pa 350 tkr, vilket frimst beror pa fyra orsaker; att
Rehabkonsulentteamets kostnader varit lagre dr budgeterat pa grund av underbemanning, att
projekt Unga med Aktivitetsersitining minskat takten frdn 100 % till 50 % och dérmed haft
ldgre upparbetad tid #n planerat, att projektet Vardprojektet kom igang senare &n planerat
samt att kostnaderna fér Samverkansarenan blev ldgre dn forvintat (samt att vi fick en
aterbetalning pé outnyttjade medel i Rosab pd 50 tkr).

* Verksamhetsutveckling i stort

Mot bakgrund i forbundets 13-ariga historia har det gétt frén att 1 princip bara haft fokus pa
individinriktad verksamhet via det Rehabkonsulentteam som forbundet helfinansierat sedan
starten 20035, till att férbundet nu finansierar flera andra individinriktade insatser, samt
numera dven initierar/finansierar alltfler strukturinriktade insatser.

Forbundet har under 2018 medverkat i flera spdnnande samverkans/utvecklingsprocesser,
sdsom implementeringen av En Vig in — EVI och systematiskt samverkansarbete- SSA.
Férbundet har ocksé valt att fortsétta satsa pa det sedan flera ar viktiga fokusomréidet {6r
forbundet; Psykisk ohélsa. Dels genom den férebyggande insatsen som Ludvika Kommun
arbetat med for att tidigt upptécka och stiédja riskgrupper for psykisk ohélsa bland barn och
unga, genom Nitverket Psykisk ohélsas olika arrangemang for att belysa psykisk ohélsa, samt
genom att bevilja en ny férebyggande insats mot psykisk ohilsa i Smedjebacken, med
projektstart 2019 (som Smedjebackens kommun dessvérre atertagit, och projektet kommer
ddrmed inte att genomforas)

« Resultat pd individniva

P4 individniva har forbundet finansierat fyra insatser under 2018; Rehabkonsulentteamet,
Unga med aktivitetsersittning, EVI-koordinator och Léagtroskelverksamheten Insteget.
Rehabkonsulentteamet har haft underbemanning under hela aret och ddrmed haft firre
deltagare inne 1 verksamheten. P& grund av den reducerade personalstyrkan har
rehabkonsulentteamet haft svért att fullt uppnd sina mal. Totalt har Rehabkonsulentteamet
haft 36 deltagare inne 2018, varav 5 till méluppfyllt resultat, Insatsen egna malsatta faktorer
har dirmed inte uppnatts, Forbundet beddmer trots det att Rehabkonsulentteamets arbete har
ett gott resultat, med hénsyn till de personella omstindigheter som raddde under 2018.

EVI-koordinatorerna har tydliggjort att det &r den konsultativa delen dér handldggare fran de
olika akttrerna som kommer till det partsammansatta “resurs-experterna” i EVI-teamet for
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konsultativt stdd kring individer ddr man pd olika sétt “kort fast” som 6kat mest och dédr EVI-
teamet gor mest nytta. P4 sd vis kortar man véntetider och effektiviserar samverkan. EVI har
under 2018, tillsammans 1 de bada teamen tréffat 127 deltagare (sévil via konsultationer som t
direkta EVI-drenden)

I insatsen Unga med aktivitetsersittning (UMA) har man under aret arbetat med 13 unga
individer med olika former av funktionsvariationer och som uppbér aktivitetsersittning,
Under 2018 har malgruppen utvidgats till att #ven avse sk hemmasittare, som kommer att
kartldggas under 2019. Projektet har saktat farten frdn 100 % till 50 % from december, d4 det
varit en stor utmaning att komma i kontakt med rétt malgrupp.

Lagtrisskelverksamheten Insteget i Smedjebackens kommun har under 2018 bara haft 2
deltagare, vilket forklaras av att EVI-teamet, varifrén anvisning till Insteget skett, haft lagt
infléde av EVI-#renden under forsta halvaret 2018. Dérfor p&dboijades ett arbete att istéllet
integrera Insteget som en sérskild del under Rehabkonsulentteamets verksamhet under histen,
f6ér genomforande 2019.

Sammanlagt har 178 individer i behov av samordnat stdd tagit del av nigon av de
individinriktade insatserna férbundet finansierat 2018!

* Resultat pa strukturell niva

Forbundet har medverkat till att skapa manga olika arenor f6ér samverkan under
verksamhetsaret, det har bland annat handlat om utvecklingsprocesser, lérande och
kunskapsoverféring och nya malgrupper (arbetsgivarinsats). Férbundet har under 2018
finansierat 6 olika strukturvergripande insatser och det #r ca 745 personer som pé olika sétt
tagit del av dessa insafser,

+ Uppfoljning av verksamheterna

Samtliga insatser, savil individinriktade som strukturévergripande f6ljs upp regelbundet med
rapporter pa forbundets styrelsemdoten.

De foljs ocksa upp i SUS - Sektorsdvergripande system f6r uppfoljning av samverkan och
finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet, som &r ett kvantitativt
upploljningsverktyg (se sammanstilining 1 bilaga). Under 2018 har férbundet &ven borjat
anvinda Indikatorer for finansiell samordning, som &r ett mer kvalitativt instrument for
samordningsforbund for att f6lja upp och beddma egen verksamhetsutveckling Sver tid,
mojliggora jamforelser mellan forbund, samt ge forbund och ingdende parter ett stééd att
forbéttra samordningen av arbetslivsrehabiliterande insatser. Eftersom vi hittills bara anvéint
Indikatorerna, i eft forsta forstk, pa de individinriktade insatser dér det varit mojligt att
anviinda det blir det inte relevant att redovisa ndgot resultat i denna arsredovisning, da
forhéallandevis fa deltagare besvarat enkéten. Pa EVI's deltagare har Indikatorerna till
exempel inte varit méjlig att anvinda, d4 enkétfragorna bygger pa att insatsen pagér Gver tid.
EVI, som fungerar som en sluss till samhillets samlade resurser dr ingen egen insats, utan just
en sluss, som inte pdgér Sver tid.

I forbundets kriterier fér parterna att sdka medel hos forbundet formuleras att samtliga
insatser som beviljas 100 tkr eller mer skall bilda en styrgrupp dér forbundets Férbundschef
skall inga. Till samtliga insatser (som beviljats 100 tkr eller mer) har det funnits en styrgrupp
kopplad, endera en sérskilt sammansatt grupp eller ocksé har LSG fungerat som styrgrupp.
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1.2 Om forbundet

1.2.1 Organisation

Samordningsforbundet dr en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsidkringskassan, Landstinget Dalarna samt Ludvika och Smedjebackens kommuner som
medlemmar.

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hj#lp har
den ett kansli, beldget i Bjorkhaga i centrala Ludvika.

1.2.2 Historik
Samordningsforbundet bildades den 1 januari 2005.

1.2.3 Lagrum

Samordningsférbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser (2003:1210) och forbundsordningen som beslutats av samordningsférbundets
medlemmar. Forbundsordningen har reviderats och beslutats av samtliga parter under 2018,
den nya giller frdn och med 190101,

Lagens syfte dr att ge lokala aktdrer mojligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomradet och samordna gemensamima insatser riktade till personer i behov av
samordnad rehabilitering samt underlétta en effektiv resursanviindning,

Samordningsférbundet foljer &ven lagen om kommunal redovisning (1997:614) och
kommunallagen (1991:900) 1 tillampliga delar.

1.2.4 Uppdrag

De verksamheter som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsférbundens uppgift &r i forsta hand att verka for att medborgare ska
{4 stdd och rehabilitering till egen forsdrjning. Pa individniva verkar samordningsforbundet
genoin att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.
Samordningsforbundet stédjer ocksé aktivt strukturdvergripande insatser som syftar till skapa
strukturella forutsitiningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta bittre. Det kan t.ex.
handla om att skapa arenor for samverkan, kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

1.2.5 Finansiering/Medlemsavgifter

2018 ars tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgar till 4 800 tkr, dér F orsaknngskassan
och Arbetsférmedlingen bidrar med hélften av medlen, landstinget/regionen med en fjirdedel
och kommunerna gemensamt med resterande fjirdedel.

1.2.6 Verksamhetsidé och vision

Forbundets malsittning och syfte #r att genom finansiell samordning av de 4 (5) ingaende
parterna uppnd en effektiv anvéindning av resurser och insatser for individer i behov av
samordnade social- och arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser. Detta sker genom olika
individ — och eller strukturévergripande insatser. Forbundet ser den finansiella samordningen
som ett viktigt steg mot en hallbar vilfird f6r den enskilde invédnaren och for samhéllet 1 stort
dér det dvergripande mélet dr att samhéllets totala kostnader ska minskas.
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1.3 Beskrivning av verksamheterna, samt maluppfyllelse och resultat per projekt

1.3.1 Malgrupper
Malgrupper for Individinriktade insatser -
Rehabteamet,;
e i ldngtidsinskrivna vid Arbetsférmedlingen (sedan minst 1 ar)
e #r langtidssjukskrivna (sedan minst ett ar)
» erhaller sjukerséttning eller aktivitetserséttning frén Forsdkringskassan
e erhaller langvarigt forsérjningsstdd via kommunens socialtjénst (minst 6 méanader den
senaste 12 méanadersperioden), eller har andra synnerliga skl
dr i arbetsfor alder
e bori Ludvika eller Smedjebackens kommun

Unga med Aktivitetsersdttning;

unga som uppbir aktivitetsersiittning pga funktionsnedséttning eller sjukdom, 19-29 ar
unga som 4dr i riskzon, sk "hemmasittare” och inte har forstrjningsstéd

saknar aktivitet (i forsta hand)

bor i Ludvika kommun

Lagtroskelverksamhet Insteget
e personer som star langt frén arbetsmarknaden, och &r 1 behov av insats med laga krav
(klarar inte de insatser som ordinarie verksamheter erbjuder)
¢ bori Smedjebackens kommun

EVI-koordinator
e personer i behov av samordnat stéd, via konsultation av ndgon av parterna eller via
direktkontakt

e bor i Ludvika eller Smedjebackens kommun

Malgrupper for Strukturvergripande insatser -
¢ forbundets medlemmar
e (il vigs del dven andra aktérer i samhéllet och allménhet

1.3.2 Insatser

I forbundets verksamhetsplan for 2018 har féljande omréden identifierats, prioriterats och
maélsatts for verksamhetsaret 2018; Malomrade Finansiera, Malomrade Stimulera/Initiera,
Milomride Identifiera och Malomrade Forebygga.

Inom respektive mélomrade har forbundet medverkat 1 f6ljande insatser;

» Malomrade Finansiera - Mal: Att stodja myndigheternas arbete genom finansiering
av samordnade rehab-resurser for individer 1 behov av samordnat stéd, for att

méjliggdra nya arbetssitt och metoder i samverkan

Foljande insatser har genomforts 2018 och bidragit till att uppfylla forbundets
Maélomrade; Finansiera:
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Rehabkonsulentteamet (proj nr; 301), individinriktad insats
Projektdgare;
Styrgruppen for Rehabkonsulentteamet, bestdende av operativa chefer frin
Arbetsformedlingen, Landstinget Dalarna, Arbetsmarknadsenheterna och Individ-och
familjeomsorgsorgen i Ludvika och Smedjebackens kommun. Visterbergslagens
Samordningsforbund representeras ocksa i styrgruppen, av Férbundschef.
Projekitid,
lopande
Finansiering;
Visterbergslagens Samordningsférbund beviljade 2 681 tkr for insatsens
genomforande 2018 vid styrelseméte 171126
Insatsens mal 2018;
att erbjuda 50 rehabiliteringsplatser (i snitt), att minst 15 personer skall avslutas till
maluppfylit resultat (komma ut i arbete/studier/sjuk-aktivitetserséttning/vara
jobbready), samt att tidsbegrénsa rehabprocessen till max 24 manader, med mojlighet
till 12 ménaders forldngning,
Insatsens innehall och resultat;
Rehabteamet dr ett myndighetssamordnat team som arbetar med social-och
arbetslivsinriktad rehabilitering for deltagare som stdr langt ifrAn arbetsmarknaden och
ir i behov av myndighetssamordnat stéd. Deltagarna har en komplex problematik och
en stor majoritet har psykiatriska/psykiska besvér/diagnoser (ca 80 %).
Rehabkonsulentteamet har i likhet med 2017 haft underbemanning &ven under 2018
och fluktuerat fran 1,9- 3,05 AA i forhéllande till de 3,25 &rsarbetare som budgeterats.
Dessa insatser har Rehabkonsulentteamets deltagare erbjudits under 2018;
Kartliggning, samtal, manga olika gruppverksamheter, deltagarfrukost,
friskvard/utevistelse, prova pa studier, social praktik, arbetspraktik, kultur, studiebestk
pa olika foretag/organisationer/kommunen.
Insatsens resultat gallande antal rehabplatser;
« 36 deltagare har medverkat 1 teamets insatser 2018 (Jmf2017; 47 delt). Av
dessa var det 24 kvinnor och 12 min. 31 deltagare var boende i Ludvika och 5 1
Smedjebacken.
+ Teamet har tagit emot 6 nya deltagare under 2018 (Gmf 2017, 6 delt), och
avslutat 8 deltagare (jmf 2017; 17 delt).
Insatsens resultat gallande maluppilt avshut, och dvriga avslutade;
+ Under 2018 har 5 personer (Jmf 2017; 14 pers) avslutats med méaluppfyllt
resultat, Att de inte nadde till malet 15 personer till maluppfyllt resultat kan
forklaras med den personella omséttning/underbemanning som teamet varit
utsatt f6r under 2018.
+ Av de 5 avslutade deltagare till mé&luppfyllt resultat har 3 personer avslutats till
egen forsérjning — 2 till anstéllning och 1 till sjukersétining. 2 har avslutats da
de bedémts vara jobb-ready och forts dver till Arbetsférmedlingen.
» Utdver det har 3 personer mf 2017; 3 pers), avslutats for att de, for
nirvarande och av olika anledningar, inte bedémts vara aktuella f6r samordnade
rehabiliteringsinsatser genom Rehabkonsulentteamet, 2 till medicinsk
rehabilitering och 1 har aterremitterats.
Insatsens resultat gdilande tidsbegrinsning av rehabprocessens ldngd,
* De 5 personer som avslutats under 2018, med det som beddms som ett gott
resultat, hade genomstrémningstider pd 30 ménader i snitt (jm{2017; 29
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manader). 3 av dessa hade en genomstrémningstid enligt mélet, 24 ménader
eller kortare. Teamet hade vid arets slut 14 personer (jmf 2017; 12 personer)
inne i verksamheten som varit med i 2 &r eller mer, for vilka de gjort
beddmningen att de behver mer tid pa sig. For samtliga dessa individer finns
arbetslivsinriktade planer samt tidsplaner, och 5 av dessa 14 4r pé& viig mot
avstut.

Under 2018 har teamets verksamhet omarbetats for att béttre méta de behov som
finns. Man kommer frén och med 2019 arbeta i tre separata moduler. Modulerna
fyller olika funktioner och individer i behov av stéd skrivs darfor in 1 limplig
modul utifran de behov individen har och vad de respektive modulerna har for
fokus., Modul 1; Portalen - med fokus pé lagtréskelverksamhet, Modul 2;
Kompassen — med fokus pé social praktik och gruppaktiviteter, Modul 3,
R.E.D.O —med fokus pa arbetspraktik och gruppaktiviteter.

Projektet hade kostnader for 2 100 thr under 2018.

Unga med aktivitetsersittning (proj nr; 302), individinriktad insats

Projektdigare;

Arbetsmarknadsenheten, Ludvika kommun. Till insatsen finns en styrgrupp kopplad
som bestar av representanter fran Arbetsmarknadsenheten Ludvika kommun,
Forsdkringskassan, Arbetstérmedlingen och LSS/Kommunpsykiatri Ludvika
Kommun. Véasterbergslagens Samordningsférbund representeras ocksé i styrgruppen,
av Férbundschef.

Projekitid;

171113 - 201112

Finansiering;

Viésterbergslagens Samordningsférbund beviljade 1300 tkr for hela insatsen vid
styrelseméte 170330, varav 650 tkr budgeterades for 2018 vid styrelsemdte 171127,
vilken sedan reviderades till 400 tkr vid styrelsemdte 180426 (da projektet under aret
Onskade sakta farten frén 100 % till 50% samt att forldnga projekttiden frén tva till tre
ar med bibehéllna medel, vilket beviljades vid styrelseméte 180426)

Insatsens mal;

att mota ungdomar 1 dldern 19-29 ar som har aktivitetserséttning och som inte far den
hjélp de behover, for att né ritt aktivitet/arbete. Insatsen fungerar som en stodfunktion
som innebiér ett flexibelt arbetssitt dédr individen fér std pa flera olika nivéaer, bland
annat stod pa praktikplatsen genom att hjélpa till med arbetsmiljdanpassningar samt
det sociala samspelet. Insatsen anvénder Supported Employment- metodik som
arbetsmetod. Tanken &r att hitta ett effektivt arbetssétt for att stédja malgruppen, att fa
grepp om mélgruppen som tidigare saknat riktad insats i Ludvika kommun och att
fraimja okad samverkan kring mélgruppen. Resultatmal for insatsen &r att 6ka antalet
personer ur malgruppen som framétriktat stegférflyttas mot rétt stédinsats. Hitta vigen
hur personerna ska komma rétt.

Insatsen avser att nd 30 personer under en 2 (3)- arsperiod.

Insatsens innehdll och resultat;

Projektledaren har under 2018 arbetat mycket med att forstka nd malgruppen genom
olika kanaler; bla sociala medier. Eftersom det har varit en utmaning att komma i
kontakt med ungdomarna, har styrgruppen for insatsen under 2018 beslutat att utvidga
malgruppen till att &ven omfatta unga i riskzon for aktivitetserséttning, och som inte
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uppbér forstrjningsstod, sk “hemmasittare” utan kontakt hos nagon av parterna.
Insatsen har under 2018 haft 12 unga med i projektet, varav flera har gjort
stegforflyttning mot rétt aktivitet eller ndrmare arbete (genom praktik).
Projektet hade kostnader for 305 thr under 2018.

¢ En Viig in — EVI-Koordinator (projnr; 303), individinriktad insats
Projektigare;
Arbetsmarknadsenheten, Ludvika kommun. Till insatsen finns en styrgrupp kopplad
som bestdr av representanter {rdn [FO och Arbetsmarknadsenheterna 1 Ludvika och
Smedjebackens kommun samt Forsdkringskassan, Visterbergslagens
Samordningsforbund representeras ocksé i styrgruppen, av Férbundschef.
Projekttid; :
180101181231
Finansiering,
Visterbergslagens Samordningsforbund beviljade 154 tkr for insatsen vid styrelsemdéte
171127
Insatsens mal;
Styrgruppen for EVI sag ett behov av att under EVI's forsta implementeringsér (2018)
prova och utvéirdera behovet av koordinatortjdnster i de bada i EVI-teamen. Detta da
man dragit erfarenhet av andra liknande samordningskoncept ddr man sett att det
behdvs en sammanhallande Idnk/koordinator som gér plattformarna mer
resurseffektiva for savil samverkansaktorerna som de individer som &r 1 behov av
samordnat stod. Insatsens mal har dirfor varit att forstirka EVI-teamen i Ludvika och
Smedjebacken med varsin koordinatorsfunktion for att {4 en effektiv, tydlig,
sammanhallen och faststilld process i EVI-arbetet. Koordinatorns roll dr att ansvara
for rehabiliteringskedjan, vara spindeln i nétet for samverkansfragor,
samordna/sammankalla drenden, ansvara f6r kontakter och kommunicera EVI till
parterna, ansvara f6r dokumentation/uppftljning
Insatsens innehdll och resultat;
EVI-koordinatorerna i bade Ludvika och Smedjebacken har tydliggjort att det &r den
konsultativa delen dér handldggare fran de olika akidrerna som kommer till det
partsammansatta resursexperterna 1 EVI-teamet £6r konsultativt stod kring individer
dér man pa olika sétt “kort fast” som Gkat mest och dér EVI-teamet gdr mest nytta. P4
s4 vis kortar man vintetider och effektiviserar samverkan. EVI har under 2018,
tillsammans i de bada teamen tréffat 127 deltagare (savél via konsultationer som 1
direkta EVI-drenden)
Sammantaget bedtms det finnas behov av fortsatt koordinatorsfunktion 1 EVI, om én 1
lite mindre omfattning och det har fran 2019 implementerats i bada teamen utan
fortsatt stéd fran Visterbergslagens Samordningsférbund.
Projektet hade kostnader for 168 thy under 2018.

o Virdprojektet — ett lokalt snabbspar inom varden (proj nr; 430), individinriktad
insats
Projektdgare;
AME Ludvika kommun (samtliga parterna i LSG dr huvudmén)
Projekttid,
181126-201125
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Finansiering,

Finsams styrelse beviljade 900 tkr for insatsen vid styrelseméte 180613

Insatsens mal;

Vara ett lokalt snabbspar/kompetensfOrsorjningsspar {or att pa sikt kunna rekrytera
nyanlénda till varden

Insatsens innehdll och resultat;

Vardprojektet — ett lokalt snabbspér inom vérden i Ludvika Kommun handlar om att
personer ur gruppen nyanlinda utbildas i svenska spriket parallellt med en
grundldggande utbildning inom véard, som varvas med tvé praktikperioder inom
varden, Direfter finns méjlighet till extratjénst inom varden for att ytterligare stidrka
méijligheten att rekrytera dem till VBU's Vard-och Omsorgsutbildning, vilket bidrar
till kompetensforsérjningen inom vard och omsorg 1 Ludvika kommun. De medel man
sOkt hos forbundet &r for att vidareutveckla projektet, genom att méjliggtra fr en
ordinarie vardpersonal atf "16sgéiras” for att arbeta med handledning och introduktion,
av sévil mélgruppen som med handledarstdd till kollegor ute 1 verksamheterna.
Planerad projektstart var 180831, men det senarelades till 181126. Den ménad
projektet var igdng under 2018 dr att betrakta som en uppstartsfas, da den
projektanstélida handledaren paborjade planering av uppligg, ta fram material och ta
nédvindiga kontakter. Inga deltagare hann skrivas in i projektet under 2018.
Projektet hade kostnader for 44 thr under 20186.

Utdver ovanstaende insatser beskrevs i Verksamhetsplanen f6r 2018 att forbundet
dven skulle arbeta for att 1A till stdnd ett genomforandeprojekt, utifrdn den under 2017
framtagna arbetsmodellen Rosab (Rehabilitering i offentlig sektor). Tanken var ett
pilotprojekt i Falu Kommun, Borldnge Kommun och Landstinget, med medfinasiering
av lidnets samordningsforbund. Ingen av de aktuella parterna tog dock nagra
genomfirandebeslut under 2018.

» Mailomrade Stimulera/initiera - Mal; Att skapa métesplatser for samverkan genom
att bidra till utveckling av strukturer for samordning, kompetensutveckling och
helhetstéinkande hos parterna

Foljande insatser har genomttrts 2018 och bidragit till att uppfylla férbundets
Mailomrade; Stimulera/initiera:

o Samverkansarenan — (proj nr; 401), strukturévergripande insats
Projektigare;
Visterbergslagens Samordningstérbund
Projekttid;
180101-181231
Finansiering,
Finsams styrelse budgeterade 240 tkr fr insatsens genomfSrande 2018 vid styrelsemote
171126
Insatsens mdl;
Férbundet vill vara en ldrande-organisation som mdjliggtr och skapar forutséttningar
for att 6ka kunskapen inom samverkansomridet genom att bidra till utveckling av
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strukturer for samordning/samverkan samt genom att erbjuda olika métesplatser/arenor
for utvecklingsdialog och kompetensspridning for partema
Insatsens innehdll och resultat,
Under 2018 har foljande arenor genomforts;
- 2 Frukostméten om samverkan; med temat Samverkansplattformarna En Vg
In- EVI respektive Unga med aktivitetsersitining (UMA)
- Agartriff pa linsniva genomfordes den 24 maj
- Dialogtraff med férbundets lokala parter och styrelsen genomfdrdes den 14
may
- Foreldsningsserie om Psykisk Ohilsa, 4 {oreldsningar med fokus pa
anhdérigperspektivet har genomiftrts;
1. om atf vara anhorig till en partner med ADHD.
2. om att leva med Schizofreni inom familjen
3. om att vara forélder till en son med Aspergers syndrom
4. om att leva med Bipolér sjukdom, ur ett kliniskt perspektiv
- Systematiskt samverkansarbete —~SSA. Vi har haft uppf6ljningsdialoger, haft
arbetsgrupper igéng samt genomfdrt en samverkanskonferens pé temat SSA
i september fiir parterna i Viésterbergslagen. Dir foljde vi upp forra arets
tema och atbetade med hur vi ville utveckla det systematiska
samverkansarbetet 1 Visterbergslagen. Resultatet av det arbetet visade
riktningen for LSG's arbete for 2019, att arrangera SIP-utbildningar och
skapa forum for att ka kunskapen om varandras ordinarie uppdrag. Ca 60
personer fran ett 15-tal olika verksamheter hos f6rbundets 4 (5) parter
medverkade.
- Hela arbetskraften behdvs — arbetet for aft hitta sétt att béttre matcha
arbetsgivarnas behov av arbetskraft med den stora "arbetskraftsreserven” fran
grupper som har svért att etablera sig pd arbetsmarknaden har fortsatt 2018.
En mindre arbetsgrupp (AME, AF och férbundets Forbundschef) och en
referensgrupp med néringslivet och offentliga arbetsgivare har gemensamt
funderat kring hur vi bést kan jobba med detta 1 Visterbergslagen. Det ledde
sé smaningom till att AME inkom med en projektansékan, som delvis bygger
pd dessa tankar, idéer och diskussioner; Samverkanskoordinator, som
beviljades av férbundet 181126.
Insatsen har hafl kostnader for ca 106 thr under 2018, men en dterbetalning av
outnyttiade medel for projektet Rosab pd ca 50 thr, gor att utfallet blev -56 thr

Stidplattform for secialt firetagande (projnr; 423), strukturdvergripande insats
Projektiigare;

Samarkand, p& uppdrag av Stédplattformen (Arbetsformedlingen,
Arbetsmarknadsenheten Ludvika Kommun, Naringslivskontoret Ludvika Kommun,
Visterbergslagens Samordningsférbund, Samarkand)

Projekttid;

180101-181231

Finansiering;

Finsams styrelse beviljade 400 tkr for insatsen 171127

Insatsens mal;

Att genom en kompetens-och stédplattform som forfogar Gver stkta medel fortsétta
stddja de etablerade sociala foretagen som finns i Vésterbergslagen, samt stddja
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uppstart av nya foretagsidéer. Detta f6r att mojligg6ra en fortsatt positiv utveckling av
sociala foretag i Ludvika och Smedjebackens kommuner.

Insatsens innehdll och resultat;

Plattformen har under aret arbetat med att pé olika sétt stétta verksamma
arbetsintegrerade sociala foretag (ASF), samt tittat pa forutsétiningar for att utveckla
nya initiativ 1 Visterbergslagen. Under 2018 har samtal med Smedjebackens kommun
inletts kring méjligheten att starta en atervinningsverksamhet &ven dér. 1 plattformen
ingar Forbundschef i Finsam, Néringslivschef och Arbetsmarknadschef'i Ludvika
kommun, Arbetsformedlingens chef, VD for Samarkand, och under 2018 har dven
AME-chefen i Smedjebackens kommun anslutit till plattformen. For att arbeta
operativt med de sociala foretagen finansieras en stddresurs, som jobbar ungefir
halvtid p4 uppdrag av plattformen.

Plattformen har haft regelbundna méten under aret, ca 4 per termin, samt ytterligare ett
antal ”storméten” tillsammans med de etablerade foretagen och nya
foretagsidéer/embryon..

Projektet har rekvirerat 400 thr under 2018.

e Nitverket om psykisk ohiilsa (projnr; 424), strukturévergripande insats
Projektigare;
Nitverket om psykisk ohilsa (Anhorigstddet och Folkhilsa Ludvika Kommun,
Anhérigstdd  Smedjebackens  kommun, Studieférbundet Vuxenskolan och
Visterbergslagens Samordningsférbund)
Projekttid;
180101-181231
Finansiering;
Finsams styrelse beviljade 17 tkr fr insatsen 170914
Insatsens mal;
(GGenom dverbryggande frukostméten om psykisk ohélsa 6ka kinnedom om mélgruppen
och att avdramatisera termen “psykisk ohélsa” och stigmatiseringen kring den.
Insatsens innehall och resullat;
Frukostméten pa temat psykisk ohélsa hélls vid 3 tillfdllen under 2018 och bestktes av
chefer och personal frén olika verksamheter, personer med egen diagnos via olika
patientforeningar samt av anhdriga. Ett fjirde frukostméte var inplanerat men stélldes
in pa grund av for fA anmélningar. Under 2018 har frukostmétena haft {61jande teman;
Vald i néira relationer, God man och férvaltare och En anhérigs berittelse om sin vardag
med tre vuxna barn med psykisk ohélsa.
Under 2018 beséktes de tre frukostmdotena av totalt 130 personer. Tendensen Gver tid dr
att alltfler anmiler sig, dven om det detta &r varit en liten minskning i antal.
Projektet hade kostnader for 9 kv under 2018.

s Utbildning Losningsfokuserat ledarskap — (proj nr; 428), strukturdvergripande
insats
Projektigare;
IFO Smedjebackens kommun (samtliga parterna 1 LSG 4r huvudmin}
Projekitid; 180101-181231
Finansiering,
Finsams styrelse beviljade 120 tkr for insatsen vid styrelseméte 171127
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Insatsens mal;

Introducera kunskaper 1 16sningsfokuserat arbetssétt med fokus pa ledning och
styrning for de samverkande parternas chefer

Insatsens innehdll och resultat; hésten 2018 har 19 chefer hos samverkansparterna i
forbundets medfinansierade insatser genomgatt utbildning i Lésningsfokuserat
ledarskap. Utbildningen har genomforts under fem heldagar, med mellanliggande
arbetsmoment. Genom denna kompetenshéjande insats har cheferna fatt tillgéng till
kompetens som innebdr storre majlighet att fortsétta implementera det
lsningsfokuserade arbetsséttet ute i verksamheterna.

Projektet hade kostnader for 118 thr under 2018.

Utsver ovanstdende insatser har forbundet under aret fortsatt att informera parterna om
deras méjligheter genom frbundet, 1 olika forum. (chefsgrupper, LSG, olika
arbetsgrupper, besok hos parterna, politiska forum)

Den samverkansmissa som forbundet beskrev att vi skulle genomfora i
Verksamhetsplanen for 2018 genomftrdes inte d& forbundet bedémde att vi bidrog till
sdvill samverkanskompetens som kunskapséverforing pd ménga andra olika sitt.

Det dr ca 745 personer som pé olika sitt tagit del av de strukturdvergripande insatser
forbundet arrangerat/medverkat 1.

> MaAalomrade Identifiera - Mal; Att kartligga nya behov av insatser i samverkan

Féljande insats har genomforts 2018 och bidragit till att uppfylla férbundets
Malomrade; Identifiera

e Lagtroskelverksamhet Insteget (proj nr; 304), individinriktad insats
Projektagare;
Arbetsmarknadsenheten, Smedjebackens kommun. Till insatsen finns en styrgrupp
kopplad som &r densamma som styrgruppen for Rehabkonsulentteamet (se proj 301)
Projekitid,
180426-190425
Finansiering;
Viasterbergslagens Samordningsférbund beviljade 275 tkr for insatsen vid styrelseméte
171127, varav 184 tkr budgeterades f6r 2018 vid reviderad budget 180426
Insatsens mal;
Det gjordes en behovsrapportering fran EVI-teamet i Smedjebacken till LSG i februari
2017, som handlar om att man identifierat ett behov av st6d for personer som stéar
l4ngt ifrén arbetsmarknaden och som inte klarar de insatser som erbjuds i ordinarie
verksamheter, Mot bakgrund i den s&g LSG ett behov av en insats som kunde erbjuda
ett socialt sammanhang med lagt stéllda krav, en forrehabiliterande atgéird.
Smedjebackens AME-enhet siikte dédrfor medel for en handledartjénst pa halvtid under
ett &r for att forstka méta det behovet,
Malet f6r insatsen 4r att fylla det tomrum som ldtt uppstar i véntan pa rétt insats, dér
individerna rustas f6r att komma vidare till nésta insats, tex Rehabkonsulenteamet
eller praktik/arbetsprévning
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Insaisens innehdll och resultat, .

Lagtroskelverksamheten Insteget 1 Smedjebackens kommun har under 2018 bara haft
2 deltagare, vilket forklaras av att EVI-teamet, varifrén anvisning till Insteget skett,
haft 1agt inflode av EVI-drenden under forsta halvéret 2018, Dérfor paborjades ett
arbete att istillet integrera Insteget som en sérskild del under Rehabkonsulentteamets
verksamhet under hésten, f6r genomitrande 2019. Detta eftersom dven Ludvikas EVI-
team signalerat samma brist pa forrehabiliterande insats s som Smedjebackens EVI-
team gjort. Det kommer att innebéra att modul 1, som kallas Portalen frin och med
2019 bade dr Ludvika och Smedjebackens lagtroskelinsats.

Projektet hade kostnader for 185 tkr under 2018,

> Milomride Fiorebygga - Mal; Att utveckla forebyggande insatser som férhindrar att
personer i riskgrupper drabbas av ohélsa, hamnar i utanfdrskap, arbetsldshet och
sjukskrivningar pé sikf.

I'sljande insats hat genomforts 2018 och bidragit till att uppfylla forbundets
Malomrade; Forebygga

» Tidiga insatser for barn och ungas psykiska hiilsa — (proj nr; 426),
strukturdvergripande insats
Projektdgare;
Social — och Utbildningsférvaltningen Tudvika Kommun
Projekttid;
170901-181231
Finansiering;
Finsams styrelse beviljade 75 tkr fosr hela insatsen vid styrelseméte 170615, varav 50 tkr
budgeterades for 2018
Insatsens mal,;
Att forstirka samhillets samverkande insatser i barn och ungas vardagsmiljo {or att
tidigt uppticka barn och unga som lgper risk att utveckla psykisk ohélsa 1 Ludvika
kommun. Mélet #r att utbilda handiedare for att kunna erbjuda fler gruppverksamheter
f5r barn 1 sirskilt utsatta miljoer; barn i missbruksmiljéer (BIM), barn till féréldrar
med psykisk diagnos (BIP) och barn till separerade foréldrar/vardnadstvist (Skilda
virldar).
Insatsens innehall och resultat;
Insatsen har under 2018 genomfdrt tvi BIM-grupper samt tre grupper Skilda Virldar.
Sammanlagt har 24 barn och unga nétts av denna gruppverksambet i linje med
projektets mal under 2018. Ambitionen att starta grupper f6r barn till féréldrar med
psykisk diagnos har dock inte varit méjligt under 2018, efiersom det saknades
utbildade handledare. Projektets mal har just varit att utbilda handledare i alla tre
sparen BIM, BIP och Skilda virldar f6r att kunna méta ett allt stérre behov av den hér
typen av st6d i ungas vardagsmiljs. Tanken var att utbilda under viren 2018, men dé
var socialtjinstens personalsituation sddan att detta inte var méjligt. Nér situationen
férbéttrades under hissten var det planerat att utbilda 2 handledare, men de
utbildningar som fanns att tillga skots upp till véren 2019. Projektet fick da mojlighet
att boka och betala detta sé att det finansierades under ordinarie projekitid.
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Samverkar 1 projektet gor elevhilsan, IFO, dppenvard och folkhélsosamordnare,
primérvéard, habilitering och barn- och ungdomspsykiatri.
Projektet hade kostnader for 20 thr under 2018.

Forbundschef — stod/utveckling i samverkan; Individinriktade insatser (projnr; 399),
samt Strukturdvergripande insatser (projnr; 499)

Utdver ovanstiende insatser har Forbundschef fordelat sitt arbete i tre projekt och tydliggjort
att stor del av arbetet liggs pa stod/utveckling i samverkan, riktat till individinriktade insatser
och till strukturévergripande insatser. Resterande tid arbetar Forbundschef med mer
administrativa arbetsuppgifter. Stodet till insatserna har framforallt handlat om arbetsgrupper,
styrgrupper och andra konstellationer for utveckling och uppfoljning av individ- oclv/eller
strukturdvergripande insatser.

1.4 Styrelsens arbete under aret
Styrelsen har genomfort 7 protokollférda styrelseméten under 2018 och styrelsen har haft
foljande sammansitining;

Ordinarie Ersdttare Huvudman

Carin Runeson, Ordf, Calle Morgarden Smedjebackens kommun
Mats Hedlund, vice ordf/Vakant Per Helin/Vakant Forsékringskassan
Hanna Lindgren/Peter Cyrillus HéaGe Persson Ludvika kommun
Mattias Olofsson Annelie Furunis Arbetsformedlingen
Ivan Eriksson Linda Kardell Broman  Landstinget Dalarna

Fér att planera, genomfdra och ansvara for forbundets verksamhet har forbundet en
Forbundschef, som arbetar p& organisationsnivd och #r anstilld direkt av forbundet.
Forbundschef har under 2018 arbetat 75 % av heltid. Forbundschefens ansvar och uppgifter
regleras 1 en av styrelsen faststélld instruktion.

Revisorer har varit;

Ordinarie; Erséttare; Utsedda av;

Jennie Fernros, Freveko (pé uppdrag av Deloitte) Arbetsformedlingen/Forsikringskassan
Britt-Marie Pettersson Pér Mattsson Ludvika Kommun

Anna-Lena Andersson Ann-Britt Asebol Landstinget Dalarna

Kjell Midér Boris Notrrlén Smedjebackens Kommun

Av revisorsgruppen upphandlat revisorsbitréide;
Jennie Fernros, Freveko

Under aret har Férbundsordningen reviderats och det innebér bland annat att mandatperioden
dndrats, Tidigare géllde den i fyra &r frdn och med 1 april &ret efter att allménna val héllits.
Nu giller den istillet frén 1 januari. Vilket innebér att ovanstdende styrelse avslutade sin
mandatperiod 181231,
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1.5 Ekonomiskt utfall
Samordningsforbundets insatser finansieras genom anslag frén de fem parterna gemensamt,
For verksamhetséret 2018 var Statens (Forsdkringskassan/Arbetsformedlingen) anslag
2 400 tkr, Landstinget Dalarna 1 200 tkr och Smedjebacken och Ludvika kommun
sammanlagt 1200 tkr (770 tkr, respektive 430 tkr). For 2018 gav det séledes totala intikter pa
4 800 tkr, Férbundet gick dessutom in i 2018 med ett eget kapital pa 2305 tkr. Arets resultat
ar +350 tkr, det forklaras framst av fyra orsaker;,
s att Rehabkonsulentteamets kostnader varit ligre &r budgeterat pa grund av
underbemanning
e att projekt Unga med Aktivitetserséttning minskat takten frdn 100 % till 50 % och
dérmed haft ligre upparbetad tid &n planerat
e att projekiet Vardprojektet kom iglng senare &n planerat
¢ kostnaderna for Samverkansarenan blev ldgre #n forvintat (samt att vi fick en
aterbetalning pé outnyttjade medel 1 Rosab pé 50 tkr).

Forbundets plan har varit att jobba aktivt for att parterna skall komma igéng med insatser, da
forbundet beddmer att parterna &nnu delvis saknar kunskap om de méjligheter de har via
forbundet. Detta har gjorts i de sammanhang dér parternas chefer méts, framforallt 1 LSG (den
lokala samverkansgruppen), men ocksa i det forbundet kallar Samverkansarenan, genom
arrangemang som tex frukostméten om samverkan och psykisk hilsa, Agartraff pa lansniva,
Dialogtrift med véra lokala parter och i det Systematiska samverkansarbetet -SSA
(uppféljningsdialog, arbetsgrupper, konferens). Det arbetet har gett resultat 1 form av att tva
nya insatser beviljats under 2018. Dock inkom de sent under 2018 och béda har projektstart
2019. Det handlar om:

» Fdrebyggande och stbdjande arbete avseende vuxna med psykisk ohélsa (som
Smedjebackens kommun dessvirre atertagit, och projektet kommer ddrmed inte att
genomforas)

o Samverkanskoordinator

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell Avvikelse utfall | Bokslut helar
2018 budget jan- - budget 2017
dec 2018

Nettokostnad 4509 6518 -2009 4904
Bidrag/intdkt 4 859 4 800 +59 5 800
Resultat 350 -1718 +2 068 896
Utgdende eget 2 656 587 +2 069 2 305
kapital
Likvida medel 2 288 - - 1410
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2 RESULTATRAKNING
Resultatriikning

2018-01-01 2017-01-01
Belopp i kr. Not -2018-12-31 -2017-12-31
Vetksamhetens medlemsavgifter 1 4.800 000 5.800 0G0
EU-medel och andra bidrag 0 0
Ovriga intikter 58.965 0
Verksamhetens kostnader -4.507.391 -4.903 543
Avskrivoingar 0 0
Verksambhetens nettokostnad 351.574 896.457
Finansiella poster -1185 -139
Petiodens/édtets resultat 350.389 896.318
3 BALANSRAKNING
Balansrikning
Belopp i kr. Not 2018-12-31 2017-12-31
Tillgangar
Anliiggningstillgang
Omsittningstillgdngar
Fordtingar 2 219 060 176 882
Kortfristiga placeringar 1.541 487 2.042 210
Kassa och banktillgodohavande 2.287 951 1.410.204
Summa omsitthingstiligdngar 4.048 498 3.629 296
Summa tillgdngar 4.048 498 3.629 296
Eget kapital och skulder
Eget kapital 2.655.649 2,305 261
Avsittning 0 ¢
Langfristiga skulder 0 0
Kottfristiga skulder 3 1.392 849 1.324 035
Summa eget kapital och skulder 4,048 498 3.629 296
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4 KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys, den lipande verksamheten

Belopp i kr. 2018-12-31 2017-12-31
Periodens/drets resultat 350,389 896 318
Justeting for ef likviditetspiverkande poster

Medel fran verksamheten fore forindring

av tirelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar -41.456 291 981
Okning/minskning kortftistiga skulder 68.814 500 280
Kassaflide fir den Ipande verksamheten 377.147 1.688 579
Kassafldde fran investeringsverksamheten 500 000 -1.500 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflide 877.747 188 579
Likvida medel vid dtets borjan 1.410.204 1.221 625
Likvida medel vid 4rets slut 2.287.951 1.410.204

5 REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal redovisning i
tillimpliga delar.
6 NOTER
Not 1. Verksamhetens medlemsavgifter

2018-12-31 2017-12-31
Drifthidrag fran staten 2.400 000 2.900 000
Driftbidrag fran Ludvika kommun 770.000 930.400
Driftbidrag fran Smedjebacken kommun 430.000 520.000
Driftbidrag frin landsting/region 1.200 000 1.450.000
Summa 4,800 000 5.800 000
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Not 2. Kortfristiga fordringar

2018-12-31 2017-12-31
Skattekonto 47.306 38.848
Moms 69.435 112.032
Forutbetalda hyreskostnader 14.819 14.297
Foérutbetalda utvecklingsmedel 50.000 11.705
Ovriga férutbetalda kostnader 37.500 0
Summa 219 060 176 882
Not 3. Kortfristiga skulder

2018-12-31 2017-12-31
Leveranttrsskulder 805.077 923.331
Ovriga kortfristiga skulder:
Personalens kéllskatt 16.196 16.861
Avrikning sociala avgifter 13.175 14.455
Upplupna kostnader:
Upplupna semesterisner 48.207 48.136
Upplupna sociala avgifter 15.146 15.124
Upplupna pensionskostnader 49.183 151.778
Upplupna revisionskostnader 51.600 51.600
Upplupna redovisningskostnader 20.000 20.000
Upplupna insatskostnader 365.458 69.000
Ovriga upplupna kostnader 8.807 13.750
Summa 1.392.849 1.324.035
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7 SAMMANSTALLNING AV UTFALL OCH BUDGET 2018

Profar Reviderad Budget 2018|  Utfall 2018| Avvikelse mot budget|
INAKTER

101-104 [Bidrag ABOD 48060 0
SUMMA Intikter AB0D ABG0 [\
KOSTNADER
Administration

281 Styreisen -169 -119 i

202 Férbundschef -285 -265 24

203 Ekonomi -181 -112 -11

204 Revision -50 -53 -3

207 infermation och marknadsfhring -4 -3 10

208 Ovriga administrationskostnader -78 G2 16
SUMMA Administrationskostnader -723 641 82
Deltagarinsatser

3061 Teamsamverkan -26B1 -2100 581

302 Unga med aktivitetsersdtining ~408 -305 85

303 En wdg in koordinator -154 -168 -14

308 Ligtrdskelverksamhet Smib -184 -185 -1
Forbundschef -st&dfutveckiing | samvearkan;

385 Individinriktade insatser -110 -117 -7
SUMMA Deliagarinsatser -3529 2875 £54
Strukturdvergripanie insatser

401 Samverkansarenan -244 -56 184

423 Piattform Socialt firetagande -0 -0 1]

824 Matverk psykisk chisa -17 -5 g

426 Tidiga ins. for bamn och ungas psykisk chéisa -54 -20 30

428 Utbiidning iosningsfokuserat arbete -120 -118 2

430 Vardprofektet -154 w4 106
Owriga tillkommande projekt -211 4] 211
{wriga tillkommande projekt Bl ] 801
Férbundschef- stéd/futveckling av

499 samverkan; Strukturdvergripande insatser e -287 -10
SUMMA Strukterdvergripande insatser -2 366 -934 1342
TOTALA kostnader -6518 ~4855% 2068
Finansielia intdkter 0 1] tH
PERIODENS RESULTAT -171B 350 2068
Eget kapital vid arets ingang 2305 2305
Budgeterat resultat + utfall -1718 350
Eget kapital vid periodens utgang 587 2655
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8 STYRELSENS BESUT

Vi intygar att drsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intikter och forbundets ekonomiska stéllning,

Ludvika 2019.03.21

Carin Runeso Mattias Olofsson
Ordf”drar% e Vice ordftrande

Hakan Frank Pernilla Boberg-Fr
Ledamot Ledamot

.......................................

Kerstin Lundh
Ledamot
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9 REVISORERNAS UNDERSKRIFTER

Var revisionsberéttelse har lamnats 2019-03-21

Jennie Ferrnros, Freveko pa uppdrag av Deloitte AB
for Forsikringskassan/Arbetsférmedlingen

Britt-Matfie Pettersson
Ludvika Kommun, Smedjebackens Kommun och Region Dalarna
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SUS-rapport Vasterbergslagens Samordningsforbund

Period 20180101-20181231

Antal insatser; 12

: : : : . . Budget m
. Budget : Antal = Antal Antal | anfal @ Antal | :

. antal  Antal | nya | avslut | Pagdende . nya_ V- | v- . Budget | Utfall + Volym
i Samverkansorganisation Insatsnamn delt delt delt delt delt | anonyma @ insats @ insats | kosthad kosinad & insats
¢ Totalt 141 53 . 21 18 38 ¢ 125 685 745 . 4783000 | 3809000
i Vasterbergslagens Frukostmiten om psykisk “ 150 140 . 17000 9000 @ Ja
i Samordningsférbund ohalsa 2018 :
i Vasterbergslagens Edrbundschef - Process-stéd 20 20 - 110000 | 117000 . Ja
. Samordningsférbund individinr m :
- Vasterbergslagens Forbundschef -process-stdd : 50 50 277000 ¢ 287000  Ja
. Samordningsforbund Strukturins . ; .
¢ Vasterbergslagens Koordinatorer EVI 70 4 4. 2 2 123 | 154 000 | 168000 Nej
+ Samordningsférbund m . i “ “ ”
" Visterbergslagens | Lagtroskelverksamhet - 10 | 2! 184 000 185000 | Negj
. Samordningsférbund " Insteget M ” m ,
[ Vasterbergslagens . Rehabkensulentteam 50 36 . 6 8 29 (2681000 2100000 @ Nej

Samardningsférbund . “ ,.
- Vasterbergslagens Samverkansarenan 400 . 440 ¢ 240000 56000 Ja
. Samordningsforbund ‘ ” M
. Vésterbergslagens ¢ Stodplattform fér soc 20 . 50 : 400000 ; 400000 @ Ja
. Samordningsférbund . foretagande 2018 ”
| Vasterbergslagens ! Tidiga insatser - barn och unga : 20 ¢ 20 ¢ 50000 20000 | Ja
. Samordningsférbund ” . ,
. Vasterbergslagens Unga med aktivitetsersatining - 10 . 13 . 1 8 7 400000 | 305000 ! Negj
| Samordningsfrbund operativ . ;
| Vasterbergslagens i Utbildning -Losningsfokuserat 25 25 ¢ 420000 ¢ 118000 @ Ja
. Samordningsforbund . ledarskap : ”
. Vasterbergslagens . VArdprojekiet- ett jokait 1 150 000 | 44 000 : Nej

Samordningsférbund
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